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ACUERDO No. 059 de 2020.

(Aprobado en la sesion del 4 de junio de 2020, que consta en el Acta 92
del Consejo Directivo de la Fundacioén Universitaria Sanitas)

“Por el cual se actualiza la Politica de Bienestar Institucional de
la Fundacidén Universitaria Sanitas”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS, EN USO
DE LAS ATRIBUCIONES QUE LE CONFIERE EL ESTATUTO GENERAL DE LA MISMA
Y

CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucion Politica en su Arficulo 69, consagré la
Autonomia Universitaria, permitiendo que las Universidades puedan
darse sus directivas y regirse por sus propios Estatutos de acuerdo
con la Ley.

2. Que la Ley de Educacién Superior (Ley 30 de 1992), en su articulo
28 precis6 que: “La autonomia universitaria consagrada en la
Constitucion Politica de Colombia y de conformidad con la
presente Ley, reconoce a las universidades el derecho a darse y
modificar sus estatutos, designar sus qutoridades académicas y
administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas
académicos, definir 'y organizar sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas y culturales, oforgar los titulos
correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus
alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes, y establecer,
arbifrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision
social y de su funcidn institucional”.

3. Quelaley 30 de 1992 en su articulo 117, define que las instituciones
de Educacion Superior, “deben adelantar programas de bienestar
entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al
desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes,
docentes y personal administrativo”. Adicionalmente en su arficulo
119, la citada norma insta a que las Instituciones de Educacion
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Superior garanticen “campos y escenarios deportivos, con el
propdsito de facilitar el desarrollo de estas actividades™.

Que la Ley de Educaciéon Superior, en su articulo 118, establece
que “cada Institucion de Educacion Superior destinard como
minimo el dos por cienfo (2%) de su presupuesto de
funcionamiento para atender adecuadamente su propio Bienestar
Universitario, las dreas que lo involucran, e impactar a toda la
comunidad universitaria”.

Que el arficulo 2° de la Ley 1188 de 2008, dispone que las
instifuciones deberdn cumplir con siguientes condiciones de
calidad de cardcter insfitucional: “mecanismos de seleccién y
evaluacién estudiantes y profesores, estructura administrativa y
académica, cultura de Ia autoevaluacidn, programa de
egresados, modelo bienestar y recursos suficientes para garantizar
cumplimiento las metas”.

Que las normas vigentes expedidas por el Ministerio de Educacion
Nacional, entre ofros aspectos, introducen nuevos elementos para
el bienestar institucional relacionados con la promocion vy
prevencioén de la salud, apoyo a nivel laboral de los estudiantes y el
seguimiento de las esfrategias y factores que atentan contra el
aprovechamiento académico para evitar la desercién, a través
de la consulta en los sistemas de informacion gubernamentales
disponibles.

Que estas normativas sefalan que la Institucion “debe contar con
politicas e informacién cualitativa y cuantitativa, que le permita
establecer estrategias conducenfes a mejorar el bienestar,
permanencia y graduacion los estudiantes”.

Que igualmente dichas Politicas institucionales deberdn atender a
la normatividad vigente en materia de proteccidon de datos,
propiedad intelectual, responsabilidad social y ambiental, asi
como las que se estimen necesarias para responder a las
expectativas y necesidades de los contextos locales, regionales y
globadles.

Que la operacionalizacién de estas politicas, deben concretarse
en planes y programas de bienestar universitario fendientes a la
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configuracién de un modelo institucional de bienestar, en el que
se definan ademdas: ‘“procesos, actividades y espacios que
complementan y fortalecen la vida académica y administrativa,
con el fin de facilitarle a la comunidad institucional el desarrollo
integral de la persona y la convivencia en coherencia con las
modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros
desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades),
los niveles de formacion, su naturaleza juridica, tipologia, identidad
y misién institucional”.

10.Que en coherencia con lo anterior, la institucidon deberd demostrar

11

la existencia de mecanismos de divulgacion e implementacion de
los programas de bienestar orientados a la prevencion de la
desercién y a la promocion de la graduacion de los estudiantes,
acorde con las disposiciones legales y orientaciones sobre el
parficular y en un marco de autonomia institucional otorgada por
la Constitucional Nacional y la Ley de Educacion Superior.

.Que la citada Ley 30 de Educacion Superior establecio el bienestar

como un derecho de fodos los miembros de la comunidad
universitaria: estudiantes, docentes y personal administrativo, e
incorpord el concepto de formacion integral entre los objetivos de
este nivel educativo, deferminando los dmbitos de accion: fisico,
psicoafectivo, espiritual y social.

12.Que de la mano con estas indicaciones, se identifica el bienestar

institucional como un factor de alta calidad, por lo que la
Institucién deberd disponer de mecanismos e insfrumentos para
“buscar el desarrollo humano, el mejoramiento de la calidad de
vida de la persona y del grupo institucional (estudiantes, profesores
y personal administrativo) como un todo, y la cohesidn como
comunidad académica™.

13. Que corolario con lo expuesto, las acciones inherentes al Bienestar

Institucional deben tener en cuenta: a) Las condiciones vy
necesidades de cada persona, en cada uno de los lugares donde
desarrolle sus labores favoreciendo la flexibilidad curricular para
hacer uso de los recursos. b) El promover el desarrollo infegral de |la
persona y sus responsabilidades dentro de una comunidad. c) El
promover la participaciéon y el compromiso institucional.
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14.Que el bienestar institucional implica la existencia de diferentes
programas de intervencion interna y del entorno, que disminuyan
las situaciones de riesgo de todo tipo, por lo cual la Institucion
debe demostrar la esfructura y la infraestructura adecuada, de
acuerdo con su naturaleza juridica, identidad, misién y tipologia.

15.Que de la mano con estas disposiciones, el Acuerdo 03 de 2013 del
CESU! (Consejo de Educacion Superior) del 2013 anadié una nueva
funcién al bienestar, relacionada con: “los procesos formativos de
enseNanza y aprendizaje en hdbitos, comportamientos y
conductas orientadas a la adopcién de pautas de seguridad en la
via y a la concientizacién sobre los riesgos que se pueden generar
con conductas y hdbitos inapropiados”.

16.Que el arficulo 2.5.3.2.3.1.3. del Decreto 1330 de 2019, reglamenta
la condicion de calidad institucional referida a la “Estructura
académica y administrativa”, y prevé que las IES deben
contemplar “politicas institucionales”, con el fin de orientar y
facilitar el logro de sus objetivos por parte de los diferentes
estamentos, en los distintfos niveles formativos y modalidades, en
coherencia con su naturaleza, juridica, tipologia, identfidad y mision
instifucional, y en razén a ello denfro de estas politicas estdn las
referidas a la “gestion institucional y bienestar”.

17.Que tanto la UNESCO2 como Ila IESALCS3, (2018) definen la
educacion superior como el motor principal de desarrollo humano,
que ‘“fransforme la vida de las personas hacia la paz, la
erradicacién de la pobreza, el desarrollo sostenible y el dialogo
intercultural”.

18.Que la UNESCO (mayo 2020), en razén a la situacion generada en
el mundo, por cuenta de la infeccién por Covid19, plantea una
serie de retos para la Educacion Superior, orientados por seis (6)
principios a saber:
a. Asegurar el derecho a la educacion superior de todas las
personas en un marco de igualdad de oportunidades y de no-
discriminacién. “No dejar a ningun estudiante atrds”.

1 CESU: Consejo Nacional de Educacién Superior
2 UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura.
3 |ESALC: Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe.
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b. Atender, prioritariamente, las necesidades pedagdgicas,
econdmicas y fambién socioemocionales de aquellos
estudiantes que por sus caracteristicas personales o
socioecondmicas, puedan haber tenido, o tengan, mayores
dificultades para confinuar su formacién en modalidades no
fradicionales.

c. Revisar los marcos hormativos, de modo que sean incluyentes
y permitan ver la educaciéon como un confinuum.

d. Prepararse para la reanudacion de las actividades de
formacién presenciales.

e. Reanudar las actividades presenciales consideradndolo como
una oportunidad para involucrar las lecciones aprendidas en
el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) bajo criterios de equidad e inclusion.

f. Generar mecanismos orientados a avanzar en procesos de
resiliencia para la educacién superior.

19. Que en general tanto las orientaciones internacionales como
nacionales exaltan el bienestar como parte integral de la
arquitectura institucional, lo que involucra Ila disposicion de
recursos humanos, financieros, con programas de intervencion
interno y del enforno para disminuir las situaciones de riesgo
psicosocial, de salud y ambientales de la comunidad insfitucional,
con la ‘“inclusion de juventud rural, minorias étnicas y
religiosas” (UNESCO, Declaraciéon mundial sobre la educacion
superior, 1998) y en general “poblacion vulnerable y con
discapacidad y asi favorecer todas las dimensiones del ser
humano, de modo integral, en un marco de convivencia armdnica
y de paz".

20.Que el Consejo Académico desde el ano 2017, definico los
lineamientos y arficulaciones de la formacion humana e integral,
como el eje transversal de su Proyecto Educativo Institucional (PEI),
de su Modelo Pedagdgico Institucional y de su Modelo Curricular
Institucional, con lo cual se procura el desarrollo de todas las
dimensiones del ser humano, de tal manera que toda Ila
comunidad educativa, bajo la ética del cuidado y la salud, del
bienestar y del emprendimiento, comprendan y respeten su propia
vida y la del Ofro; ademdas, que dicha comunidad conozca sus
derechos, pero también sus deberes para intervenir con
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responsabilidad desde su disciplina de una manera clara vy
coherente con la realidad que los rodea.

21.Que la Fundacion Universitaria Sanitas es una Insfitucion de
Educacién Superior privada y sin dnimo de lucro.

22.Que de conformidad con lo dispuesto en el literal b) del Arficulo 31°
del Estatuto General de la Fundaciéon Universitaria Sanitas, es
funcion del Consejo Directivo formular las politicas y objefivos de la
Institucidn de acuerdo con los pardmetros establecidos por la
Asamblea de Fundadores.

23.Que la Fundacion Universitaria Sanitas concibe las politicas como el
“conjunto de lineamientos que sirven de referencia para la toma
de decisiones y actuaciones de los miembros de la comunidad
universitaria relacionadas con sus diversos procesos misionales,
estratégicos y de apoyo a la gestion institucional”.

24.Que el Consejo Directivo, en su sesion del 4 de junio de 2020,
enconfré necesario actualizar a estas nuevas reflexiones y
disposiciones normativas, la Politica Institucional de Bienestar
Universitario, creada mediante Acuerdo No. 020 de 2010, proferido
el 23 de noviembre de 2010: “Por la cual se modifica la Politica
Institucional de Bienestar”; asi como modificar su denominacion.

En mérito de lo anterior,

ACUERDA:

Articulo 1°.- Sobre el concepto de Bienestar. En los Ultimos afos, los
contextos educativos y de bienestar tanto a nivel nacional como
internacional, han venido siendo transformados, por lo que es
importante conceptualizar el Bienestar Institucional, fundamentado en
los considerandos de la presente politica y en la evolucién del
concepto de bienestar en el contexto de la Educacion Superior, desde
su inclusion en la Ley 30 de 1992, articulo 117, el cual referia la
necesidad ‘“de definir claramente la organizacion encargada de
planear y ejecutar programas y actividades, de bienestar” hasta la
época actual en el que el bienestar, es transversal a los procesos
misionales de toda la institucion, por lo que en la normativa vigente
relacionada con procesos de calidad, se ha convertido en una
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condicién que permea fodos los actores de la comunidad y sus
entornos.

Ofro hito importante en la definiciéon y alcances del bienestar, lo ha
aportado el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), mediante
Acuerdo 03 de 1995, el cual establecio las Politicas de Bienestar
Universitario, destacando que:

“(...) histérica y conceptualmente, la Educacion Superior ha tenido
tres tareas fundamentales para realizar su misién: la formacion
humana, la creacion y desarrollo del saber y el compromiso de
servicio a la sociedad, todas ellas como mediaciones del desarrollo
humano tanto individual como colectivo. Estas tareas
fradicionalmente se han identificado con las funciones de
docencia, investigacion y extension que se llevan a cabo, con
mayor o menor énfasis y articulaciéon, en las diferentes instifuciones
dedicadas al servicio publico de la Educacion Superior”. (p.430).

Desde esta perspectiva y reflexion se senala como el Bienestar
universitario debe apuntar al desarrollo humano de cada uno de los
miembros de la comunidad y al mejoramiento de la calidad de vida de
cada persona que integra el grupo institucional como un todo.

El mismo Acuerdo define el bienestar como el “estar bien” de la
persona y fambién lo concibe como “un aporte al proceso educativo
mediante qcciones intencionalmente formativas que permitan el
desarrollo de las diferentes dimensiones (cultural, social, moral,
intelectual, psicoafectivo y fisico) del ser humano™. (p.430)

En sintesis, el Acuerdo 03 de 1995, ademds de generar una serie de
orientaciones y lineamientos de politica y de acciéon sobre el bienestar,
seNala la importancia de:

“(...) identificar que el bienestar, a nivel misional y de funcidn
sustantiva gira alrededor de la academia, factor a veces dejado
de lado en las Instituciones de Educacion Superior (IES), olvidando
que es en ese cumplimiento donde yace la principal fuente de
bienestar.
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(...) de una actitud y firme voluntad de cada uno de los miembros

que

integran la comunidad universitaria para buscar y mantener su

propio  «bien estan.

(...) una concepcién mds amplia el ‘bien estar’ de una comunidad,
que no se logra uUnicamente con los ‘programas de bienestar’
fradicionales.

(...) apelar al establecimiento de procesos de coherencia entre el
discurso, la filosofia de la institucion y la realidad cofidiana de su
quehacer...” (pp. 430-432).

Posteriormente, el CESU mediante Acuerdo No. 03, de 2013, modifico el
acuerdo inicial dado que el articulo 117 de la Ley 30 de 1992, fue
modificado por el articulo 8° de la Ley 1503 de 2011, otorgando al CESU
la funcién de determinar las politicas de bienestar universitario de
prevencion vial, estas Ultimas tendientes a la formacion de hdbitos,
comportamientos y conductas seguras en la via en peatones, pasajeros
y conductores.

Lo anterior, se tradujo en la modificacion y adicion de fres articulos
vigentes a la fecha:

Articulo 20°. Las IES fomentardn, a través de procesos curriculares
incorporados en sus ofertas formativas, el aprecio y valoracion de
la vida en todas sus expresiones, con el fin de que en cada
individuo se genere conciencia sobre su papel de agente de
bienestar y seguridad, evitando constituirse en un agente de
riesgo en la via.

Articulo 21°. La comunidad educativa, desde las IES, gozard del
derecho y acogerd el deber de acceder a una formacion
pertinente sobre prevencion, seguridad vial y circulacién por la
via publica, teniendo presente las responsabilidades que le
competen en su rol de ciudadanos respecto al fomento y
prdctica de actitudes de cooperacion, solidaridad, tolerancia y
respeto con los demas, resaltando en cada individuo de dicha
comunidad educatfiva que sus actos fendrdn consecuencias
fanto en si mismos como en los otros.

Articulo 22°. Las IES, en su rol formativo, deberdn procurar en los
integrantes de su comunidad educativa el desarrollo de
competencias que permitan evaluar con claridad cada uno de
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los riesgos a los que se estd expuesto como agentes generadores
de seguridad o inseguridad en la via, e infundir en cada uno de
ellos actitudes de precaucidén y prevencion, respuesta racional y
razonada en la via publica, capacidad de evaluar y determinar
que puede y que no puede hacer, los riesgos a los que se
expone frenfe a situaciones que exigen habilidades vy
capacidades personales y, finalmente, fomentar en cada uno
actitudes de participacion critica y creativa que permitan
resolver los conflictos inherentes al espacio publico.

Recientemente, con relacion al bienestar o al bienestar institucional, las
normativas y politicas emitidas por el Ministerio de Educaciéon Nacional
(MEN) relacionadas con los procesos de calidad de la Educacion
Superior, igualmente identifican la necesidad de concebir un bienestar
confextualizado de acuerdo con los niveles de formacion, naturaleza
juridica, tipologia, identidad y mision institucional, razén por la cuadl
enfocan el bienestar a la prevencion de la desercidén y a la promocion
de la graduacioén de los estudiantes. Lo que supera la idea de servicios
de fipo asistencial centrados primordialmente en los estudiantes, hacia
una concepcion de comunidad ampliada cuyos actores incluyen a los
docentes, el personal administrativo, asi como a los egresados, familias
y comunidad en general.

De dlli, que la concepcion del bienestar, en el Sistema de Educacion
Superior, deba trascender de la concepcién de “la organizacion de
servicios y actividades”, a la de "“esfrategias sistemdticas articuladas
institucionalmente, y contextualizadas; igualmente inclusivas hacia los
grupos poblacionales”. Por lo tanto, su alcance también debe
propender por su desarrollo humano, entendido éste como el eje
dinamizador de los sentidos proyectos de vida individuales y colectivos
en consonancia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Pardgrafo Unico.- Con base en lo anterior, y con el propd&sito de ampliar
el alcance de la Politica institucional de Bienestar Universitaria, se
cambia la denominacion de la misma a Politica de Bienestar
Institucional.

Articulo 2°.- Del Bienestar Institucional. En Unisanitas se concibe como el
proceso estratégico y transversal que tomando como referente los fines
pedagdgicos, curriculares, filosoficos, humanistas y organizacionales, de
identidad institucional, articula la formacién humana e integral en pro

Politica de Bienestar Institucional - Acuerdo No. 059 de 2020. Pagina 9 de 16



J' Fundacion
¢y Universitaria Sanitas

%
1) RS e

de safisfacer las necesidades de la comunidad educativa (estudiantes,
profesores y personal administrativo), en el marco del pluralismo, la
diversidad y la inclusion.

Pardgrafo 1°.- Gestion del Bienestar. Si bien es cierto desde la estructura
Administrafiva y Académica de la Insfitucién se contempla un drea de
Bienestar Universitario, la gestion del Modelo institucional de Bienestar
mediante el cual se operativiza la presente politica, se realiza de
manera articulada entre las dreas académicas y administrativas de la
Institucién, mediada por la gestion transversal del drea de Bienestar; de
allil que la misma se articule y fortalezca con las funciones misionales y
sustantivas que desarrolla Unisanitas.

Pardgrafo 2°.- Bienestar y Calidad de vida. Los seres humanos estamos
en una confinua busqueda de esfilos de vida que nos permiten
construirnos como seres perfectibles, por ello es necesario pasar del
“estar — hacer /bien” al "bien-ser”. De alli que sea fundamental construir
en pro del bienestar y la calidad de vida de la comunidad educativa,
una cultura para el auto cuidado y el cuidado del otfro, que articule la
observacién, la regulacién y la evaluacidon personal sobre los
significados, intencionalidades y acciones de los miembros de la
comunidad en los espacios recreativos, culturales, académicos,
deportivos, sociales, y en general en todos los dmbitos de |la vida del ser
humano.

Arficulo 3°.- Formacion Humana e Integral. Para la Fundacion
Universitaria Sanitas - Unisanitas - la Formacion Humana e Integral, es
considerada como el eje fransversal de su Proyectfo Educativo
Institucional (PEl), de su Modelo Pedagdgico Institucional y de su
Modelo Curricular Institucional, con lo cual se procura el desarrollo de
fodas las dimensiones del ser humano, de tal manera que toda la
comunidad educativa bajo la ética del cuidado y la salud, del
bienestar y del emprendimiento comprendan y respeten su propia vida
y la del Otro. (Consejo Académico, 2017)

Por ello, es fundamental que los miembros de la comunidad universitaria
conozcan sus derechos y deberes para intervenir con responsabilidad
desde su disciplina y campo de accién, de una manera clara y
coherente con la realidad y contexto que los rodea.

Pardgrafo 1°.- Comprendemos el desarrollo humano como un proceso
dindmico, flexible y cambiante que arficula la formaciéon integral,
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calidad de vida y construccion del senfido de comunidad universitaria
en los ciclos vitales personales grupos e institucionales, permitiendo la
construccion de aprendizajes para la vida.

Pardgrafo 2°.- En Unisanitas, tanto la formacién humana como integral,
se convierten en un eje vertical para el diseno y el desarrollo curricular
de la Institfucion y de sus programas académicos, que permea los
diferentes niveles de concrecidén curricular (macro, meso vy
microcurriculo), asi como un eje transversal en las mallas curriculares de
cada programa académico, para hacer realidad los presupuestos del
eje vertical o fundacional, enmarcado en los principios y valores
institucionales.

Articulo 4°. Principios y Valores para la Formacion Humana e Integral. En
concordancia, con el Proyecto Educativo Institucional (PEl), en su Misién, y
teniendo en cuenta su filosofia del servicio, la Formacién Humana e
Integral de la Fundacion Universitaria Sanitas, se regird por los grupos de
principios universales (Ontoldgico, Gnoseoldgicos y Eticos) y los valores: i)
Compasion; ii) Inclusion; iii) Integralidad; iv) Respeto; v) Responsabilidad; vi)
Solidaridad, vii) Igualdad vy viii) Inclusion.

Pardgrafo 1°.- Son principios universales:

i. Ontolégico. Mediante el cual la Institucidn manifiesta su
percepcion de readlidad desde posiciones filosoficas,
sociolégicas y antropoldgicas que determinan su adopcion
como objeto de conocimiento y transformacion.

ii. Gnoseolégico. El cual manifiesta y propone la forma de
generacion y fransmision del conocimiento a partir de una
teoria sobre su concepcion.

iii. Etico. Mediante el cual la Institucién hace una declaracion
abierta de su compromiso con la moral puUblica, con un
firme compromiso de honestidad académica vy
responsabilidad social.

Los Principios Ontolégico, Gnoseolégico y Etico, definen y orientan las
diferentes estrategias que la Institucidén propone para el cumplimiento de
su objetivo de formacion, desarrollo y cultivo del saber superior en las dreas
y campos que le son propios. Su identidad universitaria le permite difundir,
extender y propagar el conocimiento, manteniendo una postura abierta y
plural a la diversidad de los saberes y las posturas ideoldgicas y cientificas
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(PEl). En sintesis, estos principios rigen el Modelo Pedagdgico Institucional
centrado en el Aprendizaje Basado en Problemas.

Paragrafo 2°.- Valores Institucionales. Los valores que aportan de manera
significativa a la formacién humana e integral y al estado de “bien estar”
en la Fundacion Universitaria Sanitas, son los que se describen a
continuacion:

i. Compasion. Capacidad de entender al ofro desde su
propia realidad, para apoyarlo, guiarlo y acompanarlo.

ii. Inclusion. Se refiere a la atencion a la diversidad, responde
a multiples necesidades entre las cuales estd la de
garantizar los derechos de los diferentes grupos priorizados,
atendiendo las condiciones desfavorables que limitan su
acceso, permanencia y graduacion, equiparar las
oportunidades de todas y todos los ciudadanos vy
reconocer y valorar la diversidad cultural de la nacién. La
educacioén inclusiva se articula con politicas inclusivas en
dreas como la salud, el trabajo y la cultura, entre ofras, las
cuales permiten la consolidaciéon de sociedades que fienen
como premisa vencer la exclusion social que las afecta, no
sélo desde un punto de vista material y objefivo, sino
también simbdlico y subjetivo.

iii. Integralidad. En el contexto de la Formacién Humana e
Integral, involucra las dimensiones del ser humano teniendo
en consideracion lo afectivo, cognitivo, lo axiolégico vy lo
comportamental desde el contexto social y cultural.

iv. Respeto. Actitud hacia nuestros  semejanftes,
independientemente de nuestras propias consideraciones
y/0 pensamientos sobre ellos.

V. Responsabilidad. para actuar y encauzar actividades con
razones, seriedad y compromiso.
vi. Solidaridad. Se refiere a la disposicion del ser humano con

ofro ser humano, que necesita de su ayuda, para concluir
algo o mifigar una situacion particular, sin intencion de
recibir algo a cambio.

Vii. lgualdad. La capacidad de ver, entender y aceptar a
nuestros semejantes sin resfricciones de género, razaq,
religion o ideologia politicas.

()]
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Sumados a los anteriores valores, existen otros de caracter universal, es
decir que son normas de comportamiento implicitas que tienen como
particularidad de ser compartidos a nivel social, al margen de las
diferencias culturales, y que son la bondad y la honradez, estos son
valores deseados en cualquier pais o region.

Articulo 5°.- Objetivos de la Politica de Bienestar Institucional.

8.

3.2

s 5 1

5.4.

2.3

5.8

ad.

5.8.

Acompanar a los miembros de la comunidad universitaria en
la construccidon y complejizacién de sus proyectos de vida,
asumiéndose como seres infegrales.

Promover la construccion de wuna cultura universitaria
orienfada al auto cuidado a fravés de la incorporacion de
hdbitos y prdacticas de vida saludables.

Fomentar el senfido de compasion como elemento de
formacion humana e integral en la formacion, y como
componente de actuacién de fodos los miembros de la
comunidad.

Favorecer una cultura para el esparcimiento y recreacion,
basada en la prdctica ludico-deportiva y el manejo de los
tiempos libres que propendan por la construccion de vinculos y
sentidos de pertenencia de los miembros de la Comunidad
Universitaria.

Orientar el proceso para el gjuste, adaptacion y permanencia
universitaria, a partir de las condiciones sociales, culturales y
econdmicas de los estudiantes.

Potencializar los procesos cognitivos y efectivos de los
miembros de la comunidad universitaria, en relaciéon con sus
estilos y ritmos personales para aprender.

Constfruir  senfidos de comunidad para la convivencia
armoénica que legitimen la diversidad en ideologias,
tendencias y comportamientos que hacen parte de Ila
complejidad humana.

Crear espacios universitarios donde se puedan manifestar
diversas expresiones culturales y arfisticas de la idiosincrasia
Colombiana.

Articulo 6°.- Modelo Institucional de Bienestar. Considerando el valor
que tiene el Bienestar Institucional como eje transversal y tfransformador
de la institucion, y con base en los principios y valores que rigen a la
Institucién, la Politica de Bienestar Institucional se gestionard a fravés de
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un Modelo Institucional de Bienestar, concebido como un sistema
dindmico y flexible, infegrado por Planes, Programas y Proyectos, los
cuales se irdn enriqueciendo en la medida del crecimiento institucional,
y de las normativas y disposiciones legales que rigen la materiq,
emanados de las diferentes estamentos estatales y las tendencias
mundiales en educacién superior.

Teniendo en cuenta que se pretende generar en toda la comunidad
una cultura del Bienestar, el modelo deberd cumplir, como minimo, con
fres caracteristicas: a) Coherencia, para arficular y cohesionar los
niveles de gestion macro, meso y micro; b) Flexibiidad, de modo que
pueda adaptarse a los cambios de contextos, tanto internos como
externos a la instifucion y al pais; c) Sostenibilidad, de modo que
permanezca en el fiempo adaptdndose a las nuevas realidades vy
contextos.

Por lo anteriormente expuesto, para el logro de la concepcion del
bienestar y los objefivos planeados, se hace necesario articular las
politicas insfitucionales con las normatividades que se expiden en las
diferentes politicas nacionales y todas aquellas acciones integrados en
un modelo Institucional de bienestar, con el propdsito de minimizar las
barreras de acceso, lograr la permanencia, la graduacién oportuna
estudiantil, la formacién humana integral y en general fortalecer la
calidad de vida de la comunidad universitaria. Es por ello que los
programas4, proyectos y acciones, deberdn estar transversalizados,
como minimo, en las siguientes lineas de accidén o dimensiones:

6.1. Formacion Humana Integral. Propende por crear espacios
universitarios que apoyen la apropiacion de los siguientes
saberes: saber ser, saber convivir con el otro, saber aprender a
aprender, saber conocer para la vida. Busca el desarrollo
sistfémico de la comunidad educativa, para el fortalecimiento,
infegracion y desarrollo de las de las competencias genéricas,
bdsicas y especificas que permite a estos actores actuar de
manera transparente, responsable, comprometida e integral
con ellos mismos y con su enforno.

4 Entendidos “como el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual
y social de los estudiantes, docentes y personal administrativo”
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6.2. Retencidn y acompanamiento: Corresponde al conjunto de
acciones orientadas a mejorar el desempeno, la adaptacion y
la permanencia de los miembros de la comunidad.

6.3. Identidad institucional y convivencia: Promueve el
fortalecimiento y o desarrollo de competencias asociadas a la
promocion de la idenfidad, el sentido de pertinencia
instifucional, la convivencia y la formacién ciudadana y de
relacion con el entorno.

6.4. Comunidad compasiva: Promueve la solidaridad, el trabajo en
equipo, y el espiritu de colaboracién enfre los miembros de la
comunidad y con otras comunidades. Dirigido a la
consolidacion de redes para el apoyo y la solidaridad al
interior de la universidad que dinamicen la comunicacion y
frabagjo en equipo como valores que hacer parte de la
idenfidad institucional.

6.5. Universidad Saludable: Orientada a la promocién y prevencion
de la salud y el autocuidados, a fravés de la implementaciéon
de esfrategias orientadas a la promocién de estilos de vida
saludables, de salud y seguridad para todos los miembros de la
comunidad universitaria.

6.6. Cdlidad de Vida: Arficula las dimensiones biolégica, culfural,
arfistica, deportiva, psicoldgica, econdmica y politica que en
sU conjunto propenden por el desarrollo humano. Incluye todas
las estrategias encaminadas a la promocion de hdbitos
saludables fomento a la actividad fisica, e deporte vy
ocupacion del fiempo libre. Asimismo, esta dimension
comprende fodas las formas de expresion cultural y artistica
con estrategias encaminadas a estimular la creatividad, la
sensibilizacion y la comprension de las diversas manifestaciones
del arte y la creacion.

Paragrafo 1°.- Las lineas de accidon podrdn variar en la medida de las
necesidades detectadas por la Instifucion y/o los objetivos estratégicos
que identifique la misma en su Plan de Desarrollo Institucional.

()]
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Paragrafo 2°.- Las esfrategias se organizardn en tforno a la
implementacion de planes, programas y proyectos en los que se
planteardn prdcticas para dar cuenta de las lineas.

Articulo 7°.- Seguimiento, evaluacién y monitoreo. El seguimiento al
cumplimiento de la Politica de Bienestar Institucional, se hard con base
medicion, confrol y andlisis de los resultados de los indicadores de
gestion establecidos para direccionar las estrategias y lineas de accion
propuestas, idenfificando si estdn sosteniendo eficiente y eficazmente
los objetivos planteados y buscando el mejoramiento continuo de los
procesos correspondientes a la politica en referencia. Tomard como
base la generacion de datos, e informacion que permita valorar tanto
los resultados como los cambios en el proceso, y facilitar la definiciéon e
implementacién de acciones de mejora.

Articulo 8°.- Interpretacion y reglamentacion. Corresponde al Consejo
Directivo de la Fundacion Universitaria Sanitas, reglamentar, modificar
y/o adicionar los aspectos que considere perfinentes en relacion con el
presente Acuerdo, asi como inferpretar, en caso de duda, el alcance
de cualquiera de las disposiciones conftenidas en el mismo.

Articulo 9°. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su

publicacion y deroga el Acuerdo No. 020 del 2010 y las demds
disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Bogotd D.C., a los veintitrés (23) dias del mes de julio de dos mil
veinte (2020).

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

th O{JL (/Mm{fl / .

JORGE FELIPE RAMIREZ LEON JIOHNS STEVE NAVARRO LARA
Presidenfe del Consejo Directivo Secretario General
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