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ACUERDO No. 071 de 2020.

(Aprobado en la sesidn del 9 de diciembre de 2020, que consta en el Acta 95
del Consejo Directivo de la Fundaciéon Universitaria Sanitas)

“Por el cual se establece la Politica Institucional de Gestion del Talento Humano”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS EN USO DE
LAS ATRIBUCIONES QUE LE CONFIERE EL ESTATUTO GENERAL DE LA MISMA' Y

CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucion Politica en su Articulo 67° establece “la educacion como
un derecho y un servicio publico con una funcion social que permite el acceso
al conocimiento, la ciencia y la tecnologia en donde el Estado regulard y
supervisard la calidad, la cobertura, el acceso y la permanencia dentro de las
Instituciones”.

2. Que la Constitucion Politica en su Articulo 69° consagré la Autonomia
Universitaria, permitiendo que las Universidades puedan darse sus directivas y
regirse por sus propios Estatutos de acuerdo con la Ley.

3. Que la Ley 30 de 1992 en su Articulo 1° senala que “la Educacién Superior es
un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del
ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la
educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los
alumnos y su formacion académica o profesional”.

4. Que la Ley 30 de 1992 en su Articulo 28° precisé que: “La autonomia
universitaria consagrada en la Constitucion Politica de Colombia y de
conformidad con la presente Ley, reconoce a las universidades el derecho a
darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y
administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos,
definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores,
admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes, y establecer,
arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su
funcion institucional”.
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Que el Artficulo 98° de la citada Ley, establece que “las instituciones privadas
de Educacion Superior deben ser personas juridicas de utilidad comudn, sin
animo de lucro, organizadas como corporaciones, fundaciones o instituciones
de economia solidaria”.

Que el Articulo 29° de la citada Ley, determina que “la autonomia de las
instituciones universitarias o escuelas tecnologicas y de las instituciones
técnicas profesionales estard determinada por su campo de accion y de
acuerdo con la presente ley, en los siguientes aspectos: a) Darse y modificar
sus estatutos. b) Designar sus autoridades académicas y administrativas; c)
Crear, desarrollar sus programas academicos, 1o mismo que expedir los
correspondientes ftitulos; d) Definir y organizar sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension; e) seleccionary
vincular a sus docentes, lo mismo que a sus alumnos; f] Adoptar el régimen de
alumnos y docentes; g) Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de
sus funcion institucional”.

Que en este sentido, la Ley 115 de 1994 en su Articulo 2°, senala “los elementos
del servicio educativo los cuales comprenden el conjunto de normas juridicas,
los programas curriculares, la educacion por niveles y grados, la educacion
no formal, la educacion informal, los establecimientos educativos, Ias
instituciones sociales (estatales o privadas) con funciones educativas,
culturales y recreativas, los recursos humanos, tecnoldgicos, metodoldgicos,
materiales, administrativos y financieros, articulados en procesos y estructuras
para alcanzar los objetivos de la educacion”.

Que el Articulo 2° de la Ley 1188 de 2008, dispone que las Instituciones deberdn
cumplir con condiciones de calidad de cardcter institucional:, que entre otros
aspectos, garanticen: “(...) el establecimiento de adecuados mecanismos de
seleccion y evaluacion de estudiantes y profesores, en donde se garantice la
escogencia por méritos y se impida cualquier discriminacion por raza, sexo,
credo, discapacidad o condicion social”, (...) “la existencia de una estructura
administrativa y académica flexible, agil y eficiente, al servicio de la mision de
las instituciones de educacion superior (...)".

Que el Articulo 2.5.3.2.3.1.2., del Decreto 1075 de 2015 reglamenta la
condicion de calidad institucional referida a los “Mecanismos de seleccidon y
evaluacion de estudiantes y profesores”. La norma prevé que las IES deberdn
“contar con un grupo profesores que, en términos de dedicacion, vinculaciéon
y disponibilidad, respondan a condiciones de calidad en coherencia con su
naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision institucional, para el desarrollo
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de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension acorde con la normatividad vigente. A su vez, los profesores
deberdan facilitar la implementacion de los planes institucionales y desarrollo
de los procesos formativos de acuerdo con la cifra proyectada estudiantes”.

10.Que de la misma forma el Articulo 2.5.3.2.3.1.7., del referido Decreto

11

reglamenta la condiciéon de calidad institucional referida a los “Recursos
suficientes para garantizar el cumplimiento de las metas”. La norma prevé que
las IES deberdn dar cuenta de la Gestion del talento Humano (...) por lo que
requieren “desarrollar politicas y mecanismos para atraer, desarrollar y retener
talento humano acorde con su mision™.

.Que de la mano con lo consignado en el nuevo Modelo de acreditacion de

Alta Calidad, el Factor dedicado a Organizacion, Administracion y
Financiacion del Programa Académico, en la caracteristica especifica
dedicada a Estudiantes y Capacidad Institucional, exige que el programa
académico “demuestre que la totalidad de los estudiantes matriculados es
compatible con las capacidades institucionales en materia de sus recursos
humanos, técnicos, fecnoldgicos y financieros, entre ofros, necesarios para
favorecer la permanencia, el desarrollo académico y la graduacion de los
estudiantes”!.

12.Que el Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU, en la actualizacion

realizada al Modelo de Acreditacion en Alta Calidad?, indica como objeto de
dicha actuadlizacion (Articulo 1°), “lograr que estudiantes, profesores,
egresados, empleadores, y la sociedad en su conjunto, reconozcan en la
acreditacion de programas académicos e instituciones una condicidn
distintiva autéonoma, nacional e internacional, que atiende el mejoramiento
de la calidad de la educacion superior, en armonia con las dindmicas
sociales, culturales, cientificas, tecnoldgicas y de innovacion”.

13.Que en general las normas vigentes expedidas por el Ministerio de Educacion

Nacional establecen como requisito de calidad, la existencia de politicas
relacionadas con la gestion del talento humano, con el fin de orientar y
facilitar el logro de sus objetivos por parte de los diferentes estamentos, en los
distintfos niveles formativos y modalidades en coherencia con su naturaleza
juridica, tipologia, identidad y misiéon institucional.

14.Que el Estatuto General vigente de la Fundacion Universitaria Sanitas (en

adelante Unisanitas) y el Acuerdo No. 066 de 2020, que regula su Estructura

! lbidem.
2 Acuerdo 02 de 2020.
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Organizativa, contemplan dependencias de apoyo, y asesoria, asi como
comités institucionales, necesarios para el desarrollo de la gestion institucional,
dentro de las cuales se contempla la (...) “g) Gestion administrativa y
financiera”, que “involucra la gestion de los procesos de apoyo, la
administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el talento humano,
financiero y contable”

15.Que Unisanitas comprende |la Politica Institucional de la Gestion del Talento
Humano, como una orientacion administrativa para los miembros de dicha
institucion, que involucra las regulaciones, y en general los lineamientos que
deben ser implementados al interior de Unisanitas, con una finalidad de
mejora de todo su talento humano, desde sus condiciones laborales,
formativas, de promocioén, de bienestar y calidad de vida.

16.Que esta perspectiva del talento humano, tfambién se plasma en la Politica
de Gestion Institucional Administrativa y Financiera de Unisanitas, en la que se
ratifica que a través del Reglamento de Trabajo, se regulan las relaciones
enfre la Institucion y el Trabajador, en especial lo relativo a la contratacion;
ademds, la Gestion Integral del Talento Humano proyecta, atrae, y conserva,
todo el capital humano al servicio de la Institucion conforme a sus valores
institucionales: Compasion, Inclusion, Integralidad, Respeto, Responsabilidad,
Solidaridad, e igualdad.

17.Que también de manera integral, Unisanitas, cuenta con una a Politica
Institucional de Desarrollo Profesoral3, que establece “un conjunto de procesos
y acciones sistemdticas, planificadas y permanentes, en la que confluyen
diversos esfuerzos, cuyo propodsito general estd orientado, enfre otras
cosas, a la capacitacion, actualizacion, formacion avanzada y permanente
de sus profesores, con el fin de elevar y perfeccionar sus competencias
aplicadas a su egjercicio calificado de la docencia, a sus campos de
desempeno (estimulos, evaluacion y seguimiento) y a una formacion para la
vida que también contribuya a la calidad de la formacion superior4.

18.Que dicha Politica se complementa con un Estatuto Profesoral® que es “la
norma institucional que regula las relaciones entre la fundacion Universitaria
Sanitas y sus profesores. Incluye los criterios de seleccion, vinculacion,
promocion, evaluacion seguimiento y permanencia de los docentes de la
Institucion”.

3 Acuerdo 062 del 24 de septiembre de 2020. Politica Institucional de Desarrollo Profesoral. Fundacién Universitaria Sanitas.
4 Acuerdo 062, Articulo 1°.
5 Acuerdo 063 del 30 de septiembre de 2020. Estatuto Profesoral. Fundacién Universitaria Sanitas.
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19.Que la Fundacion Universitaria Sanitas concibe las politicas como el conjunto
de lineamientos que sirven de referencia para la toma de decisiones y
actuaciones de los miembros de la comunidad universitaria relacionadas con
sus diversos procesos misionales, estratégicos y de apoyo.

20.Que el Estatuto General de Unisanitas, ratificado por el Ministerio de
Educaciéon Nacional mediante Resolucion 017656 del 9 de noviembre de 2018,
en el literal b) de su Articulo 31°, senala que es funcion del Consejo Directivo
de la misma, formular las politicas y objetivos de la Institucion de acuerdo alos
pardmetros establecidos por la Asamblea de Fundadores.

21.Que en ejercicio de esta competencia y para efectos de dar cumplimiento a
lo establecido en la citada normatividad, el Consejo Directivo de Unisanitas
en su sesion del 9 de diciembre del ano en curso, la cual consta en el Acta
095 de este organismo, considerd pertinente establecer la Politica Institucional
de Gestion del Talento Humano, cuyo énfasis es el personal administrativo.

En mérito de lo anterior,
ACUERDA:

Establecer la Politica Institucional de Gestion del Talento Humano de Unisanitas,
la cual se regird por las siguientes disposiciones:

Articulo 1°.- Contexto de la Gestion del Talento Humano. En Unisanitas la gestion
del talento humano se corresponde con lo expresado en su Proyecto Educativo
Institucional, que consagra la necesidad de contar con una filosofia de servicio
como parte de su cultura, por medio de un recurso humano idoneo,
comprometido con el desarrollo de la mision y el alcance de la vision institucional.

Articulo 2°.- Contexto desde el Proyecto Educativo Institucional. Unisanitas en su
Proyecto Educativo Institucional consagra que, como colectividad cuyo
propdsito es generar y desarrollar el saber superior mediante la investigacion y la
docencia, comparte unos valores y prinCipios organizacionales sobre los cuales
basa su filosofia de servicio como parte de su cultura, por medio del talento
humano idéneo comprometido con el desarrollo de la misidon y el alcance de la
vision institucional.

Asilas cosas, Unisanitas reconoce el talento humano como un valioso recurso con
el que cuenta para el logro de los objetivos estratégicos en la Institucion. La
atraccion, seleccion, contratacion, compensacion, asi como la capacitacion,
desarrollo y evaluacion, hacen parte de los aspectos minimos con que cuenta la
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Institucion con el objetivo de ofrecer un espacio digno de trabajo en términos de
equidad y bienestar, desde el ingreso hasta el retiro de su capital humano.

Articulo 3°.- Contexto desde el Plan de Desarrollo Institucional (PDI). El PDI
contempla la consolidacion del talento humano en todos sus niveles, incluyendo
aspectos que exigen la globalizaciéon, y el desarrollo de los procesos de
ensenNanza aprendizaje, enmarcados en el fortalecimiento de competencias
disciplinares, asi como en la ufilizacion de tecnologias, manejo de otros idiomas,
y la participacion en entornos internacionales, 1o cual orienta el proceso de
evaluacion y desarrollo en las dimensiones individuales y colectivas para el logro
de las metas de cada drea.

Articulo 4°.- Contexto desde el Bienestar Institucional. Unisanitas propende a
través del Bienestar Institucional por la calidad de vida de todos sus
colaboradores, un clima propicio para el desarrollo de sus funciones, y las
condiciones necesarias para que la satisfaccidon y compromiso sean el comun
denominador en fodos los niveles de |la organizacion. Asi mismo, la Institucion
establece una clara estrategia para la gestion y evaluacion del talento humano
enmarcado de planes de mejora de mutuo beneficio entre el colaborador y la
Fundacion.

Articulo 5°.- Personal académico y administrativo. En Unisanitas el personal
académico corresponde a los profesores en egjercicio, y el personal
administrativo, infegra al talento humano que desarrolla actividades
administrativas y/o académico-administrativas. En general este talento humano
se constituye en la fuerza laboral de la Institucion, que permite una gestion
institucional relacionada con los procesos académicos y de formacion tanto a
nivel de pregrado como de postgrado.

Paragrafo 1°.- El personal vinculado a la Institucién, desarrollard todas sus labores
tanto académicas, como académico-administrativas, en funcion de los
propositos y valores institucionales.

Pardgrafo 2°.- Personal académico. Corresponde a los profesores en ejercicio, y
se rige por las disposiciones legales vigentes del nivel nacional y en Unisanitas, por
el reglamento interno de trabajo, el estatuto profesoral, las Politicas de Gestidon
Institucional, Administrativa y Financiera, de Talento Humano y de Desarrollo
Profesoral, lo anterior sin perjuicio de lo establecido en el Estatuto General de
Unisanitas.
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Pardgrafo 3°.- Personal administrativo. Corresponde al talento humano que
desempena labores académico administrativas y administrativas. Se rige por las
disposiciones legales vigentes del nivel nacional y en Unisanitas, por el
reglamento interno de trabagjo, y lo dispuesto en las Politicas de Gestion
Institucional, Administrativa y Financiera, de Talento Humano y otras que le sean
afines.

Paragrafo 4°.- Referentes de la gestion del talento humano. Como referentes para
la gestion de talento humano, Unisanitas reconoce lo consagrado en la
Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992, y la normatividad laboral vigente;
ademds, se tiene como referentes la normatividad interna de la Institucion que
guia el desarrollo de la misma, tales como: el Reglamento Administrativo
(Reglamento Interno de Trabajo), el Estatuto Profesoral (Acuerdo 063 de 2020), la
Politica de Desarrollo Profesoral, y los Acuerdos para el apoyo a la formacion
avanzada y/o permanente de docentes y de personal académico-
administrativo, entre otros.

Articulo 6°.- Objetivos. La Politica Institucional de Gestion del Talento Humano
tiene como objetivo general crientar de manera integral la gestion del talento
humano, que permita la consolidacion, el desarrollo y la retencion del mismo,
acorde con los propositos y los objetivos misionales y estratégicos de Unisanitas.
Asimismo, la presente Politica tendrd como objetivos especificos, los siguientes:

6.1. Establecer los lineamientos y directrices necesarios para la organizacion del
trabajo en Unisanitas, dependiente de las modalidades de formacion y en
general de las necesidades institucionales.

6.2. Determinar los criterios de ingreso, permanencia y retiro de la Institucion,
gestionando los procesos de atraccion, seleccién, vinculacion, y contratacion
bajo principios de igualdad, articulados a las necesidades y oportunidades
institucionales.

6.3. Fortalecer para todos sus colaboradores, la gestion en salud y seguridad del
trabagjo.

6.4. Velar por la correcta integracion del colaborador al sistema de valores y
principios deseado por la Institucion, y afianzar su sentido de pertenencia e
identidad.
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6.5. Intervenir en la calidad de vida laboral a través de estrategias que mejoren
el clima laboral, los esfilos de direccidon y servicios sociales para el eficiente
desempeno de los colaboradores.

6.6. Fortalecer el proceso de Plan de Carrera del talento humano administrativo.

6.7. Formular y desarrollar estrategias de induccion, reinduccién, capacitacion
permanente y avanzada a los colaboradores de acuerdo con las competencias
definidas en los perfiles del cargo desempenado, y en coherencia con los
objetivos frazados para el mismo.

6.8. Crear, implementar y fortalecer los instrumentos de evaluacion de
desempeno laboral como insumo en la formulacion de planes de mejora y de
estimulo.

6.9. Generar espacios para el fortalecimiento de las relaciones humanas entre los
colaboradores de la Institucion, sin distincion, y en procura de generar
mecanismos para la resolucion de conflictos laborales a través del Comité de
Convivencia.

Articulo 7°.- Alcance. La presente Politica busca el mejoramiento continuo de la
gestion del talento humano, para efectos de alcanzar los propdsitos
institucionales, con un equipo idéneo, competente, compasivo y con unad
identidad institucional.

Articulo 8°.- Niveles de gestidn del talento humano administrativo. Acorde con el
senalado en el presente Acuerdo, y sin perjuicio de lo dispuesto en el Estatuto
General vigente, y los acuerdos y disposiciones internas en materia de estructura
administrativa y académica de la Institucion, los niveles de gestion del talento
humano administrativo, en el cual se ubican los diferentes cargos, son los
siguientes:

8.1. Nivel Estratégico: Corresponde a los cargos enfocados a la direccion,
supervision y control de los procesos que se gestionan en las unidades o dreas
qgue componen la estructura organizativa de la Institucion. Participan en la
definicidn de los Planes y Politicas Institucionales.

8.2. Nivel Tactico: Corresponde a los cargos enfocados al desarrollo de procesos
administrativos y  académico  administrativos, necesarios para  la
operacionalizacion de las politicas, lineamientos y directrices institucionales
emanadas del nivel estratégico.
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8.3. Nivel Operativo: Corresponde a los cargos enfocados a labores o
actividades, supervisadas, necesarias para la gestion del dia a dia de las dreas,
unidades e instancias institucionales.

Articulo 9°.- Lineas de accidn y estrategias. Para la Gestidn dptima del Talento
Humano, en Unisanitas se identifican seis (6) lineas de accion, consideradas
como elementos articuladores, que posibilitan la aplicabilidad y desarrollo de las
estrategias necesarias para responder a una gestiéon integral de su Talento
Humano, acorde con su misidn y propdsitos institucionalesé (ver ilustraciéon), son
ellas: 9.1. Organizaciéon del Trabajo; 9.2. Gestion del Empleo; 9.3. Gestion del
Rendimiento; 9.4. Gestion de la Compensacion; 9.5. Gestidon de las Relaciones
Humanas; 9.6. Otros transversales a la Gestion del Talento Humano.

| ORGANIZACION DEL ¢ Disefio de puestos de trabajo
. ¢ Definicion de perfiles y competencias
TRABAJO

) ¢ Incorporacion al puesto de trabajo - Induccién /
Il. GESTION DEL EMPLEO e Permanencia en el puesto de trabajo - Capacitacién,
Desarrollo, y Reinduccion

*Planes de Sustitucién y Retiro

IIl. GESTION DEL ¢ Planificacion y Evaluacion del Rendimiento

*Planes de mejora y estimulo .
RENDIMIENTO *Promociény Carrera GESTION DEL

v GESTI()N DE LA ¢ Distribuciéon monetaria
y 2 *Planes de beneficio e incentivos
COMPENSACION

RELACIONES HUMANAS *Relaciones Laborales

e Compromiso y desarrollo organizacional

V. GESTION DE LAS PelluB (e k

\

¢ Aprendizaje individual y colectivo TALENTO HUMANO

)

VI. OTROS TRANSVERSALES A  [S Py o

LA GESTION DEL TALENTO «Cédigo de ética

HUMANO

llustracion 1 Lineas de accion y estrategias para la Gestion y Evaluacion del
Talento Humano

9.1. LINEA DE ACCION - ORGANIZACION DEL TRABAJO. Con base en la
planeacion del talento humano la Institucion en funcidn de sus objetivos,
proyecta y suple sus necesidades de personal, y define los planes y programas
de gestion del talento humano, iniciando con el diseno de los puestos de trabajo
requerido en coherencia con su estructura organizativa, a partir de la definicion

¢ Cabe anotar, que Unisanitas, se articula con las Politicas de Gestion del Talento Humano, del Grupo Keralty,
como empresa social del mismo.

Acuerdo No. 071 de 2020 - Politica Institucional de Gestion del Talento Humano

Pagina 9 de 17
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los perfiles y competencias requeridos para el cumplimiento de las funciones y
objetivos a lograr en el cargo.

9.2. LINEA DE ACCION - GESTION DEL EMPLEO. A fravés de esta linea de accién se
incorporan ala gestion del talento humano los criterios de ingreso, permanencia,
y refiro, gestionando la seleccioén y vinculacion en cumplimiento de los principios
de igualdad en el acceso y acenso del colaborador dentro de la Instituciéon. Lo
anterior, sin perjuicio de lo dispuesto en el literal o) del Articulo 31° del Estatuto
General de Unisanitas, que establece la competencia del Consejo Directivo de
la misma para elegir, nombrar y remover a los funcionarios que ocupen los cargos
de la Rectoria, Vicerrectoria, Secretaria General y Decanaturas, fomando en
consideracion los requisitos establecidos en dicho Estatuto y la normatividad que
regula la Estructura Organizativa de la Institucion.”

Se identifican en esta linea las siguientes estrategias:

9.2.1. Condiciones para Vinculacion

« Todo aspirante a ocupar un cargo debe pasar por el proceso de seleccion
de Desarrollo Humano.

« En todos los casos, se debe evaluar si los candidatos poseen la formacion,
y/o la capacidad técnica y competencias necesarias para asumir con
eficiencia el desempeno del cargo.

« No se confratardn personas que no aprueben safisfactoriamente la
totalidad de las pruebas psicotécnicas y técnicas disenadas para 1os
cargos que las requieran y el proceso de seleccion integralmente.

« Todos los candidatos deben ser validados previamente a su vinculacion en
listas restrictivas, si hay alguna coincidencia se debe descartar al
candidato.

« Eljefe inmediato del candidato a elegir, serd el responsable de evaluar el
conocimiento técnico para el cargo que se esté seleccionando.

+ Todo candidato a ingresar debe aprobar el estudio de Seguridad, a partir
del cual se validard autenticidad de los titulos profesionales, se revisaran
anfecedentes de CIFIN y DIJIN, se realizard visita domiciliaria y se realizard
referenciacion en el Ultimo trabajo como minimo.

9.2.2. Familiaridad y Conflicto de Intereses

7 Aprobada mediante Acuerdo No. 066 de 2020.




Fundacion
Universitaria Sanitas

* Es responsabilidad del Profesional de Desarrollo Humano, verificar que el
candidato preseleccionado declare sus vinculos con familiares o
conocidos que laboren o presten servicios para la organizacion, tanto
verbalmente durante la enfrevista, como a través del diligenciamiento de
la “Declaracion de conflictos de interés de administradores del grupo
empresarial Keralty.”

« Se cuenta con un procedimiento de conflicto de interés y dependiendo
del cargo que ocupe el tfrabajador tendrd diversas observaciones para
definir su ingreso.8

« Todo aspirante debe informar los vinculos familiares que tenga con ofros
empleados.

« Elandlisis de ingreso de familiares se asegurard que el nuevo trabajador no
ingresard a dreas de complemento directo y/o relacion directa en las
funciones o subordinacion directa, con el familiar.

9.2.3. Tercerizacion

e El proceso de contratacidon de terceros, debe estar acompanado por
Desarrollo Humano, previo a la seleccidon de los terceros, para la validacion
de criterios tfrasversales de contratacion y definicion de necesidades de
recurso humano, cualquier definicidn con un proveedor cuyo objeto sea
brindar un servicio de suministro de personal debe ser avalado
previomente por Desarrollo Humano.

9.3. LINEA DE ACCION - GESTION DEL RENDIMIENTO. Su objetivo es propender por
el logro de los mds altos niveles de desempeno laboral, generando satisfaccion
en el colaborador, y el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, a fravés
del seguimiento al desempeno y la creacidon de planes de mejoramiento
individual que propendan por un mayor desarrollo de competencias laborales en
contexto. La gestion del rendimiento incluye el desarrollo de aprendizajes
colectivos e individuales acordes las competencias requeridas para la ejecucion
idonea de los diferentes procesos y metas de Unisanitas, con la finalidad
adicional de prevenir y mitigar riesgos.

Se identifican en esta linea diversas estrategias, las cuales hacen parte del
desarrollo de carrera, cuyo fin ademds de las descritas en los objetivos del

8 Para cargos que de acuerdo con el “Manual de Conflicto de Infereses”, fengan la connotacién de “Administrador”, a)
el cényuge del Administrador o las personas con andloga relacion de afectividad; b) Los ascendientes, descendientes,
tios, primos, sobrinos y hermanos del Administrador o del cdnyuge del Administrador; c) Los cényuges de los ascendientes,
descendientes, tios, primos, sobrinos y de los hermanos del Administrador; d) Las sociedades (distintas a las del grupo
Keralty) en las que el Administrador tenga o ejerza el control, o tenga la capacidad de nombrar la mayoria de la
composicién de sus érganos de administracion.
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presente acuerdo, pretende fortalecer el clima laboral, proporcionando entre
otros, por ejemplo para el cubrimiento de una vacantes, la primera opcion a los
candidatos de convocatoria interna que cumplan con el perfil del cargo
solicitado y obtengan la puntuaciéon mds alta como resultado de las enfrevistas
y pruebas aplicadas resultado de la evaluacion del drea de Seleccion vy el
concepto del superior inmediato.

En sintesis, se promueve una estrategia vertical, para el crecimiento en la
jerarquia organizacional y otra horizontal de crecimiento transversal. Son ellas:

9.3.1.

9.3.2.

9.3.3.

9.3.4.

Convocatorias. Podrdn ser cerradas al personal del drea/proceso;
Invitacion cerrada al personal preseleccionado por diferentes fuentes; por
Convocatoria por programa de sucesion y Convocatoria abierta. Es
importante tener en cuenta, que como parte de los criterios a evaluar en
el proceso de promocion, se asegurard la ausencia de conflicto de
intereses de los candidatos con el personal y drea a la que corresponde el
cargo en promocion. Las solicitudes de invitar a participar a un frabajador
especifico a una convocatoria se deben realizar en todos los casos a través
del drea de seleccion.

Capacitacion presupuestada. Para la implementacion de las acciones de
capacitacion se tendrdn en cuenta los temas, contenidos y asignaciones
presupuestales definidas en el PLAN ANUAL DE CAPACITACION vy
aprobados por la Institucion.

Capacitacion no presupuestada. Todas las solicitudes de formacién no
contenidas en el PLAN ANUAL DE CAPACITACION, deben ser tramitadas
con Desarrollo Humano/ drea de Capacitacion quien valida la pertinencia
y disponibilidad presupuestal para su ejecucion.

Plan de Desarrollo Profesoral. Acordd con lo estipulado en el Acuerdo 062
de 2020, referida a la Politica Institucional de Desarrollo profesoral en su
Arficulo 5° senala: “El Plan institucional de desarrollo profesoral de
Unisanitas, contendrd como minimo los siguientes Programas, los cuales
responden a uno o varios de los propositos planteados como objetivos de
la Politica de Desarrollo profesoral: i) Programa Anual de Capacitacion,
Actualizacion 'y Formacion Permanente; i) Programa Institucional
Quinquenal de Evaluacion y Seguimiento Profesoral vy i) Programa
Institucional Quinquenal de Estimulos y Distinciones.”
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Al respecto es importante anotar que el mencionado Plan en lo que
respecta al programa instifucional de capacitacion, actualizacion y
formacion permanente involucra a todo el talento humano de la
institucién, es decir personal académico y administrativo. Por lo que los
mismos podrdn participar tanto en actividades de capacitacion vy
actualizacion como de formacién avanzada (postgrados).

Desarrollo de carrera. Los cargos que se hayan identificado como
posiciones criticas, asi como los posibles sucesores y las personas
identificadas con alto potencial se deben gestionar bajo el Modelo de
liderazgo del Grupo Keralty y participardn en los Planes de Sucesion
aprobados por la Institucion,

9.4. LINEA DE ACCION - GESTION DE LA COMPENSACION. A través de esta linea
de accion se incorporan a la gestion del talento humano los criterios de
distribucion econdmica, planes de beneficio e incentivos para los colaboradores,
como parte de las estrategias para mejorar la retenciéon, el compromiso vy Ia
identidad en la Institucion. Comprende esta linea los mecanismos confractuales
empleados por la Institucion para la vinculacion del Talento Humano, asi como
las condiciones y mecanismos de compensacion que ofrece Unisanitas para
atfraer, estimular, y reconocer los resultados en la actividad laboral.?

Se distinguen en estas lineas las siguientes estrategias.

9.4.1.

9.4.2.

Definicion de Salarios

Es responsabilidad del Proceso de Compensacion de Desarrollo Humano,
disenar, presentar e implementar, las propuestas de compensacion,
asegurando la aplicacion de la metodologia de valoracion de cargos
establecida, asi como el andlisis y aplicacion de criterios de equidad
interna y competitividad externa.

Incrementos Salariales

Serd responsabilidad de Desarrollo Humano, proyectar anualmente las
propuestas de incremento para someter a aprobacion el mismo. De forma
excepcional, se contemplardn ofros ajustes salariales ante circunstancias
no previstas tales como cambio de cargo, promociones, ampliacion de
alcance, etc.

9 Cabe anotar que la misma, siempre actia en concordancia con la normatividad legal, salvaguardando la equidad
interna y el fortalecimiento de la cultura institucional.
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9.4.3. Nivelaciones

Cualquier agjuste salarial y/o retfribucion especial puntual a un empleado
ademds de pasar por el estudio del proceso de Compensacion, cuando
se trate de un cargo de nivel estratégico y tactico con personal a cargo
debe contar con las respectivas.

9.4.4. Cargos Nuevos

« Se presentan por necesidades relacionadas con la gestion tanto
académica como administrativa de la Institucion.

e Para aprobacidon deberdn surtirse los procedimientos establecidos por
desarrollo humano.

9.5. LINEA DE ACCION - GESTION DE LAS RELACIONES HUMANAS. Su objetivo es el
constante fortalecimiento de las condiciones de bienestar, de mejoras en la
calidad de vida laboral, la cultura y el clima institucional, acordes con la mision y
principios de Unisanitas. Esta Linea de accién tiene como mdaximo objetivo el
bienestar y la calidad de vida de los colaboradores; por lo cual Reconociendo el
esfuerzo de sus empleados y valorando su desempeno, aptitudes, conocimiento
y experiencia, nos preocupamos por su bienestar personal, familiar y laboral,
fomentando su compromiso, seguridad y confianza. En el marco de lo anterior,
ratificamos nuestro su compromiso con la Legislacion Vigente y las normas
laborales derivadas, los derechos de los trabajadores, y el cumplimiento mutuo
de los deberes y obligaciones contractuales.

Considerando los resultados financieros y operacionales de la Institucion vy las
necesidades identificadas de sus trabajadores, se ajustan y actualizan los
beneficios y programas aplicables, buscando siempre la sostenibilidad
econdomica y la competitividad, para asi frascender el bienestar contribuyendo
en la construccion de hogares con mayor calidad de vida, en la busqueda
permanentemente de soluciones integrales para los trabajadores y sus familias,
mediante estrategias que aportan a sus necesidades sociales, ofrecen
conciliacion vida trabajo, ambientes laborales positivos, salud y espacios de
infegracion, ademads de la gestion de beneficios.

En Unisanitas se gestionan a través del Modelo Institucional de Bienestar, los
procesos de mejoramiento vy participacion del talento humano. A este modelo
se integran las acciones que desarrolla directamente el drea de Desarrollo
Humano, con estrategias tales como:




Fundacion
Universitaria Sanitas

» Ambientes Posifivos. Gestion de programas encaminados a diagnosticar,
intervenir y generar transformacion en los ambientes de trabajo impactando
la satisfaccidon, compromiso y desempeno de los empleados.

» Conciliacion Vida Trabajo. Implementacion de diferentes modalidades de
trabajo y estrategias orientadas a fortalecer en sus empleados los diferentes
roles personales, familiares y laborales que desempenan.

» Salud Emocional y Fisica. Acompanamiento en sifuaciones o momentos de
vida del empleado que impactan su franquilidad a través de la gestion de
emociones y el fortalecimiento de su salud fisica y mental.

> Impacto Familiar y Social. Apoyo y orientacidon en momentos importantes en
la vida de los empleados y sus familias en espacios de construccidon mutua.

> Espacios de Relacionamiento. Generacion de espacios saludables de
infegracion y recreacion para los empleados y sus familias por medio de
celebraciones, eventos y actividades participativas.

Es responsabilidad del drea de Bienestar y Calidad de Vida disenar, implementar,
desarrollar, gestionar y medir el Plan Anual de Beneficios y Programas de acuerdo
conlos lineamientos definidos, presupuesto establecido y la generacion y adicion
de estrategias tendientes a impactar positivamente la calidad de vida de los
trabajadores y sus familias.

Unisanitas con sus programas de Bienestar genera espacios para el
fortalecimiento de las relaciones humanas de los colaboradores en todos sus
niveles de manera equitativa y funcional. De igual forma cuenta con un Comité
de Convivencia como mecanismo de resolucion de conflictos en las conductas
descritas en el marco de la Ley 1010 de 2006, asi como las demds disposiciones
legales que regulan la materia.

Desde el drea de desarrollo humano se cuenta con un modelo de Gestion de
cambio que acompana las diferentes dreas, y unidades, en sus iniciativas vy
proyectos que involucren algun fipo de cambio, identificando los impactos y
promoviendo en las personas la adopcion de las actitudes y comportamientos
necesarios para cambiar.'0

10 | g Gestidon del Cambio se centra en mitigar el impacto en la productividad, reducir los tiempos de implementacion de
los procesos de cambio que impactan la gestion facilitando los resultados de aprehensidon de la nueva forma de hacer
las cosas y contfribuyendo con la adherencia de los involucrados en el proceso.
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9.6. OTROS TRANSVERSALES A LA GESTION DEL TALENTO HUMANO. Relacionado
con el buen gobierno, se cuenta con el Codigo de Etica del Grupo Keralty, el
cual define la guia de comportamientos que deben seguir todos los empleados,
miembros de Junta Directiva, proveedores de bienes y servicios y estudiantes en
practica de las empresas y enfidades que forman parte de dicho grupo, para el
correcto desarrollo de sus actividades, basadas en los principios de integridad,
respeto y equidad. En el mismo se encuenfran las pautas generales y
obligaciones de cardcter ético para el relacionamiento con el entorno
administrativo, empresarial y la comunidad en general, que deben asumir todos
los que tienen vinculo con el Grupo Keralty, a fin de evitar conflicto de intereses,
fraude o fuga de informacion.

Las situaciones o inquietudes no previstas en el citado Codigo, seran resueltas por
el Comité de Gestidon Etica del Grupo Keralty. !

Articulo 10°.- Desarrollo de la Politica. Con la colaboracion de la Central de
Desarrollo Humano del Grupo Keralty, Unisanitas contempla la gestion y
evaluacion del talento humano, a través de las lineas de accidn descritas con
anterioridad.

Articulo 11°.- Salud y Seguridad en el Trabajo. Unisanitas cuenta con un Comité y
los procedimientos requeridos para la proteccion y promocion de la seguridad y
salud de sus colaboradores y grupos de interés. Para tal efecto, el drea de
desarrollo humano de la misma, gestiona y lidera las acciones de Salud y
Seguridad en el Trabajo, cuyo objetivo es la reduccion de riesgos, mejoramiento
continuo y finalmente el éxito de nuestras actividades, ademds de permitir la
disminucién de Enfermedades Laborales, accidentes y ausentismo relacionado;
todo esto conforme al Modelo de Gestion de Seguridad y Salud Laboral (MGSSL),
su legislacion local y a los Elementos de la Seguridad y Salud Laboral (ESSL), los
cuales se enfocan en la mejora continua y facilitan el cumplimiento de los
requisitos legales.

Articulo 12°.- Compromiso y difusion de la politica. La Gestién del Talento Humano
en Unisanitas es considerada como un proceso incluyente y participativo para
toda la comunidad universitaria, que garantiza el éxito por medio del trabajo en
equipo, el compromiso colectivo, y la vision compartida de llegar a serlos mejores
formadores en ciencias de la salud, y aplicadas a ésta. La difusion de esta
politica se readliza con el objetivo de obtener mayor compromiso vy
responsabilidad por parte de toda la comunidad universitaria, asi como para

1" Dicho comité se encuentra alineado a la politica del Grupo Keralty.
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generar retroalimentacion, fransparencia vy visibilidad frente a la gestion realizada
y con miras a la realizacion de planes de accién y de mejoramiento.

Articulo 13°.- Interpretacion y reglamentacién. Corresponde al Consejo Directivo
de Unisanitas, reglamentar, modificar y/o adicionar los aspectos que considere
pertinentes en relacion con el presente Acuerdo, asi como interpretar, en caso
de duda, el alcance de cualquiera de las disposiciones contenidas en el mismo.

Articulo 14°.- Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga las disposiciones que se le sean contrarias.

Dado en Bogotd D.C., a los quince (15) dias del mes de diciembre de dos mil
veinte (2020).

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

% VI ! avail / .
E FELIPE RAMIREZ LEON HNS STEVE NAVARRO LARA

Presidente del Consejo Directivo Secretario General
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