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FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS
CONSEJO DIRECTIVO

ACUERDO No. 081 DE 2023

(Aprobado en la sesidon del 13 de julio de 2023, que consta en el Acta
numero105 del Consejo Directivo de la Fundacion Universitaria Sanitas)

“POR EL CUAL SE ACTUALIZA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA
FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS — UNISANITAS”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS, EN USO DE
LAS ATRIBUCIONES QUE LE CONFIERE EL ESTATUTO GENERAL DE LA MISMA 'Y

CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucion Politica en su Arficulo 69°, consagré la Autonomia
Universitaria, permitiendo que las Universidades puedan darse sus directivas y
regirse por sus propios Estatutos de acuerdo con la Ley.

2. Que la Ley 30 de 1992 en su Articulo 1° senala que “la Educacion Superior es
un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del
ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la
educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los
alumnos y su formacion académica o profesional”.

3. Que la Ley de Educacion Superior (Ley 30 de 1992), en su Articulo 28° precisd
que: “La autonomia universitaria consagrada en la Constitucion Politica de
Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a las universidades
el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades
académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas
académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus
profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes, y
establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misidon
social y de su funcidn institucional”.

4. Que el Artficulo 29° de la citada Ley, determina que “la autonomia de las
instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas y de las instituciones
técnicas profesionales estard determinada por su campo de accion y de
acuerdo con la presente Ley, en los siguientes aspectos: a) Darse y modificar
sus estatutos; b) Designar sus autoridades académicas y administrativas; c)
Crear, desarrollar sus programas académicos, lo mismo que expedir los
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correspondientes fitulos; d) Definir 'y organizar sus labores formativas,
acadéemicas, docentes, cientificas, culturales y de extension; e) Seleccionar y
vincular a sus docentes, lo mismo que a sus alumnos; f) Adoptar el régimen de
alumnos y docentes; g) Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de
su funcidn institucional”.

5. Que la Ley General de Educacion de 1994 en su articulo 73°, senala para la
organizacion de la prestacion del servicio educativo, la necesidad de un
Proyecto Educativo Institucional (PEl) el cual tiene como fin  “(...) lograr la
formacion integral del educando, cada establecimiento educativo deberd
elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se
especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los
recursos docentes y diddcticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de
gestion(...) ". En el mismo pardgrafo del citado articulo, se senala: “El Proyecto
Educativo Institucional debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto,
factible y evaluable”.

6. Que la Ley General de Educacion de 1994 en su articulo 80°, senala la
creacion de un Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacion, el cual
“(...)disenard y aplicard criterios y procedimientos para evaluar la calidad de
la ensenanza que se imparte, el desempeno profesional del docente y de los
docentes directivos, los logros de los alumnos, la eficacia de los métodos
pedagdgicos, de los textos y materiales empleados, la organizacion
administrativa y fisica de las instituciones educativas y la eficiencia de la
prestacion del servicio”.

7. Que el Arficulo 2° de la Ley 1188 de 2008, dispone que las instituciones
deberdn cumplir con las siguientes condiciones de calidad de cardcter
institucional: “mecanismos de seleccidon y evaluacion estudiantes y profesores,
esfructura administrativa y académica, cultura de Ila autoevaluacion,
programa de egresados, modelo bienestar y recursos suficientes para
garantizar cumplimiento las metas.”

8. Que la citada Ley en el mismo Articulo (2°), también senala las condiciones de
los programas que deberdn cumplir las instituciones de educacién superior,
para obtener el registro calificado de los programas académicos, son ellas: 1.
La correspondencia entre la denominacidon del programa, los contenidos
curriculares y el logro de las metas para la obtencion del correspondiente
fitulo. 2. La adecuada justificacion del programa para que sea pertinente
frente a las necesidades del pais y el desarrollo cultural y cientifico de la
Nacion. 3. El establecimiento de unos contenidos curriculares acordes con el
programa que se ha establecido y que permitan garantizar el logro de los
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objetivos y sus correspondientes metas. 4. La organizacion de todas aquellas
actividades académicas que fortalezcan los conocimientos tedricos y
demuestren que facilitan las metas del proceso formativo. 5. La adecuada
formacion en investigacion que establezca los elementos esenciales para
desarrollar una actitud critica, la capacidad de buscar alternativas para el
desarrollo del pais. 6. La adecuada relacion, efectiva con el sector externo,
que proyecte a la universidad con la sociedad. 7. El fortalecimiento del
numero y calidad del personal docente para garantizar, de una manera
adecuada, las funciones de docencia, investigacion y extension. 8. El uso
adecuado y eficiente de los medios educativos de ensenanza que faciliten el
aprendizaje y permitan que el profesor sea un guia y orientador y el estudiante
sea auténomo y participante. 9. La garantia de una infraestructura fisica en
aulas, bibliotecas, auditorios, laboratorios y espacios para la recreacion y la
cultura, que permitan la formacion integral de los estudiantes como
ciudadanos de bien y garanticen la labor académica”.

9. Que tanto las condiciones de calidad de programas como las de cardcter
institucional, expresadas en la Ley 1188, exhortan a las Instituciones de
Educacion Superior, a la definicion e implementacién de politicas, estrategias
y lineas de accidén que involucren todos los componentes formativos,
mecanismos de evaluaciéon y mejoramiento continuo en pro del cumplimiento
de sus funciones misionales, para una formacion de calidad que propenda
por el alcance de los logros o resultados de aprendizaje de sus estudiantes, de
acuerdo con lo proyectado a nivel curricular, en todos sus niveles de gestion
Macro, meso y micro y arficulado a su Proyecto Educativo Institucional.

10. Que los Decretos y normas vigentes en materia de registros calificados, en
particular las contenidas en el Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Educacion", refieren que “(...) de acuerdo con las dindmicas globales
de la educacidn superior se requiere una normatividad que reconozca la
diversidad de oferta y demanda de programas, de niveles de formacion, de
modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u ofros desarrollos que
combinen e integren las anteriores modalidades) y de metodologias. Lo
anterior con el fin de fortalecer el Sistemma de Aseguramiento de la Calidad
desde una perspectiva dindmica como lo es la educacion superior”.

11. Que en tal sentido las citadas normas expresan que teniendo en cuenta que
“(...) el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
actualmente se centra en la evaluacion de capacidades y procesos de las
instituciones y de los programas, se hace necesario fortalecerlo e integrar los
resultados académicos que incorporan los resultados aprendizaje de los
estudiantes y de los avances en las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension de las instituciones, de tal forma que
evidencie la infegralidad, diversidad y compromiso con la calidad.” Por lo que
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para “promover los mecanismos de autorregulacion y autoevaluacion de las
instituciones, se requiere fortalecer sus sistemas internos de aseguramiento de
la calidad, lo que redundard en la solidez del sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion superior del pais”.

12. De igual manera, la citada normativa en algunos de sus considerandos
destaca que “(...) en la articulacion enfre sistema de aseguramiento de la
calidad del pais e instituciones, estas fijien una intencion de contribucion al
sistema por medio de la formulacion de su proyecto educativo institucional o
el que haga sus veces, impactando el proceso formativo”. “(...) las
instituciones serdn actores fundamentales del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad, facilitandole al estudiante un transito perfinente por la educacion
superior por medio de un proceso formativo que debe orientar la vida
académica de los estudiantes y el desarrollo institucional”.

13. Que de conformidad con la normatividad que regula la materia, la estructura
administrativa y académica, y del Gobierno institucional y rendicion de
cuentas de las IES se entiende como el sistema de politicas, estrategias,
decisiones, estructuras y procesos encaminados al cumplimiento de 1os
objetivos misionales y el Proyecto Educativo Institucional de las Instituciones de
Educacion Superior, en armonia con los principios de gobernabilidad y
gobernanza, asi como los criterios de ética, efectividad, calidad, integridad,
transparencia, inclusién, equidad y participacion de los miembros de la
comunidad académica.!

14. Que el Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU, en la actualizacion
realizada al Modelo de Acreditacion en Alta Calidad (Acuerdo 02 de 2020),
propende en su Articulo 1° por “lograr que estudiantes, profesores, egresados,
empleadores, y la sociedad en su conjunto, reconozcan en la acreditacion de
programas académicos e instituciones una condicién distintiva auténoma,
nacional e internacional, que atiende el mejoramiento de la calidad de la
educacion superior, en armonia con las dindmicas sociales, culturales,
cientificas, tecnologicas y de innovacion”.

15. Que, en lo referido al Proyecto Educativo Institucional, el citado Acuerdo,
declara en su Articulo 4°, refiriéndose a los principios de idoneidad, integridad
y sostenibilidad lo siguiente:

a. A través de la idoneidad, se demuestra la “(...) capacidad y cualificacion
que tiene la institucidon o el programa académico para implementar la
mision institucional en el proyecto educativo institucional y en el proyecto

! Fuentes: Decreto 1330 de 2019, Resolucion 15224 de 2020 y Acuerdo 02 de 2020.
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educativo del programa academico, o los que hagan sus veces, y para
prestar a la comunidad un servicio de alta calidad”.

b. Por medio de la integridad, se evidencia, el “(...) cumplimiento de la
promesa de valor de la funcidn social de la educacién superior
establecida en la mision institucional, el proyecto educativo institucional y
en el proyecto educativo del programa, o los que hagan sus veces, para
desarrollar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension, de manera que se posibilite el desarrollo
humano desde una perspectiva ética”.

c. A tfravés de la sostenibilidad, se evidencia “(...) la capacidad de la
institucion y de sus programas académicos para prever y garantizar la
alta calidad, mediante actividades y acciones encaminadas al
cumplimiento a largo plazo de su mision institucional, del proyecto
educativo institucional y del proyecto educativo del programa
académico, o los que hagan sus veces”.

16. Que, en la actualizacion de los aspectos por evaluar para la autoevaluacién
con fines de acreditacion en alta calidad de las instituciones de educacion
superior, aprobado por el CESU el 5 de octubre de 2022, el Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA), destaca que estos aspectos a evaluar “(...) permiten
conoce y evaluar las caracteristicas (asociados a los factores y caracteristicas
del Acuerdo 02 del 2020) y deben estar en correspondencia con el caractery
naturaleza de las instituciones y el nivel y modalidad de los programas
acadéemicos y por tanto, se deben establecer aspectos por evaluar que
permitan evidenciar estas particularidades del programa académico o de la
institucion {(...)"

17. Que, de manera coherente con lo anteriormente expresado, los Factores:
ldentidad Institucional (1) y Gobierno Institucional y Transparencia (2), definidos
por el Acuerdo 02 de 2020, en el marco de la actualizacion del Modelo de
Acreditacion de Calidad, destacan que las Instituciones de Alta Calidad, se
reconocen por tener “(...) unos valores declarados y un proyecto educativo
institucional, o lo que haga sus veces, socializados y apropiados por la
comunidad (...)", de igual manera por el “(...) cumplimiento de su mision y
proyecto educativo institucional o lo que haga sus veces, bagjo criterios de
efica, efectividad, calidad, integridad, fransparencia, inclusion, equidad y
participacion de los miembros de la comunidad académica”.

18. Que el Factor 1. Identidad Institucional, contempla fres caracteristicas a
evaluar, son ellas:

a. Caracteristica 1. Coherencia y Pertinencia de la Misién

Calle 170 #8-41 / Calle 22B #66—46 Bogotd - Colombia
www.unisanitas.edu.co
Unisanitas/Vigilada Mineducacién.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucion No. 3015 del 23 de diciembre de 2002
Pdgina 5 de 88



http://www.unisanitas.edu.co/

ACUERDO No. 081 DE 2023
ACTUALIZACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

&

Unisanitas

b. Caracteristica 2. Orientaciones y Estrategias del Proyecto Educativo
Institucional o lo que haga sus veces.

c. Caracteristica 3. Formacién integral y construccion de identidad.

19. Que la Fundacion Universitaria Sanitas (en adelante Unisanitas), es una
Institucion de Educacién Superior privada y sin dnimo de lucro, cuyo Proyecto
Educativo Institucional (PEl) se enfoca a la formacion humana e integral de sus
profesionales, con vocacion de servicio, y regida por valores institucionales
como: i) Compasion, i) Inclusion, i) Integralidad, iv) Respeto, V)
Responsabilidad, vi) Solidaridad e vii) Igualdad.

20. Que Unisanitas en el marco de sus veinte anos de fundaciéon, ha venido con la
participacion de la comunidad universitaria, recogiendo las percepciones de
la comunidad, sobre rasgos de identidad, asi como la apropiacién de los
valores institucionales. Ejercicio de sistematizacion que permitid a los Consejos
Académico y Directivo, reafirmar la misidon y la vision institucional, en pro de
actualizar el Proyecto Educativo Instifucional, de modo que responda a la
evolucion y a los desafios trazados por la Institucion en su Plan de Desarrollo
Institucional relacionadas con sus diversos procesos misionales, estratégicos y
de apoyo.

21. Que Unisanitas, de acuerdo con su mision y los propositos institucionales
fundacionales, optd por hacer propuestas innovadoras en el plano del
aprendizaje y de la ensenanza, en concordancia con los estadndares
internacionales que conducen el proceso educativo, al igual que ser
institucion de vanguardia mediante la adopcidn de tecnologias vy
metodologias de ensenanza y aprendizaje, por lo que eligid formar desde el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), asumido como un sistema diddctico,
en el que mediante la triada estudiantes - saberes y profesores, de acuerdo
con los propdsitos de formacion del programa académico, los estudiantes,
redlizan sus procesos de aprendizaje, en funcidn del perfil profesional
previomente definido. Estos procesos permiten al estudiante y futuro
profesional, desenvolverse de manera integral, atendiendo las tendencias
nacionales, e internacionales, asi como las necesidades del sector productivo
y de la sociedad en general.

22. Que el Proyecto Educativo de Unisanitas (en adelante PEl), es la carta de
navegacion e instrumento de gestibn que dinamiza y orienta los procesos
pedagdgicos, diddcticos, curriculares, administrativos y de gestién de la
Institucion.

23. Que es necesario promulgarlo y difundirlo con toda la comunidad universitaria,
de modo que se fortalezca la apropiacion de la misién, los valores y los rasgos
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distintivos de Unisanitas, en un marco de crecimiento y participacion de los
miembros de la comunidad.

24. Que la actualizaciéon del PEl al que refiere el presente Acuerdo, fue analizado
por el Consejo Académico de Unisanitas y aprobado en primera instancia
mediante Acta No. 410 del 30 de mayo de 2023.

25. Que de conformidad con lo dispuesto en el literal b) del Articulo 31° del
Estatuto General de Unisanitas, es funcion del Consejo Directivo formular las
politicas y objetivos de la Institucion de acuerdo con los pardmetros
establecidos por la Asamblea de Fundadores.

26. Que el Consejo Directivo, en su sesion del 13 de julio de 2023, la cual consta en
el Acta No. 105 de ese organismo, considerd necesario actualizar el PEl de
Unisanitas, con base en las consideraciones y el sustento normativo senalado
en el presente Acuerdo.

En mérito de lo anterior,
ACUERDA:;

Articulo 1°.- Aprobar la actualizacién del PEl de Unisanitas, el cual se incorpora y forma
parte integrante del presente Acuerdo.

Articulo 2°.- Promover la actualizacién de la mision institucional entre todos los
miembros de la comunidad universitaria de Unisanitas, en un marco de gestiéon de la
calidad de sus procesos misionales y de mejora continua de la Institucion.

Articulo 3°.- Socializar los valores declarados en el Proyecto Educativo Institucional,
para ser apropiados por toda la comunidad de Unisanitas.

Articulo 4°.- Garantizar el cumplimiento de la misién y en general del contenido del
Proyecto Educativo Institucional, bajo criterios de ética, efectividad, calidad,
integridad, transparencia, inclusion, equidad, con la participacion de todos los
miembros de la comunidad universitaria.

Articulo 5°.- Disefar estrategias que otorguen mayor visibilidad y apropiacién de los
rasgos distintivos de Unisanitas relacionados con su modelo pedagdgico centrado en el
Aprendizaje Basado en Problemas, la formacion humana e integral y la inclusion de la
gestion social como forma de fortalecer la vocaciéon de servicio en sus estudiantes.

Articulo 6°.- Consolidar una cultura institucional de calidad educativa y de aplicacion
de los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional y su articulacién con los
programas académicos y sus Proyectos Curriculares de Programa.
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Articulo 7°.- El presente acuerdo rige a partir de su expedicion y deroga las

disposiciones que le sean conftrarias, incluido el Proyecto Educativo Institucional del ano
2007.

Dado en Bogotd D.C., el primero (1°) de septiembre de dos mil veintitrés (2023).

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

ot /% / ol

LUIS CARLOS SABBAGH SAN VICENTE JIDHNS STEVE NAVARRO LARA
Presidente Secretario General
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Capitulo I. Contexto y Objetivos del Proyecto Educativo
Institucional de Unisanitas

1. Contextualizacion

El Proyecto Educativo de Unisanitas, declara los principios y valores que la
rigen y expresa la forma como ha decidido alcanzar los fines de la educacion
superior, definidos por la Ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales,
econdmicas y culturales de su medio, bagjo el derecho de autodeterminacion
acorde con la regulacion normativa vigente.

De igual manera este Proyecto Educativo Institucional (en adelante PEI)
traza como elemento fundamental para alcanzar la calidad en todos sus
procesos misionales, estratégicos y de apoyo a la gestion, la autoevaluacion
qgue permite conocer cudles son los aspectos que confribuyen al logro de los
objetivos institucionales y en los que es necesario centrar la atencidon para seguir
avanzando acorde con su vision y Plan de Desarrollo Institucional.

Y finalmente y no menos relevante, el mejoramiento, el cual se gestiona a
través de Planes de Mejoramiento Institucional que fortalecen su capacidad
institucional para formular, ejecutar y hacer seguimiento a los resultados de los
mismos, todo ello bajo una cultura de autorregulacion institucional.

La Ultima version del PEl de Unisanitas data del ano 2007, y esta versidon
actualizada es el resultado de un ejercicio de evaluacion del mismo por parte
de la comunidad, en el que se reafiman los elementos de identidad
institucional y se amplian los fundamentos del modelo pedagdgico vy su sistema
diddactico; ademds, se profundiza, entre ofros aspectos, sobre el sistema de
politicas y arquitectura institucional.

Es importante destacar que tfambién hacen parte integral de este
documento de actualizacion del Proyecto Educativo Institucional de Unisanitas,
el Modelo Pedagogico Institucional, las Politicas Institucionales, los Reglamentos,
las actas decisorias de los cuerpos colegiados y los Planes de Desarrollo
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Institucional, que orientan la toma de decisiones y trazan el camino institucional
para el cumplimiento de su vision.

1.1. Objetivos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) Unisanitas

Los perfiles de formacion declarados en cada uno de los programas que
hacen parte de la oferta educativa de Unisanitas, se encuentran cohesionados
con los propdsitos y objetivos declarados en el PEl y en su Estatuto General
vigente, por lo que a confinuacion se destacan los objetivos generales vy
especificos, declarados como frente de su labor formadora y transformadora.

1.1.1. Objetivos generales?

a. Profundizar en la formacion integral de los colombianos, dentro de las
modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitdndolos para
cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que
requiere el pais.

b. Trabajar por la creacion, el desarrollo, construccion y fransferencia del
conocimiento en todas sus formas y expresiones, asi como promover su
utilizacion en todos los campos para aportar a la solucion de las
necesidades del pais.

c. Prestar a la comunidad servicios con calidad, el cual hace referencia a
los resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la
infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas
del mismo y a las condiciones en que se desarrolla la Institucion.

d. Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econdmico, politico y ético a
nivel nacional y regional.

e. Actuar armoénicamente entre si y con las demds estructuras educativas y
formativas.

f. Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que la preceden, para
facilitar el logro de sus correspondientes fines.

g. Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la
educacion y cultura ecoldgica.

2 Estatuto General Unisanitas, Articulo 6°. hitps://www.unisanitas.edu.co/estatutos
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. Conservar y fomentar el patrimonio cultural de la regiéon y del pais.

1.1.2. Objetivos especificos3

. Profundizar en la formacién integral de los colombianos, particularmente
dentro de las ciencias aplicadas a la salud, capacitadndolos para cumplir
las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere
el pais.

. Propender por el servicio a la comunidad, especialmente en ciencias
aplicadas a la salud, mediante programas académicos de educacion
formal y de educacion para el desarrollo humano, asi como el diseno,
construccion e implementacion de programas y proyectos de extension y
servicios comunitarios, entre ellos, el de la bolsa de empleo para sus
egresados graduados.

. Constituirse como institucion de vanguardia en las dreas de la salud vy
aplicadas a ésta, mediante la adopcion de nuevas tecnologias vy
metodologias de ensenanza.

. Promover el intercambio cultural y cientifico con diversas comunidades,
incluida la comunidad internacional.

3 Estatuto General Unisanitas, Articulo é° https://www.unisanitas.edu.co/estatutos
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Capitulo Il. Historia de Unisanitas

2. Historia de Unisanitas

Unisanitas, de acuerdo con su Mision y los propdsitos institucionales senalados
tanto en sus Estatutos fundacionales, como en su Proyecto Educativo
Institucional, se concibe como “una entidad educativa auténoma y sin dnimo
de lucro que busca la formacion integral de profesionales de la salud, y de otras
dreas y campos que contribuyan al desarrollo y a la competitividad del pais, en
el orden académico, cientifico, tecnolégico y humano” (PEl, 2007, p. 3).

Su origen, estd marcado por un Grupo Empresarial especializado en el
aseguramiento y la prestacion de servicios de salud, con frayectoria en los
dmbitos social, comunitario y asistencial, hoy denominado Grupo Empresarial
Keralty, cuyo proposito y filosofia es hacer las cosas bien desde el principio. El
usuario, el servicio con calidad y la bUsqueda de la excelencia, son el factor
diferenciador que agrega valor a lo que hace, bagjo el lema “cuidar de ti y
crecer cuidando, cada dia, de mads personas en el mundo”.

Bajo este contexto, en el ano 2002 el Grupo Empresarial Keralty4, incursiona
en el dmbito de la educacion superior, convencidos plenamente que su amplia
experiencia (de mas de 20 anos) en el dmbito asistencial y de servicios de salud,
asi como su infraestructura hospitalaria y de centros médicos, posibilitarian Ia
formacion de profesionales integros, con escenarios de prdactica formativa
propios del mundo reall.

De igual manera, cuatro premisas fundamentan su apuesta por la
educacion superior en Colombia, son ellas: 1) Que la educacion superior
facilite el aprendizaje para la competitividad que necesita el pais; 2) Contribuir
con su experiencia y vinculacion internacional al desarrollo competitivo del
pais; 3) Fomentar el intercambio en el campo del conocimiento y hacer

4 Anteriormente denominado Organizacion Sanitas Internacional (OSI)
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propuestas novedosas en el plano del aprendizaje y de la ensenanza y 4)
Invertir en el conocimiento como una labor social.

En consecuencia, después de surtir los tfrdmites correspondientes ante los
enfes de gobierno, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) mediante la
Resolucion 3015 del 23 diciembre de 20025 otorgd la Personeria Juridica a
Unisanitas, acompanado de un Estatuto Generalé que fue aprobado
integralmente al momento de otorgar dicha personeria.

Este reconocimiento de la personeria juridica a Unisanitas la ubica en la
tipologia de Instifucion de Educacion Superior (IES) - Institucion Universitaria,
Privada “Fundacioén de utilidad comun, sin animo de lucro”, con niveles de
formacion en Pregrado y Postgrado (Especializaciones y Maestrias), en las
modalidades presencial, hibrido y virtual u ofras definidas por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN).

Es asi como en los meses de julio y octubre del ano 2004 respectivamente,
obtuvo el Registro Calificado de sus dos primeros programas de pregrado
(Enfermeria y Medicina), los cuales a su vez iniciaron actividades académicas
en el segundo semestre del ano 2005. Igualmente, en el ano 2009 y previo
otorgamiento del Registro Calificado correspondiente, iniciaron actividades
académicas los programas de pregrado de Psicologia y Administracion de
Empresas (hoy Instituto de Gerencia y Gestion Sanitaria, IGGS), asi como seis (6)
programas de especializaciones médico-quirdrgicas.

De esta manera, a la fecha Unisanitas cuenta con un total de veintinueve
(29) programas académicos, con Registros Calificados vigentes, oforgados por
el Ministerio de Educacion Nacional: tres (3) programas académicos de
pregrado y veintiséis (26) programas académicos de postgrados, de los cuales
veinte (20) son especializaciones médico-quirdrgicas y los seis (6) restantes
corresponden a otros programas académicos en el drea de la salud o en
ciencias aplicadas a ésta.

5 Disponible en: www.unisanitas.edu.co/normatividad
¢ Disponible en: www.unisanitas.edu.co/normatividad
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Finalmente, gracias a la madurez institucional y de sus programas
académicos, Unisanitas el 28 de octubre de 2021 obtuvo concepto favorable
en el cumplimiento de las Condiciones de Calidad Institucionales, por parte de
la Sala de Evaluacion de Trdmites Institucionales de la Comision Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CONACES) del MEN; este logro institucional ha impulsado la ruta hacia la
Acreditacion de programas e institucional, actualmente en proceso.
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Capitulo lll. Misién y Vision
3.1. Misidn

Unisanitas en su Misidon se declara:

Como una entidad educativa autonoma y sin dnimo de lucro que busca
la formaciéon humana e integral de profesionales de la salud, y de otras dreas
y campos que contribuyan al desarrollo del pais, en el orden académico,
cientifico, tecnoldégico y humano, para la construccion y apropiacion del
conocimiento, en todos sus campos, a través de su modelo de formacioén
centrado en el Aprendizaje Basado en Problemas.

Para tal efecto, ha construido una comunidad académica
comprometida con la excelencia en el desarrollo de sus funciones
sustantivas, donde aprecia la docencia, la investigacion y el
relacionamiento o vinculaciéon con el sector externo como mediadores
decisivos en la formacion de profesionales con filosofia de servicio, a través
de la gestion social.

Adicionalmente, como parte de su responsabilidad con el entorno,
fomenta la integracion y la cooperacion con entidades nacionales e
internacionales, con el propdsito de brindar al pais aportes significativos,
pertinentes y socialmente responsables.

3.2. Vision

Unisanitas en su Vision declara:

El futuro de la Fundacion Universitaria Sanitas es guiado por el
compromiso de liderazgo, que aspira al perfeccionamiento continuo, al hacer
las cosas bien, que sin desconocer sus capacidades internas y las variables
externas que determinan el presente, quiere que se le reconozca por:
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Ser un Institucion lider en la formacion profesional en sus respectivos
campos de accidon y se caracterizard por el mejoramiento
permanente en los procesos académicos y administrativos que
contribuyen a ese fin.

Ser innovadora en sus desarrollos curriculares, metodologias vy
estrategias pedagodgicas, que guiardn los procesos de aprendizaje.

Ser una institucidon que valore a la persona y le permita, en forma
abierta e indiscriminada, acudir a ella para formarse como profesional
competente.

Ser una Institucion que le ofrecerd a todas las personas ligadas
laboralmente con ella, oportunidades de capacitacion y crecimiento
personal, su mejoramiento laboral, en un ambiente digno y decoroso.

En sintesis, la Vision de Unisanitas plantea:

“Ser los mejores formadores en ciencias
de la salud y aplicadas a esta”
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Capitulo IV
Principios, Valores e Identidad Institucional

4.1. Principios Institucionales
Son principios universales para Unisanitas:

Ontolégicos. Mediante los cuales la Institucidn manifiesta su percepcién o
vision de la redlidad desde posiciones filosoficas, socioldgicas vy
anfropolégicas que determinan su  adopcidbn como objeto de
conocimiento y transformacion.

i. Gnoseologicos. A fravés de los cuales manifiesta y propone la forma de
generacion y construccion del conocimiento a partir de una teoria sobre
sU concepcion.

i. Eticos. Mediante el cual la Institucién hace una declaraciéon abierta de su
compromiso con la moral publica, con un fime compromiso de
honestidad académica y responsabilidad social.

Los Principios Ontoldgicos, Gnoseoldgicos y Eticos, definen y orientan las
diferentes estrategias que Unisanitas propone para el cumplimiento de su
objetivo de formacioén, desarrollo y cultivo del saber superior en Ilas dreas y
campos que le son propios. Su identidad universitaria le permite difundir,
extender y divulgar el conocimiento, manteniendo una actitud abierta y plural
a la diversidad de saberes y posturas ideoldgicas y cientificas. En sintesis, estos
principios hacen parte del curriculo de Unisanitas y rigen el Modelo Pedagdgico
Institucional cenfrado en el Aprendizaje Basado en Problemas.

4.2. Valores Institucionales

En cuanto a los valores institucionales, Unisanitas ha venido fortaleciendo e
incorporando otros valores institucionales que refuerzan su idenfidad y que han
sido declarados en las Politicas Institucionales que apalancan el enfoque de
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formacion humana e integral, como por ejemplo la de Bienestar. Estos valores
aportan de manera significativa a la formacion humana e integral y al estado
de "bien estar” en la Fundacion Universitaria Sanitas, y son los que se describen
a continuacion:

4.2.1. Compasion. Capacidad de entender al otro desde su propia realidad,

4.2.2.

para apoyarlo, guiarlo y acompanarlo. Este valor va de la mano de la
Bondad, pues Unisanitas, mds alld de formar buenos profesionales,
propende por la formacidon de buenas personas, seres humanos cdlidos e
inclinados a hacer siempre el bien.

Inclusion. Se refiere a la atencidén a la diversidad, responde a multiples

necesidades entre las cuales estd la de garantizar los derechos de los
diferentes grupos priorizados, atendiendo las condiciones desfavorables
que limitan su acceso, permanencia y graduacion, equiparar las
oportunidades de todas y todos los ciudadanos y reconocer y valorar |la
diversidad cultural de la nacion. La educacion inclusiva se arficula con
politicas inclusivas en dareas como la salud, el trabajo y la cultura, entre
otras, las cuales permiten la consolidacion de sociedades que tienen
como premisa vencer la exclusion social que las afecta, no sélo desde un
punto de vista material y objetivo, sino también simbdlico y subjetivo.

4.2.3. Integralidad. En el contexto de la Formacion Humana e Integral, involucra

las dimensiones del ser humano teniendo en consideraciéon lo afectivo,
cognifivo, lo axiolégico y lo comportamental desde el contexto social y
cultural. Involucra también la Verdad y Honestidad, en Unisanitas, todos
los actos de la Institucion y de sus miemlbros se rigen por la fransparencia,
siendo merecedores de confianza, para que la informacidn que
transmitimos sea cierta y de ella se derive la confianza suficiente que
permita una excelente relacion al interior de la comunidad universitaria y
de la misma con su entorno.

4.2.4. Respeto. Actitud hacia nuestros semejantes, independientemente de

nuestras propias consideraciones y/o pensamientos sobre ellos.  Estd
representado en el acatamiento y reconocimiento que tenemos por los
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derechos de los demds y en el cumplimiento de los propios deberes, con
miras a un armonico convivir.

4.2.5. Responsabilidad. Para actuar y encauzar actividades con razones,
seriedad y compromiso. Nos motiva a actuar con diligencia y prudencia,
tomando las previsiones necesarias para garantizar el éxito y minimizar las
posibilidades de fracaso. Es una forma de apropiar los valores y por ende
conlleva el asumir las consecuencias de nuestros actos. No se agota en
los principios, sino que toma en cuenta las consecuencias de las
decisiones. Es la cualidad que nos permite ser exactos, dgiles y oportunos
en el cumplimiento de nuestras obligaciones. De alli, que este valor
incorpore la Justicia, como sindbnimo de equilibrio en el buen obrar, para
que todas las personas puedan recibir lo que les corresponde sin
discriminaciones y con sujecion a sus derechos y deberes.

4.2.6. Solidaridad. Se refiere a la disposicion del ser humano con otro ser
humano, que necesita de su ayuda, para concluir algo o mitigar una
situacion particular, sin infencion de recibir algo a cambio. Corresponde a
la capacidad para sentir como uno de nosotros a quien estd dentro de
nuestra comunidad universitaria; sentido colectivo de colaboracion y
apoyo sin diferenciacion alguna (asumir al ofro como ser humano),
teniendo en cuenta el valor de cada una de las personas y de sus actos
(constitucion de interlocutores validos). Es la capacidad de dar a los
demds lo mejor de nosotros, con plena generosidad.

4.2.7. lgualdad. La capacidad de ver, entender y aceptar a nuestros
semejantes sin restricciones de género, raza, religion o ideologia politica.

De alli, que profesar los valores de Unisanitas, nos proporcione Bienestar y
Calidad de vida, pues los seres humanos estamos en una continua bUsqueda
de estilos de vida que nos permiten construirnos como seres perfectibles, por
ello es necesario pasar del “estar — hacer /bien” al “bien-ser”. Por esta razén,
para Unisanitas, es fundamental construir en pro del bienestar y la calidad de
vida de la comunidad educativa, una cultura para el auto cuidado y el
cuidado del ofro, que articule la observacion, la regulaciéon y la evaluacion
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personal sobre los significados, intencionalidades y acciones de los miembros
de la comunidad en los espacios recreativos, culturales, académicos,
deportivos, sociales, y en general en todos los dmbitos de la vida del ser
humano.

4.3. Identidad Institucional

La fipologia e identidad de Unisanitas, tal como lo senalan Fresan y Taborga
(1998)7, estd configurada a través de tres aspectos esenciales: a) su mision y su
actividad preponderante, b) las dreas del conocimiento, y c) el cuerpo de
programas que integran su oferta educativa, establecen su perfil institucional, y
dan origen al perfil de su comunidad educativa. De igual manera la identidad
de Unisanitas, corresponde a sus valores diferenciales frente a otras Instituciones
de Educacion Superior (IES) y se basa en tres elementos fransversales de
identidad articulados a la declaracién de su mision institucional, y son ellos:

i) Su Modelo Pedagdgico Institucional centrado en el Aprendizaje Basado
en Problemas (ABP), el cual se asume como un sistfema diddctico
centrado en el estudiante, generando aprendizajes significativos,
producto, entre ofros, de la interaccidon en pequenos grupos, en el que los
problemas diddcticos (disenados por los profesores) son el foco de
organizacion y estimulo para el aprendizaje.

i) La formaciéon humana e integral de sus profesionales, articulada a un
Modelo de Bienestar Institucional que busca el bien-estar de toda su
comunidad universitaria.

iii) La inclusion de la Gestion Social Comunitaria, en sus programas
académicos, que busca fortalecer en sus estudiantes y egresados
graduados la vocacion de servicio, con valores inmersos como Ia
compasion, la inclusion, la integralidad, el respeto, la responsabilidad, Ia
solidaridad y la igualdad.

7 Gama Tejeda, Francisco A. (2010). Desarrollo de una tipologia de las instituciones de educacién superior
privada en Jalisco. Revista de la educacion superior, 39(153), 65-84
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4.3.1. Modelo Pedagégico Institucional centrado en el Aprendizaje Basado en
Problemas

Unisanitas, adopta como principio orientador de la formacién uno de los
propdsitos formulados en el Estatuto General: “desarrollar la capacidad critica e
investigativa y la formacion de profesionales e investigadores con capacidad
de asimilar y crear cultura y de fortalecer los valores de la nacionalidad”; |0
cual guarda coherencia con los objetivos frazados en el PEl, que entre otros
plantea “constituirse como una Institucion de vanguardia mediante la adopcién
de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicaciéon y metodologias de
ensenanza’.

En este contexto, desde el punto de vista de la formacién, Unisanitas ha
asumido una perspectiva contempordnea y constructivista de la misma, en
procura que sus estudiantes, desarrollen aprendizajes significativos que les
permita convertirse en aprendices para toda la vida. Esta postura implica el
asumir una perspectiva de curriculo que se oriente hacia esta vision, para lo
cual se retoman los planteamientos de la vision critico social, que incluyen
argumentos en donde el curriculo se asume como una construccion histérica y
social, apoyado en una metateoria (Kemmis,1988).

También puede entenderse como un acontecimiento o una situacioén en un
contexto social dado: el contexto de clase, el contexto personal y social, y el
contexto politico, como parte del ambiente del aula (King, 1986). En palabras
de Bernstein (2003), como la mediacion entre el Proyecto Educatfivo que
responde de una manera u ofra al proyecto histérico cultural de la sociedad y
las acciones concretas que realizan maestros y estudiantes, a través de
prdcticas y relaciones pedagdgicas (Roa Trujilo & Garcia Martinez, 2023 en
prensa).

De alli, que Unisanitas comprenda el curriculo como una representacion
sociocultural de las expectativas e ideales de formacion a la luz de sus
principios y referentes, soportada en el Aprendizaje Basado en Problemas; es
decir, que desde estos planteamientos se destaca la imagen de cultura social
convertida en una cultura escolar por medio de las instituciones educativas, los
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profesores y estudiantes, “(...) producto de una inferaccion dialdgica vy
comunicativa”.

Estas ideas van en la misma direccion que plantea Posner (2005), al
considerar que las preguntas cenfrales para abordar el desarrollo del curriculo y
su andlisis no puede restringirse al cémo hacer algo, sino que se debe
considerar por qué hacerlo y el quién debe hacerlo para el beneficio de
quiénes mas.

En esta linea, se asume el curriculo como una mediacidn entre el Proyecto
Educativo Institucional, que responde al proyecto cultural de la sociedad, al
perfil profesional a formar, y a la realidad, los intereses, las motivaciones de 1os
estudiantes; y las acciones que desarrollan los profesores en diferentes
ambientes a través de sus prdcticas pedagogicas y diddcticas especificas™®
(Roa Trujillo & Garcia Martinez, 2023 en prensa).

Toda esta vision del curriculo, reafirma la necesidad del desarrollo de la
persona desde lo fisico, lo intelectual, lo cultural y lo ético, para promover su
crecimiento con respeto de si mismos y de las ofras personas, tal como se
describe ampliamente en el Acuerdo 039 de 2012, correspondiente a la Politica
Institucional de Gestion Curricular de Unisanitas?. Esta perspectiva, soporta el
Modelo Pedagdgico Institucional cenfrado en el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) que “(...) surge desde una perspectiva de formacion
alternativa, ante la necesidad de superar el plano de los conocimientos para
fomentar en los estudiantes la capacidad de identificar, plantear y resolver
problemas propios de su futura profesion (...)" (Roa Trujillo y Garcia Martinez,
2016).

De manera que, por medio de la implementacion del Modelo Pedagodgico,
se busca promover el aprendizaje, para que cada individuo pueda dar
respuesta a las necesidades del mundo contempordneo y sea capaz de

8 Esta interpretacion contempla curriculos concurrentes, tales como el oficial (descrito en los documentos
formales), el operativo (que se materializa en las prdacticas de trabajo académico), el oculto (normas y
valores institucionales no abierfamente reconocidos) y el adicional (las experiencias planeadas fuera del
curriculo formal).

9 Disponible en: hitps://www.unisanitas.edu.co/en/politicas
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generar tfransformaciones en beneficio de la humanidad, es asi como, el
curriculo se convierte en una mediacion enfre el Proyecto Educativo
Institucional y el Proyecto Curricular de Programa (PCP) que involucra entre
otros las acciones que desarrollan los profesores en sus prdacticas pedagodgicas,
bajo principios de Coherencia, Pertinencia, Integralidad, Flexibilidad vy
Transparencia.

En este contexto, el Modelo Pedagdgico de Unisanitas, organizado en
subsistemas (Principios, Referentes, ABP y Gestidn), y el subsistema Sistema
Diddctico en Aprendizaje Basado en Problemas, se convierte en su eje central,
dado que el mismo, orienta el trabajo directo del proceso de ensenanza y
aprendizaje enfre profesores y estudiantes en los diferentes espacios
académicos disenados para tal fin, impulsando en los estudiantes el autocontrol
y el autoaprendizaje, aprender a aprender, adquiriendo responsabilidad
consigo mismo y con los demds por cuanto estimula el frabajo en equipo, el
razonamiento critico, la pregunta constante, la observacion permanente vy la
sintesis. Lo anterior es fundamental para la investigacion formativa, para el
didlogo permanente y la comunicacion asertiva que debe contribuir entre otros
a la convivencia pacifica y al respeto por el disenso. (Roa Trujillo y Garcia
Martinez, 2023 en prensa).

Tal y como lo describen Roa Trujillo y Garcia Martinez (2016), el ABP es el
subsistema que soporta el Modelo, ubicdndose como centro de un espiral,
movilizdndose desde los niveles microcurriculares (nivel inferior) hasta los
macrocurriculares (nivel superior) y viceversa. Estd conformado por los
propdodsitos de formacidn, los saberes estructurados en problemas, el proceso de
ensenanza y aprendizaje, y la evaluacion orientada desde la regulacion vy la
autorregulacion, de acuerdo con los siguientes subsistemas:

& El subsistema “Principios”, como su nombre lo indica, corresponde a los
principios rectores de la Fundacion Universitaria Sanitas, que orientan todo
el sistema organizacional de la Institucion, alli se identifican los principios
ontoldgicos, éticos y gnoseoldgicos. Los principios se ubican en un nivel
superior, es decir, a nivel macrocurricular e irradian y orientan toda la
esfructura.
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= El subsistema “Referentes y Orientaciones Curriculares”, se ubica en un
nivel inferior a los principios e incluye los fundamentos socioculturales,
epistemoldgicos, psicologicos, pedagdgicos y curriculares del Modelo;
estos soportan el Modelo proporciondndole coherencia y orientacion.

& El subsistema “Gestion”, hace referencia a la espiral misma, ya que
soporta y da forma a todos los subsistemas del Modelo, otorgdndole
consistencia a la estructura y posibilitando su desarrollo en todos los
niveles. La gestion se da, tanfo fuera de cada subsistema, como dentro
de cada uno de ellos, posibilitando la sinergia en el Modelo. La gestion se
lleva a cabo desde los niveles micro hasta el macro de todo el Modelo
(Roa Trujillo y Garcia Martinez, 2016).

La siguiente ilustracion recoge la integracion del ABP como sistema
didactico, el cudl (...) se fundamenta en la regulacion permanente que hace €l
profesor y la autorregulacion que desarrolla el estudiante”. (Roa & Garcia,
2012)10

llustracion 1. Sistema Diddctico en ABP - Fuente: Roa & Garcia, 2016
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Asi las cosas, el sistema diddctico en ABP, se encuentra permeado en los
tres niveles (macro, meso y microcurricular) y se articula con los principios

10 Documento de trabajo sobre el Modelo pedagdgico institucional centrado en el Aprendizaje Basado en
Problemas.
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llustracion 2. Sistema Diddctico en ABP y Curriculo- Fuente: Roa & Garcia, 2012

En sinfesis, todos los lineamientos académicos institucionales de Unisanitas,
se fundamentan en su Modelo Pedagdgico constructivista, a través en una
postura pedagogico-diddctica que asume el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP) como sistema diddctico y una directriz para el diseno, la gestion y la

evaluacion curricular.

Por lo tanto, “el sistema didactico surge cuando los diferentes actores del
proceso enseianza - aprendizaje se unen para abordar situaciones didacticas
disenadas para generar aprendizajes.” Dicho sistema estd conformado por los
planes de formacidn, los estudiantes, los profesores y los saberes en torno a los
cuales trabajan quienes intferactian en el mismo contfexto, organizados de
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manera sinérgica y creando relaciones cada vez mds complejas entre si (Roa 'y
Garcia, 2012)11,

Del mismo modo, “(...) el ABP se caracteriza por centrarse en el estudiante
para producir aprendizajes en pequenos grupos, en los cuales los problemas
son el foco de organizacion y estimulo para el aprendizaje; en el sistema asi
concebido, el profesor se convierte en un orientador del proceso” (Roa Trujillo y
Garcia Martinez, 2016).

Esta vision de la formacion de profesionales, centrada en el aprendizaje, en
la construccion y reconstruccion del conocimiento, hace de Unisanitas una
Institucion a la vanguardia de las grandes reflexiones mundiales acerca del
deber ser de la educacion y sobre la responsabilidad social de las instituciones
formadoras y forjadoras de futuro (Roa, 2012).12

Desde esta mirada, la estructuracion de un curriculo, la organizacion
temdatica del plan de estudios o malla curricular, la formulacion de estrategias
diddacticas, el ejercicio evaluativo, los roles de profesores y estudiantes, toman
una nueva forma; pues en Unisanitas el curriculo y el plan de estudios o malla
curricular, difieren de las tradicionales materias o asignaturas que 1os
componen, y se organizan por nucleos temdticos que hacen parte de la
estructura microcurricular.

Los nucleos temdticos cuentan con Unidades Pedagdgico Diddcticas,
consideradas como reguladores de los aprendizajes (Sanmarti, 2007), disehadas
por los profesores, quienes readlizan un seguimiento permanente de los
aprendizajes de los estudiantes. En las Unidades Pedagdgico Diddcticas (UPD),
las temdticas a desarrollar estdn relacionadas entre si y a su vez guardan
relacion con el contexto real en el cual van a ser aplicadas; de este modo, el
estudiante comprende que el conocimiento no estd compartimentado ni
dividido en secciones, sino que mds bien se organiza en estructuras
categoriales, arficuladas enfre si, en las cuales los diferentes conceptos se

1 Documento de trabajo sobre el Modelo pedagdgico institucional centrado en el Aprendizaje Basado en
Problemas.
12 Citado por Roa Trujillo y Garcia Martinez, 2016, p.11.

Calle 170 #8-41 / Calle 22B #66—46 Bogotd - Colombia
www.unisanitas.edu.co
Unisanitas/Vigilada Mineducacién.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucion No. 3015 del 23 de diciembre de 2002
PAgina 36 de 88



http://www.unisanitas.edu.co/

ACUERDO No. 081 DE 2023
ACTUALIZACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

&

Unisanitas

relacionan y adquieren el sentido que permite posteriormente aplicarlos a la
realidad.

El estudiante en un curriculo integrado en el ABP es el verdadero
protagonista del aprendizaje y la actividad académica gira en torno a él. Deja
de poseer el rol pasivo — receptor de la educacion tradicional, para asumir un
rol activo e innovador que responde a las exigencias de su realidad. Es asi
como, se busca que el estudiante se prepare para asumir el reto de realizar
procesos de autoaprendizaje que garanticen que una vez culmine su formacion
institucional, esté en capacidad de acopiar informacidén, buscar nuevos
conocimientos y mantenerse actualizado, acorde con la produccion de
conocimiento que caracteriza el siglo XXI.

Visto asi, el proceso de aprendizaje es un mecanismo de consfruccion de
hdbitos de estudio y busqueda, de incentivar la motivacion y el interés por el
conocimiento, ademds de despertar el espiritu investigativo y el pensamiento
critico del estudiante.

4.3.2. La Formacion Humana e Integral de sus profesionales, articulada a un
Modelo de Bienestar Institucional que busca el bien-estar de toda su
comunidad universitaria

Para Unisanitas, la Formacion Humana e Integral es considerada como el
gje transversal de su Proyecto Educativo Institucional (PEl), de su Modelo
Pedagdgico Institucional y de su Modelo Curricular Institucional, con lo cual se
procura el desarrollo de todas las dimensiones del ser humano, de tal manera
que toda la comunidad educativa bajo la ética del cuidado y la salud, del
bienestar y del emprendimiento comprendan y respeten su propia vida y la del
otro. (Consejo Académico, 2017).13

Por ello, es fundamental que los miembros de la comunidad universitaria
conozcan sus derechos y deberes para intervenir con responsabilidad desde su

13 Formacién Humana e Integral, Unisanitas, Acuerdo 048 de 2017. Disponible en:
https://www.unisanitas.edu.co/en/reglamentos
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disciplina y campo de accién, de una manera clara y coherente con la
realidad y el contexto que los rodea.

En tal sentfido, en la Politica Institucional de Bienestar de Unisanitas, se
definen los derroteros de la Formacion Humana e Integral, en el contexto del
desarrollo humano, comprendido “(...) como un proceso dinamico, flexible y
cambiante que articula la formacion integral, calidad de vida y construccion
del sentido de comunidad universitaria en los ciclos vitales personales, grupales
e institucionales, permitiendo la construccién de aprendizajes para la vida”.

Asimismo, para Unisanitas, tanto la formacion humana como la integral,
se convierten en un eje vertical para el diseno y el desarrollo curricular de la
Institucion y de sus programas académicos, que permea los diferentes niveles
de concrecion curricular (macro, meso y microcurriculo), asi como un eje
transversal en las mallas curriculares de cada programa académico, para
hacer realidad los presupuestos del eje vertical o fundacional, enmarcado en
los principios y valores institucionales. (llustracion 3).

Entorno incluyente y Comunidad

- Proyecto Educativo Institucional (PEI) —
Campos de ‘
Formacién

% 0
Socio Humanista N 6, 7 %, c
o Psicosocial \, o, N H o
G / Lo\ % / » \ %, E
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llustracion 3. Representacion de la Formacion Humana e Integral- Unisanitas- Fuente:
Acuerdo 048 de 2017. Unisanitas

De dalli, gue para alcanzar los propdsitos de formacion en cada programa
académico Unisanitas ha definido tanto para estudiantes como para profesores
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el desarrollo de competencias bdsicas, genéricas y especificas, cada una
desde sus contextos particulares.

En este orden de ideas, para los estudiantes, de acuerdo a lo definido en las
politicas institucionales, se adopta la siguiente clasificacidon de competencias:

& Competencias Bdsicas (CB). Son aqguellas que le permiten actuar acorde
con los principios y expectativas que se derivan del contexto institucion-
sociedad, y que suponen la comprensidon de la dimension humana del
proceso educativo. Son de indole formativo, y las requiere el estudiante
para desempenarse como parte de la comunidad universitaria de la
Fundacioén Universitaria Sanitas, de acuerdo con los principios onfoldgicos
y éticos, expresados en el Proyecto Educativo Institucional-PEl. Las mismas
han sido definidas por el Consejo Académico y corresponden entre ofras
a las habilidades de comunicacion, empatia, trabajo en equipo y
humanizacion.

& Competencias Genéricas (CG). Son aquellas comunes a varias disciplinas,
para el desarrollo de diversas dreas ocupacionales en el campo de la
salud o aplicados al sector salud. La institucion las ha asumido, como
atfributos compartidos, comunes a cualquier profesion y que se
consideran importantes para desempenarse en la sociedad actual,
permitiendo abordar un objeto de estudio y construir conocimiento en
torno a él; corresponden enfre ofras a la capacidad para leer e
interpretar textos, aplicar sistemas numeéricos, buscar y apropiar
Informacion y expresarse de manera adecuada.

¥ Competencias Especificas (CE). Son las propias de cada profesién,
especialidad o maestria y por tanto son las que confieren identidad vy
consistencia a un programa particular. Involucran el dominio actualizado
de su campo de conocimiento y saberes fundamentales relacionados
con otras disciplinas y aplicados a la solucidén de problemas.

Igualmente, la evaluacion del desarrollo de las competencias de los
estudiantes, se asume desde la autorregulacion permanente y se nutre a partir
de procesos continuos de autoevaluaciéon, coevaluacion y heteroevaluacion.
Por lo tanto, los grupos pequenos, el rol del profesor y del estudiante, los
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espacios de aprendizaje adaptados, son algunos de los elementos
caracteristicos de esta formacion (Roa y Garcia,2019).14

En cuanto a los profesores, en Unisanitas desde la Politica Institucional de
Desarrollo Profesoral, se fomenta y preparan para que se distingan por ser
innovadores, éticos, con pensamiento critico, con habilidades y competencias
gue busquen generar la autorregulacion y los aprendizajes significativos en sus
estudiantes, que sean creativos tanto en sus estrategias didacticas como en el
uso de recursos tecnologicos, y que fomenten la aplicacion del conocimiento
en la resolucion de problemas de conformidad con el Modelo Pedagdgico
Institucional y reafirmado en el Proyecto Educativo Institucional.

De manera que, los perfiles docentes, estn expresados en competencias
bdsicas, genéricas y especificas's, que aportan al rol del profesor como
orientador que regula el proceso de ensenanza y aprendizaje, en pro del
desarrollo de la autorregulacion permanente de los estudiantes.

Estos elementos de identidad institucional también son coherentes con los
mecanismos de seleccion y evaluacion de los profesores, por cuanto desde el
momento en el que un docente aspira ingresar a la institucion, debe cumplir,
como punto de partida con los requisitos minimos expresados en el perfil
profesoral, acorde con lo expresado en la Politica Institucional de Desarrollo
Profesoral y el Estatuto Profesoral de Unisanitas.

En este mismo senfido, debe responder a los requisitos especificos definidos
para cada perfil convocado, plasmado en su hoja de vida,'® con sus

14 Roa, S; Garcia, A. (2019). Renovacién Curricular en Educacién Superior. Bogotd, Colombia: Editorial Fundacién
Universitaria Sanitas

15 Las competencias bdsicas, genéricas y especificas son las que el mismo debe poseer, y se espera fortalecer y
potenciar para un mejor desarrollo de los procesos de ensefanza y aprendizaje, acorde con el Modelo Pedagdgico
Institucional centrado en el Aprendizaje Basado en Problemas. En ese orden de ideas, la Politica Institucional de
Desarrollo Profesoral, de manera articulada con la Politica Institucional de Gestidn curricular, determinan desde el nivel
macrocurricular, las competencias bdsicas y genéricas de los profesores; y desde el nivel meso y microcurricular, sus
competencias especificas. En conclusién, tanto las competencias bdsicas como genéricas definidas para los profesores
de Unisanitas, se encuentran en correspondencia con los elementos de identidad y de transversalidad institucional que
involucran entre ofros la Misidbn y los propésitos institucionales. Por su parte, las competencias especificas
salvaguardando las politicas y lineamientos institucionales, estdn directamente relacionadas con la naturaleza, nivel y
propdsitos de formacién del programa académico y su campo especifico de desempeno.

16 | o hoja de vida deberd tener la suficiente informacion debidamente soportada en términos de estudios realizados,
experiencia docente, profesional e investigativa, y la productividad académica. Para el proceso de vinculacion es

Calle 170 #8-41 / Calle 22B #66—46 Bogotd - Colombia
www.unisanitas.edu.co
Unisanitas/Vigilada Mineducacién.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucion No. 3015 del 23 de diciembre de 2002
PAgina 40 de 88



http://www.unisanitas.edu.co/

ACUERDO No. 081 DE 2023
ACTUALIZACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

&

Unisanitas

respectivos soportes, 1os cuales son sometidos a verificacion de veracidad. De
igual manera, las pruebas de admisidon expresadas en competencias (pruebas
psicotécnicas, entrevista), u ofra prueba que se requiera de acuerdo con el
perfil del cargo (segunda lengua, especifica de conocimientos y/o
habilidades), se estructuran en plena correspondencia con los valores
institucionales, el modelo de formacion y en general las caracteristicas y
propositos de Unisanitas, descritos con anterioridad.

4.3.3. La inclusion de la Gestion Social Comunitaria, en los programas
académicos de Unisanitas

La inclusion de la Gestion Social Comunitaria, en todos los programas
académicos que hacen parte de la oferta formativa de Unisanitas, busca
fortalecer en los miembros de la comunidad universitaria, especialmente en sus
estudiantes y egresados graduados la vocacidon de servicio, con valores
inmersos como la compasion, la inclusion, la integralidad, el respeto, la
responsabilidad, la solidaridad y la igualdad, entre otros.

Bajo este contexto, Unisanitas enmarca sus propositos en el progreso de la
educacion, mediante el desarrollo de sus objetivos misionales de docencia,
investigacion, extension y proyeccion social (relacion o vinculacion con el
sector externo). Es asi que la Docencia en Unisanitas, “(...) Corresponde a la
formacion de profesionales con bases solidas en el conocimiento cientifico,
social, ético y humanistico, lo que involucra el desarrollo y alcance de
competencias bdsicas, genéricas y especificas para un desempeno integral
profesional, investigativo y de vinculacion con el sector externo en el contexto
de la educacion superior. Su mision es aportar de manera significativa a la
formacion integral de los estudiantes, a las labores académicas, docentes,
formativas, cientificas, culturales y de extension; mediante la interaccion y la
interdisciplinariedad, regulada por los valores institucionales (solidaridad,
respeto, responsabilidad, inclusion, integralidad y compasion)”.

fundamental la evaluacion de las hojas de vida porque es la base mediante la cual se asigna el puntaje que determina
tanto la categoria de ingreso a la carrera profesoral como el cdlculo de la remuneracion inicial del profesor a vincular.
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Por su parte, la Investigaciéon en Unisanitas “(...) Genera estrategias y
brinda herramientas que permiten desarrollar una actitud critica y capacidad
creativa para encontrar alternativas para la generacion y transferencia del
conocimiento y el avance de la ciencia, la tecnologia y la apropiacion pais.
Tomando en consideracion la innovacion y/o creacion artistica y cultural para
el desarrollo del conocimiento, segun el nivel de formacion de sus programas
académicos. Su mision es producir conocimiento y/o innovar para la solucion
de problemas y/o para la generacion de alternativas de solucion”.

Y finalmente, la Relacion o Vinculacion con el Sector Externo, “(...) Tiene
como propdsito generar un contacto reflexivo y real entre la Universidad y su
entorno, estableciendo mecanismos de mutuo aprendizaje con las
comunidades interna y externa, el Estado y el sector empresarial, que influyan
en la transformacion social. Su mision es realizar un proceso de articulacion
entre los programas académicos, su nivel de formacion y el entorno”.

Acorde con lo expuesto, los campos de accidn y programas
académicos, que oferta Unisanitas, tal como reza su Estatuto General,
soportado en el Modelo Pedagdgico Institucional centrado en el Aprendizaje
Basado en Problemas, enfoca como campos de desempeno “los diversos
campos de accion de la educacion superior, como son el de la técnica, el de
la ciencia, el de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte y el de la
filosofia”; con programas académicos en ciencias de la salud y aplicados al
sector salud, en los que la relacidn con el sector externo como una de las
funciones sustanfivas fundamentales en su desarrollo como institucion de
educacion superior, entendiendo que no puede estar separada de la docencia
y la investigacion, y que tiene sus caracteristicas propias; este misional se
constifuye en un eje que expresa a nivel social el senfido y significado de la
universidad como ente reflexivo y tfransformador de |la sociedad en un contexto
cada vez mads globalizado.

En cuanto a la Gestidon Social, en Unisanitas se parte de una vision
institucional que expresa lo consignado en el PEl, frente a la declaracion de:
formar integral y humanamente a la comunidad, innovando a fravés del
sistfema diddactico en Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y fomentando la
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vocacion de servicio de los profesionales y la comunidad universitaria, lo
anterior, se convierte en ejes fundamentales que delimitan la organizaciéon de la
Gestion Social como linea de accidn y rasgo idenfitario de Unisanitas.

De dlli, que la Gestion Social en Unisanitas corresponda a “(...) las
acciones que bagjo enfoques participativos se encaminan al tratamiento
continuo y sistematico de problematicas, necesidades sociales y comunitarias,
lo que orienta la transformacion y desarrollo” (Unisanitas, 2010).

En concordancia, con este enfoque, son objetivos generales de la
Gestion Social en Unisanitas:

& Promover la ejecucién de estrategias que beneficien a la
comunidad.

& Propender por la formacién de profesionales que respondan a las
necesidades sociales de su entorno.

& Fortalecer la formacién humana e integral de los miembros de la
comunidad Universitaria Sanitas y en particular de los estudiantes y
egresados graduados, de modo que proyecten una vocacion de
servicio a la comunidad.

Para un desarrollo armoénico y organizado de la Gestion Social en
Unisanitas, se han definido macroprogramas, programas Yy proyectos
institucionales acompanados de aliados estratégicos que articulan el marco de
la Gestidon Social en Unisanitas, para generar contacto, reflexion y acciones
entre la Universidad y su entorno.

Lo anterior permite que la Gestidn Social en Unisanitas establezca vinculos
con un beneficio bidireccional, en el que se promueven mejores condiciones
de salud y bienestar para la comunidad y se fortalece la formacién humana e
integral de los miembros de la comunidad universitaria y de los profesionales de
la salud y ofros, que participan de estos procesos; contribuyendo asi al
desarrollo académico, social, cientifico, tecnolégico y humano declarado en el
Proyecto Educativo de Unisanitas y sus Estatutos fundacionales.
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A continuacién, se expone la estructura de la Gestion Social y su
estrategia de relacionamiento con los programas académicos, la cual viene
operando bajo esta dindmica desde el ano 2014 hasta la fecha. (Ver ilustracion
4)

Macroprogramas de
Gestion Social

Formacién Humana e

e Modelo “K’

3 Programas
Institucionales:
Comunidades Compasivas, 1 Aliado Estratégico:
Comunidades Rurales, Fundacién Keralty
Regiones, Enfoque

4 Programas
Institucionales: Familias
Saludables,
Responsabilidad Social,
Cuidado Integral y

4 Aliados Estratégicos:

Localidad de Teusaquillo
(SIS}, Jardin Botanico,
Fundacion Keralty, Colegio

- : La Ensefianza g
Unisanitas Compasiva Comunitario

llustracion 4. La Gestion Social en Unisanitas y su articulacion con los programas académicos- Fuente
Vicerrectoria

Dicha exposicion pone de presente la estructura de la Gestidn Social en
el marco de los macroprogramas, programas y proyectos institucionales
desarrollados en Unisanitas, en los cuales las unidades académicas se alinean
segun sus propositos de aprendizaje y necesidades de las comunidades, en el
marco de las caracteristicas de cada programa académico tanto de pregrado
como de postgrado.

De acuerdo con lo anferior, y en sinfonia con la articulacion institucional de
la Gestion Social, ésta se vincula a los programas académicos mediante una
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metodologia participativa, que involucra los siguientes pasos, representados en

la ilustracion 5:

5. Inicia la 1. Ejercicio de
construccion de or‘r.icjulocién con
acciones ;
especificas de &l portafolio
infervencion. institucional.

2. Cada
programa
4.5e ¢ académico
ol Tﬂ%?g;‘ggo identifica los
S posibles aportes
Institucional.

desde su saber

3. A fravés de

especifico.

lluvias de ideas
con el drea de
gestion social —
definen su
participaciéon
en programas

llustracion 5. Articulacion Gestion Social y programas académicos- Fuente: Elaboracion propia —
Vicerrectoria — Gestion Social

Esta metodologia de trabajo, permite realizar un ejercicio de articulacion de

la gestion social y los programas académicos, de acuerdo con los siguientes
items de operacionalizacion:

a. Socializacién del portafolio institucional de Gestidon Social, a fravés de
diferentes jornadas con los docentes, estudiantes, coordinadores y

Directores, en el marco de los comités de curriculo de cada programa
académico.
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b. Identificacion de los posibles aportes desde cada programa académico
y desde su saber especifico de acuerdo con el ejercicio de articulacion
previo.

c. Generacion y organizacion de lluvia de ideas con el drea de Gestion
Social y los representantes del programa, con el objefivo de definir la
parficipacion de los programas académicos en los programas
institucionales y la priorizacidn de proyectos y actividades.

d. Generacion de compromisos y acuerdos. En esta etapa los programas se
comprometen a apoyar un proyecto institucional y construir una linea de
acuerdo con su saber especifico, esto mediante acciones participativas
que se encaminen aresponder a las necesidades de las comunidades.

e. Diseno del plan de accidén y seguimiento por programa académico.

Como se explicd en los apartados anteriores, los principios y valores de
Unisanitas, asi como la formacion humana e integral y una perspectiva de
gestion social, rigen el Modelo Pedagodgico Institucional cenfrado en el
Aprendizaje Basado en Problemas, que junto con lo declarado en Ia mision,
la vision y la oferta educativa se consideran elemento diferenciador,
distintivo que fortalece la identidad o el conjunto de rasgos distintivos de
Unisanitas, por lo que podriamos sintetizarlo como una comunidad
académica cohesionada internamente por una misiéon que promueve el ser,
el saber y el saber hacer; con una oferta académica en salud y aplicada a
esta, y unos valores y principios institucionales compartidos, que
fundamentan su modelo pedagdgico institucional, que se soporta en las
perspectivas constructivistas y se materializa en el Aprendizaje Basado en
Problemas, el cual se asume como un sistema didactico en su
implementacion en los espacios de formacion de nuestros estudiantes.
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Capitulo V
Modelo de Gobierno Institucional

Unisanitas cuenta con un Modelo de Gobierno Institucional que se desarrolla
bajo un sistema de politicas, estrategias, decisiones, estructuras y procesos
encaminados al cumplimiento de los objetivos misionales y los preceptos
trazados en el Proyecto Educativo Institucional de Unisanitas, en armonia con los
principios de gobernabilidad y gobernanza, asi como los criterios de ética,
efectividad, calidad, inftegridad, fransparencia, inclusion, equidad vy
participacion de los miembros de la comunidad universitaria.

El sistema que compone el Modelo de Gobierno de Unisanitas, estd
encaminado a cumplir con los propodsitos frazados en su Estatuto General, a
buscar el progreso de la educacion, mediante el desarrollo de sus objetivos
misionales de docencia, investigacion, extension y proyeccion social (relacion o
vinculacién con el sector externo).

Para ello se constituyd, con un cardcter académico que se encuentra
enmarcado dentro de los pardmetros establecidos en el Articulo 18° de la Ley
30 de 1992, como Institucion Universitaria, que le permite desempenarse en |os
diversos campos de accion de la educacion superior, como son el de la
técnica, el de la ciencia, el de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte
y el de la filosofia (Estatuto General, 2018, Articulos 4° a 7°).

Cabe senalar que en el Modelo de Gobierno de Unisanitas se busca que
todos los miembros de su comunidad universitaria, y especialmente aquellos
que cumplen funciones de direccidon y gobierno al interior de la misma,
enmarguen sus actuaciones basadas en los principios de intfegridad, igualdad,
respeto y equidad.

Para tal efecto, acorde con los valores declarados institucionalmente, se han
establecido unas pautas generales y obligaciones de cardcter ético para el
relacionamiento con el entorno académico, administrativo, cienfifico, del
sector externo y la comunidad en general, a fin de evitar conflicto de intereses,
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fraude, corrupcidén o manejo indebido de la informacion. Por lo anterior, como
parte del Buen Gobierno, se tienen establecidos, entre otros inherentes al cargo
que desempenen, los valores institucionales que deben observar cada uno de
los miembros de la comunidad universitaria (directivos, funcionarios, profesores,
estudiantes, egresados graduados y representantes).

De esta manera, para Unisanitas es fundamental que su comunidad
universitaria desarrolle la capacidad de razonamiento para valorar situaciones
de la vida cofidiana y pueda tomar decisiones acertadas. Nuestra comunidad
universitaria debe propender por hacer simple lo complejo y facilitar la agilidad
en la solucidon de los problemas, pues ello permitird adaptarse a los cambios y
manejar estructuras flexibles que brinden resultados a corto y mediano plazo.

En sintesis, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 18° del Estatuto
General de Unisanitas, la Institucion esta dirigida y gestionada por los siguientes
érganos de gobierno: a) Asamblea de Fundadores, b) Consejo Directivo; c)
Consejo Académico; d) Consejos de Facultad; e) Rectoria; f) Vicerrectoria; d)
Decanaturas. (Ver llustracion é).

Calle 170 #8-41 / Calle 22B #66—46 Bogotd - Colombia
www.unisanitas.edu.co
Unisanitas/Vigilada Mineducacién.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucion No. 3015 del 23 de diciembre de 2002
PAgina 48 de 88



http://www.unisanitas.edu.co/

~d

Unisanitas

a) Asamblea de Fundadores:
- conformada por un “Miembro Fundador
Unico” que es la compafiia Keralty S.A.S.

g) Decanaturas:
- Articulo 44° del Estatuto General.

b) Consejo Directivo:

- Capitulo VIII Estatuto General,

- Proceso de seleccién: Acuerdo No. e G integrado por nueve (9) miembros con

070 de 2020 (Politica de Gestién del gobierno de la voz y voto, representante de

Talento Humano). Institucion. i estudiantes, docentes y graduados.
Organo de - Funciones descritas en el Articulo 31°

. _ gobiemo del Estatuto general.
ima au_tondad . ea de Fund. encargado de
académica al Ny orientar y

interior d_e la i administrar las
respectiva & Ty actividades de la
Facultad & Institucién 9

Organo de
MODELO DE direcciony
gobiernoen los

GOBIERNO 2 asuntos c) Consejo Académico:

f) Vicerrectoria: cg“t';f;::ze - Atticulo 35° del Estatuto general,
e e S e - 7 eionion e T e
- Proceso de seleccién: Acuerdo No. piorestony] Di v i '
» culturales de irectores o Coordinadores,
070 de 2020 (Politica de Gestion del Ssell B o Unisanitas. 4 representante  de los  docentes,
Talento Humano). ¢ estudiantes y sus suplentes.
Maxima Organo de - Funciones descritas en el Articulo 37°
9 autoridad direccion del Estatuto General.
académicay académica al
administrativa interior de cada
/ de Unisanitas una de las
”s,e” Facultades .
"’a&% , o a\‘°“° d) Consejos de Facultad:
e) Rectoria: gica O - Articulo 38° del Estatuto General,
- Articulos 31° y 41° del Estatuto integrado por El(la) Decano(a) de la
General. Facultad, Un representante de los
- Proceso de seleccion: Acuerdo No. Coordinadores o Directores de Pregrado
070 de 2020 (Politica de Gestion del y Postgrados, representante de los
Talento Humano). docentes, representante de estudiantes.

llustracion 6. Modelo de Gobierno Unisanitas
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De igual manera, Unisanitas cuenta con los siguientes entes de asesoria y
apoyo a los érganos de direccidon y gobierno: a) Comités Institucionales de Nivel
Estratégico; b) Comités Instifucionales de Nivel Tdctico y c¢) Comités
Institucionales de Nivel Operativo (cuya definicion, composicion y nivel de
gestion y funciones, se encuentran descritos, en el Acuerdo 066 de 2020,
mediante el cual se actualiza la estructura organizativa de Unisanitas.”

5.1. Gobernanza y Rendiciéon de Cuentas

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, la Gobernanza en Unisanitas
se sustenta en el marco normativo y de referencia que brinda su Estatuto
General, ratificado por el Ministerio de Educacion Nacional mediante
Resolucion 017656 del 9 de noviembre de 2018 y el Acuerdo 066 de 2020,
mediante el cual el Consejo Directivo de la Institucion, actualizéd la Estructura
Organizativa de la misma.

En estas normas se describen y detallan los elementos inherentes al gobierno
institucional de la misma y como su patrimonio, recursos, bienes, excedentes y
rentas estdn destinados exclusivamente al cumplimiento de los objetivos
misionales de la Institucion.

En efecto, el Articulo 10° del Estatuto General establece que la
administracion del patrimonio y rentas de la Institucion estard a cargo del
Consejo Directivo y del Representante Legal de la Institucion, quienes actuardn
procurando su preservacion, destindndolos integramente al cumplimiento del
objeto y fines de la Institucion establecidos en dichas normas estatutarias y, por
ende, en ningUn caso podrdn ser repartidos excedentes y/o utilidades entre los
fundadores o miembros de la Institucion.

Asi las cosas, el Rector periodicamente rinde informes al Consejo Directivo
sobre los estados financieros de la Institucidon y emite, en conjunto con la
Vicerrectoria, un Informe anual de Gestidon, en el que en el marco del Proyecto
Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional de Unisanitas, se
describen los resultados de la gestion y las actividades centrales realizadas en
cumplimiento de las funciones misionales de la Institucidon: Docencia,

7 Disponible en: https://www.unisanitas.edu.co/en/politicas
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Investigacion, Vinculacion con el sector externo y Gestion Institucional, asi como
las principales estadisticas de la misma e informes especificos de cada una de

las dreas que la componen.

Vale la pena anotar, que dicho informe viene acompanado de una
certificacion emitida por la firma de auditoria externa contratada para ejercer
la Revisoria Fiscal de la Institucion, quien en cumplimiento de las funciones
previstas en el Articulo 48° del Estatuto General, certifica que los Estados
Financieros reflejan razonablemente la situacion financiera de Unisanitas a
diciembre 31 del respectivo ano. Estos soportes son entregados previamente
para su andlisis a todos los infegrantes del Consejo Directivo, para que en la
primera sesion de cada ano se pronuncien sobre su conformidad o no con el
citado informe, y en caso positivo autoricen al Representante Legal para
presentar el mismo ante la Asamblea de Fundadores para su aprobacion.

Finalmente, es importante senalar que los citados informes estdn precedidos
de las reuniones de seguimiento a los objetivos tfrazados en el Plan de Desarrollo
Institucional de Unisanitas (PDI), que se realizan peridédicamente en los Comités
de Gestion de Unisanitas, y de las evaluaciones de desempeno anuales que se
realiza con cada uno de los funcionarios de la Institucidon, donde se revisa, entre
otras cosas, el cumplimiento de dichos objetivos en cada una de las dreas que
lideran y la autogestion realizada para el fortalecimiento de sus competencias y
las del talento humano a su cargo.

5.2 Participacion y Representacion de la Comunidad Universitaria

Para Unisanitas los cuerpos colegiados de gobierno garantizan decisiones
democrdticas, habida cuenta que incluyen representantes de todos los actores
educativos quienes persiguen objetivos comunes, promoviendo la pluralidad en
la toma de decisiones y garantizando consensos que sean favorables para
cada uno de los miembros de la Institucion.

Es asi que, a nivel institucional la autonomia, la transparencia, la
participacion, el trabajo en equipo y la busqueda de la excelencia, son algunos
de los principios que orientan los procesos de representacion estudiantil,
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profesoral y de egresados graduados, tal como ha sido declarado en el
Estatuto General de Unisanitas y reglamentos y acuerdos Institucionales
mediante los cuales se direcciona, reglamenta el proceso de eleccion de los

representantes de profesores, estudiantes y egresados graduados.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 7° del mencionado Acuerdo,
se cuenta con un procedimiento para la eleccion de los representantes de la
comunidad universitaria ante los cuerpos colegiados de gobierno.'8

5.3. Estructura Administrativa y Académica

Unisanitas como Institucion de Educacion Superior (IES) - Institucion
Universitaria, para cumplir con sus objetivos misionales tiene dispuesta una
estructura administrativa y académica cuyo marco legal estd dado por su
Estatuto General, ratificado por el Ministerio de Educacion Nacional mediante
Resolucion 017656 del 9 de noviembre de 2018 y el Acuerdo 066 de 2020,
mediante el cual el Consejo Directivo de la Institucion, actualizd la Estructura
Organizativa de la misma'?.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el Arficulo 3° del referido
Estatuto, Unisanitas desarrolla sus actividades al tenor de lo dispuesto en el literal
C del numeral 1 del Articulo 359° del Estatuto Tributario, que son de interés
general y con libre acceso a la comunidad conforme a lo establecido en los
pardagrafos 1° y 2° de dicho articulo, y las demds disposiciones legales que
regulan la materia.

En dicha estructura organizacional (académico — administrativa) se pueden
identificar claramente, los érganos de direccion y gobierno, las dependencias
académico-administrativas que sirven de apoyo a la gestion, los organismos
colegiados de cardcter asesor y los érganos de auditoria a la gestidon
instifucional; ademds, en el referido marco normativo se describe la
composicion, funciones, responsabilidades y mecanismos de seleccidn de los

18 Disponible en: https://www.unisanitas.edu.co/en/reglamentos
1% Disponible en: https://www.unisanitas.edu.co/en/estatutos
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integrantes de la citada estructura que, a nivel general, se clasifica de acuerdo

con la siguiente ilustracion niUmero 7.

De conformidad con la anterior se define y estructura el Organigrama
Institucional de Unisanitas, el cual es definido y aprobado por el Consejo
Directivo, acorde con las definiciones de instancias y gobierno definidas en el
Estatuto General de Unisanitas.
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Unisanitas
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Capitulo VI
Politicas Institucionales

Unisanitas concibe las politicas como el conjunto de lineamientos que sirven
de referencia para la toma de decisiones y actuaciones de los miembros de la
comunidad universitaria relacionadas con sus diversos procesos misionales,
estratégicos y de apoyo. Es asi, como Unisanitas cuenta con Politicas
Institucionales que abarcan los procesos a nivel estratégico, misional y de
gestion Institucional y se desarrollan mediante acciones especificas que
responden a las necesidades y nuevos retos de la sociedad.

6.1. Politicas Institucionales relacionadas con los procesos estratégicos.

Las Politicas Institucionales que guardan coherencia con los procesos
estratégicos, se ubican en dos grandes bloques de acuerdo con el mapa de
gestion por procesos de Unisanitas, son ellas las ligadas a la Planeaciéon y Buen
gobierno vy las que integran los procesos de Aseguramiento y Gestion de la
Calidad.

6.1.1. Politica Institucional de Planeacion Estratégica y Financiera?

La planeacion estratégica y financiera en Unisanitas es reconocida como un
proceso estructurado de vital importancia que orienta el crecimiento y
sostenibilidad de la Institucidon. Para cumplir con lo anterior, Unisanitas ha
disenado el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), como instrumento de gestion,
planeacion y de cohesidon en torno a los propdsitos institucionales senalados en
el Estatuto General y en el Proyecto Educativo Institucional. Su objetfivo es
asegurar la disponibilidad de financiacidn a costos compatibles con los
rendimientos esperados en el sector educativo. La responsabilidad del
seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del Comité de Gestion,
presidida por la Rectoria de la Institucion.

20 Disponible en: https://www.unisanitas.edu.co/en/politicas
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6.1.2. Politica Institucional de Autoevaluacion2!

La autoevaluacion en Unisanitas es concebida como un ejercicio de
investigacion evaluativa, que pretende determinar los efectos del mejoramiento
confinuo como estrategia de acercamiento al logro de la Mision institucional. Su
objetivo es velar por la excelencia en la calidad de los procesos misionales,
estratégicos y de apoyo de Unisanitas. La responsabilidad del seguimiento y
ejecucion de la Politica estd a cargo del Comité Institucional de Calidad (CICA)
presidido por la rectoria de la Institucion.

6.2. Politicas Institucionales relacionadas con los procesos misionales

Las Politicas Institucionales que guardan coherencia con los procesos
misionales, se ubican en fres grandes bloques de acuerdo con el mapa de
gestion por procesos de Unisanitas, son ellas las ligadas a la Docencia, a la
Investigacion, Innovacion y Desarrollo y al Relacionamiento o Vinculacion con el
sector externo.

6.2.1. Politicas Institucionales relacionadas con el proceso misional de docencia

Son un conjunto de politicas institucionales Ias que soportan el misional de
docencia en Unisanitas; se destacan las politicas de desarrollo profesoral, de
gestion curricular y de evaluacion de los aprendizajes, las cuales se resumen a
continuacion:

a) La Politica Institucional de Desarrollo Profesoral??, enfre otros aspectos,
estd orientada a la capacitacion, actualizacion, formacion avanzada vy
permanente de sus profesores, con el fin de elevar y perfeccionar sus
competencias aplicadas a su ejercicio calificado de la docencia, a sus
campos de desempeno y a una formacidén para la vida, que también
contribuya a la calidad de la formacién superior. La responsabilidad del
seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del Comité de
Desarrollo Profesoral, presidido por la Vicerrectoria de la Institucion.

21 Disponible en: https://www.unisanitas.edu.co/en/politicas
22 Disponible en: https://www.unisanitas.edu.co/en/poaliticas
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b) La Politica Institucional de Gestidon Curricular23, emana las orientaciones
necesarias para que, en todos los programas académicos que ofrece la
Institucion, se reflejen no soélo las orientaciones curriculares, sino la vision
de formacioén integral de la Institucion, para el cumplimiento de las
funciones misionales, profesionales, investigativas y de servicio social que
requiere el pais”. La responsabilidad del seguimiento y ejecucion de la
Politica estd a cargo del Comité de Curriculo.

c) Politica Institucional de Evaluacion de los Aprendizajes?4, su enfoque estd
orientado hacia el desarrollo de las competencias (bdsicas, genéricas y
especificas) por parte de los estudiantes en correspondencia con los
propositos de formacioéon, dicha evaluacion es de cardcter permanente,
formativo y sistematico, acorde con el Modelo Pedagdgico centrado en
el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). La responsabilidad del
seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del Consejo
Académico, presidido por la Rectoriac y en su ausencia por la
Vicerrectoria.

6.2.2. Politicas Institucionales relacionadas con el proceso misional de
Investigacion

Esta Politica Institucional busca afianzar en la comunidad académica la
cultura de la investigacion y de la innovacion, ademds de estimular la
divulgacion de los resultados de la investigacion, y fortalecer la relacion de la
Institucidon con la Empresa, el Estado y la Sociedad. La responsabilidad del
seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del Comité Institucional de
Investigacion, presidido por la Rectoria de la Institucidn. Articulada a esta
politica Unisanitas plantea como estrategia de gestion y desarrollo de la
Investigacion, la organizacion en forma de sistema que atiende diversos
subsistemas o macroprogramas son ellos la Investigacion formativa o formacion
en investigacion; produccion de conocimiento; apropiacion y divulgacion del
conocimiento y relacion Universidad, Empresa, Estado y Sociedad.

2 Disponible en: https://www.unisanitas.edu.co/en/politicas
24 Disponible en: https://www.unisanitas.edu.co/en/politicas
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6.2.3.- Politicas Institucionales relacionadas con el proceso misional de
vinculacioén o relacién con el sector externo

Son un conjunfo de politicas institucionales las que soportan el misional de
vinculacion o relacionamiento con el sector externo en Unisanitas; se destacan
las politicas de vinculacion con el sector externo, la de egresados y la de
relaciones interinstitucionales e interculturalidad, las cuales se resumen a
confinuacion:

a) La Politica Institucional de Desarrollo Vinculacion con el sector externo,
“reconoce y asume la Vinculacién con el Sector Externo como medio para
generar contacto, reflexion y accion enfre la Universidad y su enforno,
estableciendo mecanismos de mutuo aprendizaje con las comunidades
infterna y externa, el Estado y el sector empresarial colombiano. La
responsabilidad del seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del
Comité Instfitucional de Vinculacion con el Sector Externo, presidido por la
Vicerrectoria.

b) La Politica Institucional de Egresados, tiene como objetivo principal
estrechar el vinculo con los egresados y fomentar su participacion en la vida
Institucional, a través de un seguimiento y una comunicacion efectiva con la
comunidad de egresados.

c) Politica Institucional de Internacionalizacién e Interculturalidad, su objetivo
principal es fortalecer la identidad vy visibilidad de Unisanitas, mediante el
desarrollo de estrategias transversales, que fortalezcan su identidad y cultura
en pro de una formacion profesional con calidad, y vision global.

6.3. Politicas relacionadas con los procesos de Gestion Institucional

Tomando en consideracion que para Unisanitas los procesos de gestion
institucional representan la integracion de las acciones de acompanamiento,
necesarias para que la docencia, la investigacion y la vinculacion con el sector
externo, se desarrollen de manera exitosa de modo que aseguren la mision de
educar y formar profesionales idoneos, responsables y éticos, comprometidos
con las necesidades presentes y futuras de la sociedad. Para tal efecto, se
generan las politicas que se describen a continuacion:
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Politica Institucional de Tecnologias de la informacién y la comunicacién
(TIC), cuyo objetivo general es orientar el uso de las TIC como apoyo a los
procesos académicos y administrativos de la Institucion. La responsabilidad
del seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del Comité de
Tecnologia.

Politica Institucional de Comunicaciones, su propdsito es mantener a toda la
comunidad universitaria informada y actualizada de manera permanente
sobre el desarrollo de los diferentes procesos académicos, administrativos y
de bienestar. La responsabilidad del seguimiento y ejecucion de la Politica
estd a cargo del Comité de Comunicaciones.

Politica de Propiedad Intelectual, define las directrices que permitan a la
comunidad universitaria contar con los elementos de juicio necesarios para
observar buenas prdacticas en el manejo, la gestion y proteccion de la
propiedad intelectual generada al interior de la Fundaciéon Universitaria
Sanitas. La responsabilidad del seguimiento y ejecucion de la Politica estd a
cargo del Comité de Propiedad Intelectual.

La Politica Institucional de Biblioteca, hace parte de las politicas que
infegran el proceso de Gestion de Recursos para el Aprendizaje; su objetfivo
es “satisfacer las necesidades de informacion bibliogrdfica de la comunidad
universitaria, propiciar destrezas de busqueda de informacioén, incentivar el
uso de las bases de datos y los recursos electronicos, apoyando el Modelo
Pedagodgico centrado en el Aprendizaje Basado en Problemas”. La
responsabilidad del seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del
Comité de Medios Educativos, presidido por la Vicerrectoria.

La Politica Institucional de Laboratorios, hace parte también de los recursos
para el aprendizaje, su objetivo es gestionar la disponibilidad y el éptimo
aprovechamiento de los recursos fisicos y humanos necesarios para la
realizacion de prdcticas de formacion profesional. La responsabilidad del
seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del Comité de Medios
Educativos.

La Politica Institucional de Admisiones, Registro y Control Académico, tiene
como objetivo principal es desarrollar las actividades correspondientes a los
procesos relacionados con la inscripcion, seleccion, admisidon, matricula,
historic. académica y grados, atendiendo para ello a los requisitos
establecidos para cada uno de los programas académicos y la
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normatividad vigente que regula la materia. La responsabilidad del

seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del Comité de Registro y
Control.

g) Politica de Gestién Institucional, Administrativa y Financiera, su objetivo es
garantizar el adecuado desarrollo y la optimizacion de los recursos
administrativos, financieros, fisicos, y ftecnoldgicos, de acuerdo con los
lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI)”. La responsabilidad del seguimiento y ejecucion de la
Politica estd a cargo del Comité de Gestion.

h) Politica Institucional de Gestién del Talento Humano, estd politica busca el
mejoramiento continuo de la gestion del talento humano, que permita
alcanzar los propodsitos institucionales, con un equipo idéneo, competente,
compasivo y con una identidad instifucional. La responsabilidad del
seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del Comité de Desarrollo
Humano.

i) Politica Institucional de Gestion de Infraestructura fisica y tecnolégica, busca
garantizar la renovacion y actualizacion de la infraestructura fisica vy
tecnologica que atiende las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y creacion artistica y de extension. La responsabilidad del
seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del Comité de Gestion.

j) Politica Institucional de Gestion Documental, su objetivo principal es el
desarrollo de los procesos archivisticos de la documentacion recibida vy
producida por Unisanitas, desde su origen hasta su disposicion final, con el fin
de facilitar su custodia y consulta, asi como garantizar su conservaciéon. La
responsabilidad del seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del
Comité de Archivo.

Como eje transversal de los procesos que abarcan la Politica de Bienestar
Institucional, la cual se gestiona a fravés de un Modelo Institucional de
Bienestar, concebido como un sistema dindmico vy flexible, integrado por
planes, programas y proyectos, que buscan acompanar a los miembros de la
comunidad universitaria en la construccion y complejizacion de sus proyectos
de vida, asumiéndose como seres integrales. La responsabilidad del
seguimiento y ejecucion de la Politica estd a cargo del Comité de Bienestar
Universitario.
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Es importante anotar, que estas Politicas Institucionales, y otfras que se
puedan requerir para la gestion institucional y el apalancamiento de los
procesos misionales de Unisanitas, en aras de la transparencia y visibilidad de la
institucion serdn publicadas en la pdgina Web, en su dominio principal
www.unisanitas.edu.co, o en la que Unisanitas acorde con los avances de la

tecnologia pueda tener.
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Capitulo Vi

Perfiles de la Comunidad Universitaria

7.1. Perfil Estudiantes

Unisanitas desde su Proyecto Educativo Institucional, Misidn y Vision, expone
los perfiles de ingreso, ocupacional y profesional de los estudiantes con el firme
compromiso y responsabilidad de adelantar el desarrollo de los procesos
académicos y administrativos encaminados al logro de los mismos.

En cuanto al perfil de ingreso, es para la Institucion de suma relevancia
conocer las caracteristicas de los estudiantes que ingresan a la Institucion, con
la infencidén de planificar programas de fortalecimiento de conocimientos y
habilidades que se considere pertinente reforzar, estableciendo acciones
coordinadas con los diferentes servicios de apoyo institucional, favoreciendo de
esta manera la insercion universitaria de los estudiantes, de este modo, se
espera potenciar las capacidades que posee cada uno de los estudiantes que
ingresa para complementar sus estudios universitarios de manera exitosa.

Por ofra parte, estas acciones, contribuyen a mejorar los resultados
académicos y disminuir la desercion de los estudiantes, especialmente en los
primeros semestres del programa, mejorando los indicadores de retencion de
estudiantil, indicadores de aprobacion, retencion y graduacion oportuna, asi
como favorecer la gestion personal de nuestros estudiantes.

7.1.1. Perfil de ingreso

Podrdn ingresar a la Institucidon, todos los aspirantes que cumplan con los
requisitos minimos que exige la Ley para acceder a la Educacion Superior, sin
distingo de etnia, credo o género, que deseen formarse con idoneidad y alta
competitividad mientras que posea vocacion de servicio, responsabilidad,
creatividad vy liderazgo en las actividades de su vida cotidiana como en las
académicas, con interés por su crecimiento personal y capacidad de trabajo

Calle 170 #8-41 / Calle 22B #66—46 Bogotd - Colombia
Wwww.unisanitas.edu.co
Unisanitas/Vigilada Mineducacién.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucidn No. 3015 del 23 de diciembre de 2002
Pagina 62 de 88



http://www.unisanitas.edu.co/

ACUERDO No. 081 DE 2023
ACTUALIZACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

&~

Unisanitas
en equipo. Debe demostrar un nivel alto en el desempeno académico en su
formacion anterior y observar coherencia de vida con los valores éticos y
morales que exige la profesion, buscando la formaciéon integral y humanistica
de sus estudiantes.

En tal sentido, los mecanismos y criterios de evaluacion de aspirantes en su
proceso de ingreso a Unisanitas, requiere una valoracion de manera integral, y
sobre sus competencias bdsicas, genéricas y especificas, de acuerdo con el
perfil de formacion y de ingreso definido para cada programa académico.

7.1.2. Perfil profesional

El perfil profesional de los egresados graduados de Unisanitas debe estar
acorde con las competencias que soportan los propdsitos de formacion de
cada programa académico los cuales deben corresponder a profesionales con
bases sélidas en el conocimiento cientifico, social, ético y humanistico, lo que
involucra el desarrollo y alcance de competencias bdsicas, genéricas vy
especificas para un desempeno integral profesional, investigativo y de servicio
social.

7.1.3. Perfil ocupacional

El perfil ocupacional de los egresados graduados de Unisanitas corresponde
a las dreas en que podrd desempenarse de acuerdo al perfil profesional de
cada programa académico.

7.2. Perfil docentes

Los perfiles de los profesores de la Institucion se definen, evaluan vy
actualizan de acuerdo con lo establecido en el Articulo 8° del Estatuto
Profesoral o lo consignado en el Estatuto Profesoral vigente, acorde con las
disposiciones legales en la materia. Asi mismo, estos son alojados en la
plataforma de Conexion Humana con el fin de validar y actualizar la
informacién de acuerdo con las necesidades de personal docente.
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Los perfiles de los profesores se construyen de acuerdo con las

competencias docentes definidas en la Politica Institucional de Desarrollo
Profesoral vigente, las cuales se clasifican en bdsicas, genéricas y especificas:

a.

Competencias Bdsicas: Relacionadas con los principios y expectativas que
se derivan del contexto institucion-sociedad, y que suponen la comprension
de la dimensibn humana del proceso educativo, las intfegran las
competencias comunicativas y humanisticas.

Competencias Genéricas: Se definen como aqguellas competencias que son
comunes a varias disciplinas, relacionadas con la posibilidad de
contextualizar el conocimiento cientifico-disciplinar dentro del ejercicio
pedagdgico, para que los estudiantes lo apropien. Hacen parte de ellas las
competencias investigativas, de liderazgo y pedagodgicas.

. Competencias Especificas: Son aquellas competencias propias de cada

profesion y de la formacion disciplinar del docente. Involucran el dominio
actualizado de su campo de conocimiento y saberes fundamentales
relacionados con otras disciplinas, aplicados a la solucidon de problemas.

Es asi como la Institucion, busca profesores con perfiles acordes con las

necesidades de cada unidad académica que demuestren calidad en su
quehacer docente y permita alcanzar los objetivos frazados a nivel Institucional.
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Capitulo VIII

Aspectos Académicos Institucionales

8.1. Aspectos Curriculares

La Fundaciéon Universitaria Sanitas, acorde con sus principios, su Mision y
Vision ha asumido una perspectiva contempordnea de formacion de los
estudiantes de pregrado y postgrado, la cual se soporta en su Modelo
Pedagodgico Institucional centrado en el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP) y acorde a la Politica Institucional de Gestion Curricular (Acuerdo 039 de
2012)25, asume el curriculo como “una representacion socio-cultural de las
expectativas e ideales de formacion en el marco de sus principios y referentes,
soportada en el Aprendizaje Basado en Problemas”.

En este contexto, la Fundacién Universitaria Sanitas tiene una vision del
curriculo desde una perspectiva constructivista que busca el desarrollo de la
persona desde lo fisico, lo intelectual, lo cultural y lo ético, para promover su
crecimiento con respeto de si mismos y de las ofras personas. Se busca que, al
promover el aprendizaje, el individuo pueda dar respuesta a las necesidades
del mundo contempordneo y sea capaz de generar transformaciones en
beneficio de la humanidad.

Bajo esta perspectiva el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), como
corazéon del modelo pedagdgico, se asume como un sistema diddctico que
orienta el trabajo directo de ensenanza y aprendizaje entre profesores vy
estudiantes en los diferentes espacios académicos disenados para tal fin, asi
mismo, impulsa en los estudiantes el autocontrol y el autoaprendizaje, aprender
a aprender, adquiriendo responsabilidad consigo mismo y con los demdas, por
cuanto estimula el frabagjo en equipo, el razonamiento critico, la pregunta
constante, la observacion permanente vy la sintesis. Lo anterior es fundamental
para la investigacion formativa, para el didlogo permanente y la comunicacién
asertiva que debe contribuir a la convivencia pacifica y al respeto por el
disenso.

25 https://www.Unisanitas.edu.co/en/politicas
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De dalli, la importancia de la Formaciéon Humana e Integral, asi como también

el conocimiento de los derechos y deberes de todos los miembros de la

comunidad, para intervenir con responsabilidad desde su disciplina de una
manera clara y coherente a la realidad que los rodea.

Por esta razén, Unisanitas ofrece a su comunidad una formacion humana e
infegral, y técnico cientifico en cada uno de sus programas académicos, con
una fransversalidad en la formacion ligada a principios gnoseoldgicos, éticos y
onfolégicos que dan fundamento y piso a su modelo pedagdgico y a la gestion
curricular, asi como una orientacidn hacia el desarrollo de los valores
institucionales ubicados en el plano ético, moral, estético e historico.

Todos ellos con el firme propdsito de coadyuvar en la construccion,
apropiacion y transferencia del conocimiento, para la formacion de seres
humanos éfticos, responsables y comprometidos con las necesidades de la
sociedad colombiana.

En este contexto, tanto la formacién humanista como integral, se convierte
en un eje vertical para el diseno y el desarrollo curricular de la Institucion y de
sUs programas académicos, que permea los diferentes niveles de concrecion
curricular (macro, meso y microcurriculo), y en un eje transversal en las mallas
curriculares de cada programa académico, para hacer realidad los
presupuestos del eje vertical o fundacional.

Estas caracteristicas y rasgos distintivos de Unisanitas, posibilitan atender,
distintas formas de diversidad y de adaptaciéon institucional y de su comunidad
al entorno, desde varias perspectivas: a) las necesidades de los estudiantes, a
partir del andlisis de su poblacién, y su articulacion al Modelo de Bienestar
Institucional con sus correspondientes planes de mejora continua; b) la
movilidad social, que trasciende las esferas de la institucion, para que a fravés
de acciones formativas, y experienciales integradas al curriculo, se responda a
estas necesidades sociales, con prdcticas formativas de diversa naturaleza, y
actividades fransversales de proyeccion social integradas a la mallas
curriculares de los programas, como lo son las electivas, las optativas, y nicleos
temdticos; y c) la evaluacién curricular, para la toma de decisiones sobre el
curriculo, basada en la consulta a los diversos actores tanto internos como
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externos, que amplian la vision del programa académico hasta el mercado
laboral, no sélo desde sus necesidades, sino también desde el desempeno de
los egresados graduados, que participan ampliamente en los procesos de
autoevaluacion institucional y del programa, permitiendo asi asumir un proceso
de autorregulacion permanente, manteniendo como foco la calidad de la
formacion y la responsabilidad con el entorno.

Ofra de las caracteristicas curriculares corresponde a la interdisciplinariedad
la cual se aborda desde la correlacidon enfre disciplinas y campos del
conocimiento de acuerdo con las competencias definidas sobre la base de los
propositos de formacion. En los programas académicos, la formacion de los
estudiantes se realiza por medio del abordaje de problemas contextualizados, a
partir del trabajo de pequenos grupos, lo cual favorece las relaciones entre
estos elementos en funcion de la formacién del futuro graduado.

La interaccidn de saberes sin limites disciplinares propicia el desarrollo
investigativo, académico y el compromiso social. Los diferentes nuUcleos
temdticos posibilitan la integracion de las disciplinas alrededor de un objeto de
estudio.

De igual forma Unisanitas concibe la flexibilidad como la capacidad de
adaptacion del curriculo a las necesidades, actitudes y aptitudes de los
estudiantes y como estrategia de apertura frente a los constantes avances en
el conocimiento y a las realidades sociales, econdmicas, culturales y educativas
contempordneas. En Unisanitas se da la posibilidad de generar diferentes
posturas frente al conocimiento, desarrollando y fomentando la libertad de
pensamiento, diversas formas y medios de comunicacion, el desarrollo de
pensamiento critico y reflexivo que permite la construccion de pensamiento y
practicas innovadoras, y generadoras de cambio.

En sintesis, la flexibilidad curricular es frabajada desde diferentes aspectos:
e Formas organizativas microcurriculares flexibles: Los nUcleos tematicos

se orientan hacia la integraciéon interdisciplinar, permiten construir y
desarrollar formas de relacion flexibles entre los contenidos curriculares,
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reduciendo su aislamiento y generando una mayor integracion enfre
ellos.

e Desarrollo del campo de formacion complementario: Le permite al
estudiante seleccionar el lugar y las disciplinas, de acuerdo con sus
intereses, necesidades y posibilidades para el desarrollo de la electiva
gue desea cursar dentro de su proceso de formacion.

e Participacion en diversos proyectos de investigacion: Obedece al
interés del estudiante que desea ser parte de los proyectos de
investigacion relacionados con las areas tematicas del programa.

» Sistema de créditos y movilidad: El sistema de créditos facilita que el
programa readlice reconocimiento académico de actividades
desarrolladas en oftras instituciones nacionales e internacionales con
las que existen convenios vigentes.

Asi, ante las exigencias de los nuevos conocimientos, de los avances en
tecnologia y de las realidades ambientales y sociales, estas prdcticas
innovadoras han de ser adaptables a los intereses y necesidades de los
estudiantes y profesores en un contexto particular. La flexibilidad posibilita en los
estudiantes incorporar nuevos aprendizajes y facilita su apertura hacia el
conocimiento de ofros contextos y de nuevas experiencias de aprendizaje.

Por todo lo anterior, las Unidades Académicas, a través de los comités de
curriculo elaboran y evaluan las competencias a desarrollar en cada uno de los
planes de estudio a la luz de las necesidades de formacion, las cuales deben
dar cuenta de una articulacion sistemdtica entre actitudes, conocimientos y
habilidades.

8.2. Aspectos Pedagdgicos

Para Unisanitas es fundamental la articulacion de los procesos misionales, a
saber, la docencia, la investigacion y la relaciéon con el sector externo, donde
gracias a la apropiacion de la pedagogia y diddctica desde su Modelo
Pedagdgico centrado en el ABP, se posibilita el desarrollo integral de los
estudiantes, estimulando habilidades superiores, como la argumentacion,
sintesis, andlisis, enfre otras, que permiten al graduado fortalecer el
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pensamiento crifico y la foma de decisiones en los diferentes dmbitos laborales

en los que se desenvuelva, con los mds altos estdndares de calidad.

Desde esta mirada aplicada del ABP, la estructuracidon de un curriculo, la
organizacion temdtica del plan de estudios, la formulacion de estrategias
pedagogicas y diddacticas, el ejercicio evaluativo, los roles de los docentes y los
estudiantes; foman una nueva forma, el curriculo y el plan de estudios difieren
de la manera fradicional en la cual se desarrollan materias o asignaturas a lo
largo de periodos determinados y con procedimientos estaticos o repetitivos;
aparecen miradas interdisciplinares y se conjugan saberes de diferentes
temdticas y dmbitos de conocimiento, con el fin de desarrollar y construir
alternativas que enmarquen la comprensidon y posibles abordajes a los
problemas planteados; fomentando el frabajo en equipo y el aprendizaje
autbnomo como estrategia fundamental en la construccion de saberes vy
actualizacién de los mismos en el campo de las ciencias de la salud y aplicadas
a ésta.

Las estrategias pedagodgicas a utilizar estan fundamentadas en la resolucion
de problemas, con la finalidad de llevar a cabo una integracion de todos los
conocimientos, pero, sobre todo, una puesta en marcha de los mismos en el
quehacer cofidiano, afianzando estos conocimientos y adquiriendo a diario
nuevas herramientas, con la consecuente inclinacién a la busqueda constante
de informacioén actualizada y confiable.

Dentro del proceso de ABP se identifican cuatro fases que se desarrollan con
el acompanamiento directo del docente y ftfranscurren durante tiempos
preestablecidos segun el ciclo y el tipo de programa de formacion. Las fases se
desarrollan dentro de las Unidades Pedagodgicas Diddcticas (UPD), estas Ultimas
son definidas como un conjunto de actividades organizadas en un tiempo
determinado para la consecucidon de unos propdsitos de aprendizaje
propuestos. Dentro de las Unidades Pedagdgicas estan inmersos los diferentes
ambientes y estrategias de aprendizaje para el logro de propdsitos de
aprendizaje. A continuacion, se describen las fases establecidas dentro del
ABP:
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Fase I- Planeacion: tiene como objetivo definir las competencias a
desarrollar mediante el andilisis del problema. Posteriormente el problema es
enfregado a los estudiantes y se procede a clarificar los términos desconocidos
contenidos en el problema. Una vez se han clarificado los términos, se
identifican el o los fendmenos que se abordardn a fravés del problema, los
estudiantes comenzar a trabajar a partir de la misma interpretacion de
problema.

Teniendo en cuenta que la base del conocimiento de los estudiantes es
variable en cantidad y calidad, y que sobre ella se inicia la construccion del
nuevo conocimiento, se procede a la exploracidon de preconceptos
relacionados con el problema, independientemente de su validez y sin hacer
uso de recursos de aprendizaje. Los estudiantes formulan hipdtesis que, en este
momento del proceso, corresponden a explicaciones provisionales, planteadas
de acuerdo con el nivel de conocimientos del estudiante y que posteriormente
serdn validadas o no, durante y al final del proceso.

Una vez son definidas las metas de aprendizaje y entendidas por todos los
miembros del grupo, se procede a elaborar un plan de frabajo individual y
grupal, esto permite a los estudiantes desarrollar habilidades de planeacion,
optimizacion del tiempo y 1os recursos necesarios.

Fase lI-Abordaje y Estudio del Problema: su objetivo es desarrollar el plan de
trabajo definido en la fase de planeacion para poder hacer un andlisis del
problema y el inicio de una posible solucion.

Fase llI- Sintesis: se socializan los aprendizajes generados durante el proceso
y presenta la resolucion del problema. Una vez los estudiantes han realizado la
fase de autoaprendizaje, todo el grupo se reune para discutir la informaciéon
adquirida para el logro de las metas de aprendizaje, se explican los fendmenos
relacionados con el problema; las hipodtesis planteadas en Fase | son revisadas y
de acuerdo con los nuevos conocimientos son modificadas, aprobadas o
rechazadas.

Fase IV- Retroalimentacion: se hace una reflexion y retroalimentacion de los
procesos de aprendizaje para que se llegue a un mejoramiento de estos.
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Dos momentos intervienen en cada una de las fases senaladas con
anterioridad, el Aprendizaje Tutoriado en el que los problemas adquieren
nuevas dimensiones conforme el estudiante incrementa la informacion, esta
fase es el espacio para continuar con el andlisis del problema vy el trabajo por
lograr las metas de aprendizaje. Se desarrolla  aprendizaje  con
acompanamiento del docente y se redlizan actividades pedagdgicas
complementarias, programadas denfro de la unidad pedagdgica o por el
estudiante como prdacticas libres. Una de las caracteristicas de las actividades
pedagodgicas en esta fase es que promuevan la aplicacion del nuevo
conocimiento a casos y situaciones similares.

El otfro momento es el Autoaprendizaje, en el que el estudiante de manera
autébnoma o en grupo, investiga diferentes fuentes de informacion, para
alcanzar los objetivos de aprendizaje planteados, con la orientacion del
docente; adicionalmente, participa en diferentes actividades de aprendizaje
disenadas con el fin de desarrollar las competencias especificas de la Unidad
Pedagodgica Diddactica.

Es por esto que, en coherencia con el PEl, el Modelo Pedagdgico
Institucional y la Politica Institucional de Evaluacion de los Aprendizajes, en
Unisanitas la evaluacion por competencias es asumida por todos los programas
de pregrado y postgrados sin excepcion, como la busqueda a fravés del logro
de las competencias, en el marco de una formacion humanista e integral, que
permita a los estudiantes alcanzar los propdsitos de formacidon de cada
programa académico. Por esta razon, todos los estudiantes son valorados y se
les permite en forma abierta e indiscriminada acudir a todas las herramientas
que brinda la institucion para formarse como profesionales competentes,
fomentando el autocontrol y el autoaprendizaje.

Las estrategias pedagdgicas y diddacticas utilizadas permiten adquirir
responsabilidad consigo mismo y con los demdas, para lograrlo se estimula el
trabajo en equipo, el razonamiento critico, la formulacidon de preguntas y la
observacion permanente. Los estudiantes cuentan con la refroalimentacion
permanente que les permite avanzar con firmeza en su proceso formativo y
asumir con seguridad la evaluaciéon continua y formativa, entendiendo que ella
le permite consolidar y hacer visibles sus aprendizajes.
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Dentro de las estrategias pedagodgicas y diddacticas utilizadas de acuerdo a
las competencias esperadas en cada programa académico estdn: Las
prdacticas de laboratorio, las prdacticas simuladas, los clubes de revistas, los
seminarios, las prdacticas formativas en diversos tipos de escenarios, las tutorias,
las conferencias y talleres, entre otras.

De igual forma, las TIC, son incorporadas a los procesos de ensenanza y
aprendizaje, los estudiantes fienen a su disposicion las aulas virtuales de la
institucion en las que encuentran las Unidades Pedagdgicas Diddcticas, en este
ambiente virtual (plataforma Moodle u otras de acuerdo con los avances
tecnologicos), el estudiante podrd encontrar la informaciéon referente a las
competencias esperadas, las estrategias diddcticas de ensenanza vy
aprendizaje, el proceso de evaluacion y los recursos bibliograficos, que sirven
de apoyo para alcanzar los resultados de aprendizaje de cada nucleo
temdtico.

8.3. Modalidad de los programas académicos ofertados

Las dreas de conocimiento especifico de los programas académicos
ofertados estdn orientadas desde las ciencias de la salud y sus campos
aplicados, y las dreas fransversales a todas aquellas que posibilitan un desarrollo
armonico del ser humano, para formarse como profesional idéneo e integral, de
alli gue las ciencias humanas, sociales, politicas, ciudadanas, de democracia,
de artes, y las dreas bdsicas y administrativas, entre otras, estén presentes tanto
en la formacion de los estudiantes de Unisanitas, como en la capacitacion y
actualizacién de su cuerpo profesoral, administrativo y de relacionamiento con
los egresados graduados.

En la actualidad, Unisanitas, cuenta con una oferta académica creciente de
programas académicos en ciencias de la salud y en ciencias aplicadas a ésta,
en los niveles de formacion de pregrado y postgrado.

Unisanitas, tradicionalmente ha venido desarrollando su oferta formativa en
modalidad presencial; no obstante, desde sus inicios ha incluido en todos sus
programas académicos un porcentaje de incorporacion de Tecnologias de la
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Informacioén y la Comunicacion (TIC), como parte fundamental y de apoyo a
las actividades formativas en ABP, estos porcentajes oscilan entre el 15% vy el
40%, de representatividad del total de créditos académicos dependiendo de

las caracteristicas y naturaleza de cada programa académico.

De alli, la importancia que revisten los medios educativos, comprendidos
como la agrupacién de recursos y herramientas que apoyan los procesos de
ensenanza y aprendizaje a tfravés de los servicios de Biblioteca, Laboratorios,
simulacion y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion. Estos recursos
estdn disponibles para estudiantes, docentes, investigadores, personal
administrativo, directivo y en general para toda la comunidad universitaria, en
el marco de los presupuestos del Modelo Pedagdgico Institucional cenfrado en
el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) en el cual se resalta: la busqueda
critica de la informacién, el autoaprendizaje, y el desarrollo de competencias
profesionales genéricas y especificas definidas de acuerdo con los propdsitos
de formacion de cada programa académico.

Con la experiencia de incorporacion de las TIC a los procesos formativos,
Unisanitas, en los Ultimos anos ha venido incursionando en el diseno de
programas académicos en las modalidades hibrido o mixto, virtual, sin dejar de
lado la posibilidad de disenar y ofrecer programas académicos en otras
modalidades, acorde a las normativas vigentes o futuras que pueda expedir el
Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN).

Por ello, el sistema institucional de créditos de Unisanitas, contempla una
tipologia de los mismos, que involucra una relaciéon porcentual entre las horas
de trabajo directo y las horas de frabajo indirecto como elemento central de la
composicion del crédito académico acorde con la normativa vigente en
educacion superior.

En esta misma linea, a través del plan institucional de capacitacion, y
actualizacién docente, que hace parte integral de la Politica Institucional de
Desarrollo Profesoral, se han venido fortaleciendo las competencias de los
docentes que garantizan que cuando se incorporen otras modalidades
diferentes a la presencial, como la distancia, virtual, dual u otros desarrollos que
combinen e integren las anteriores modalidades, los docentes tanto de
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pregrado como de postgrado, posean un mayor fortalecimiento de las
competencias pedagdgicas y diddcticas con TIC, para el apoyo no solo a
cada uno de los programas académicos que hacen parte de la oferta
académica actual de Unisanitas, sino que se encuentren preparados para
asumir el reto de nuevos programas académicos en nuevas modalidades.

A manera de ejemplo, actualmente en el marco del desarrollo profesoral
se han certificado mds de 109 docentes de planta, en el Diplomado de
Incorporacion de las TIC al sistema diddactico en ABP y se ha puesto a
disposicion de toda la comunidad educativa el libro “Incorporacion de las TIC
al sistema diddactico en Aprendizaje Basado en Problemas- ABP” editado por
Unisanitas, en el ano 2020. Con la anterior prospectiva de la formacion,
Unisanitas acorde con su Plan de Desarrollo Institucional, frabaja y trabajard, por
el diseno y oferta de programas académicos en diversas modalidades de
formacion, acogiéndose siempre a los lineamientos que en la materia expida
en Ministerio de Educacion Nacional (MEN) con el fin de fortalecer el sistema de
Aseguramiento de la calidad desde una perspectiva dindmica como lo es la de
la educacion superior.
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Capitulo IX

Planeacion y Gestidn Institucional

El Estatuto General y el Proyecto Educativo institucional - PEI, consignan
los principios, propdsitos, y objetivos que orientan la gestion estratégica de
Unisanitas, y por ende el desarrollo de sus misionales guardando especial
coherencia con la establecido en la Ley 30 de 1992, y demds normatividad
vigente; la cual es analizada por los miembros y érganos de direccion y
gobierno, con miras a dar lineamiento a las dependencias de forma especifica,
a fravés de los Comités de Gestion conforme a lo trazado en el Plan de
Desarrollo Institucional -PDI, cuyo proposito es establecer objetivos compartidos,
que garantficen el trabajo colaborativo hacia la mejora continua de la
institucion.

Unisanitas comprende que los Planes de Desarrollo Institucional- PDI
representan un instrumento de gestidn, planeacion y cohesidn en coherencia
con la Misidn, Vision, Valores y Proyecto Educativo Institucional, tanto para
orientar las acciones presentes y futuras, como para realizar su seguimiento vy
evaluacion. En el proceso de planeacidn institucional establecido en el Plan de
Desarrollo Institucional- PDI, se plantean experiencias aprendidas y acciones de
mejora, resultantes de la autoevaluacion institucional, para ello establece
acciones de largo, mediano y corto plazo, con el presupuesto asignado en la
instituciéon para su desarrollo.

De acuerdo a lo establecido en la Politica Institucional de Planeacion
Estratégica y Financiera, desde la planeacion y proyeccion financiera se
presentan los proyectos de mejoramiento institucional, para estudio, factibilidad
y viabilidad, lo que permitird establecer los montos asignados para cada uno
de los proyectos, teniendo en cuenta las prioridades establecidas
institucionalmente, acorde con los resultados de autoevaluacion institucional, y
con aquellas condiciones que requieran atencién prioritaria para el
mejoramiento de las condiciones de calidad de Ias mismas; cabe anotar que el
porcentaje obligatorio para el bienestar corresponde al 2% de los ingresos
anuales, y en el caso de los misionales se asigna un porcentaje en coherencia
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los planes de accion de las dreas académico administrativas.

El seguimiento de los proyectos institucionales se lleva a cabo a través de
la gestion de las areas académicas y administrativas quienes trabajan de forma
articulada e integrada a través de las caracteristicas de los proyectos, cuyos
resultados finales se plasman en el Informe de Gestion Institucional que se
realiza de manera anual; sin embargo aquellos proyectos considerados como
estratégicos y propuestos en el Plan de Desarrollo Institucional fienen un
seguimiento trimestral donde se evidencia la evolucion de los mismos.

Los proyectos resultantes de la planeaciéon, gestion, autoevaluacion vy
autorregulacion institucional, nos permiten incrementar nuevas oportunidades
de mejora o mantener y potencializar las fortalezas que los procesos
institucionales tienen establecidos resultantes de la mejora contfinua, es asi
como a través de la Direccidon Administrativa , la Institucidon garantiza la
sostenibilidad, y apoyo de las actividades encaminadas a buscar el crecimiento
y aseguramiento de la calidad a fravés del manejo eficaz, eficiente, vy
transparente de los recursos financieros. Esta direccion atiende las solicitudes y
requerimientos instifucionales en concordancia con el Plan de Desarrollo
Institucional, y los Planes de Accidn y de mejora que éste contiene.

Asi mismo, de acuerdo a lo establecido en la Politica Institucional de Gestidon
Administrativa y Financiera, Unisanitas asume la gestion institucional desde
cuatro (4) dmbitos de gestion:

|.  Gestidn Directiva o estratégica o de Gobierno: Responde al conjunto de
acciones encaminadas a la consecucion de los objetivos y propdsitos de
la Institucion, y se enfoca a la estructura de Gobierno y Gobernanza de la
misma.

Il. Gestibn Académica: Orientada al proceso formativo, integra los procesos
de ensenanza y aprendizaje, gestion curricular en los niveles macro, meso
y microcurricular. Involucra las prdcticas pedagdgicas de acuerdo al
Modelo Pedagdgico Institucional centrado en el Aprendizaje Basado en
Problemas, de manera transversal integra la gestion, la evaluacion vy los
resultados de aprendizagje.
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lll.  Gestion de la Comunidad o del Bienestar Institucional: Corresponde al
conjunto de acciones encaminadas a elevar el bienestar y la calidad de
vida de la comunidad universitaria.
V. Gestiobn Administrativa y Financiera: Involucra la gestion de los procesos
de apoyo, la administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios,
el talento humano, financiero y contable.

Los procesos de Gestion Institucional en Unisanitas, fienen como fin “integrar
las acciones de acompanamiento necesarias para que la docencia, la
investigacion y la extension se desarrollen de manera exitosa de modo que
aseguren la mision de educar y formar profesionales idoneos, responsables y
éticos, comprometidos con las necesidades presentes y futuras de la sociedad.”
En este contexto, Unisanitas acoge la gestion instiftucional como el conjunto de
orientaciones y mecanismos destinados a planear y organizar las acciones y
recursos —fisicos, tecnoldgicos, humanos y financieros— de la Institucion,
necesarios para desarrollar sus propodsitos y fines como Institucion de Educacion
Superior desde la docencia, la investigacion y la extension (relacion o
vinculacién con el sector externo).

La gestion administrativa garantiza la disponibilidad de recursos fisicos para
apoyar las labores académicas, asi como suministros de herramientas para el
aprendizaje. Ofra caracteristica de la gestion administrativa es la gestion de la
planta fisica para asegurar los requerimientos locativos de la Institucion en
funcidon de la labor formativa, también la gestidon de servicios complementarios
en las que provee programas que apoyan aspectos de desarrollo fisico,
emocional y social de los estudiantes, facilitando el desarrollo y los procesos de
ensenanza y aprendizaje. El talento humano como aspecto de la gestidon
administrativa orienta las politicas de desarrollo del recurso humano de la
Institucion educativa.
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Capitulo X
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

Para Unisanitas, es fundamental la articulacion de los procesos misionales, a
saber, la docencia, la investigacion y la extension2é, donde gracias a la
apropiacion de la pedagogia y la diddctica desde su modelo de formaciéon
cenfrado en el ABP, se posibilita el desarrollo integral de los estudiantes,
estimulando el alcance de competencias, como la argumentacion, la sintesis,
el andlisis critico, entre otras, que permiten al egresado de sus programas
académicos aplicar el pensamiento critico y la toma de decisiones en los
diferentes dmbitos en los que se desempene, con los mds altos estandares de
calidad.

De esta manera, uno de los principales propdsitos de la calidad es
desarrollar internamente una cultura de la autoevaluacion, el mejoramiento y la
autorregulacion permanente en la Institucion en torno a su quehacer cotidiano;
enfocado en sus procesos de docencia, investigacion y relaciéon o vinculacion
con el sector externo. Por lo tanto, la calidad en Unisanitas, estd centrada y
debe reflejarse en su cuerpo docente, sus estudiantes, egresados graduados y
dreas de apoyo académico, académico administrativo y administrativo, que
hacen posible que se operacionalice su curriculo, su modelo pedagdgico y por
su puesto se dé cumplimiento a los propdsitos y fines trazados en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

Esto significa, que la calidad se convierte en una de las directrices de
accion de la gestion de los diferentes actores en el quehacer institucional, e
invita a la participacion mancomunada de todos los miembros de la
comunidad universitaria, quiénes a través de los procesos de autoevaluacion,
como un ejercicio de reflexion permanente, aportan de manera decidida al
mejoramiento continuo de la Institucidon, para el alcance de los propdsitos
expresados en su Proyecto Educativo Institucional (PEI) desde un contexto de
autorregulacion institucional y de crecimiento sostenido (ilustracion 8).

26 Extension universitaria, Extension y proyeccién social, o vinculacién o relacion con el sector externo.
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llustracion 8. Articulacion PEl — autoevaluacion — mejoramiento continuo

FORMACION HUMANISTA 5 FORMACH t‘ Idl INTE SI"h lld MODELO DE FORMACION
. o romueve el desarrollo de P
Promociona el crecimiento su personalidad, el respeto Impulsa el autoaprendizaje

de la persona a la persona y su dignidad y la autorregulacién

Competendits sch]cm_I de los programas
investigativas acia la sociedad en
general

FORMACION INVESTIGATIVA FORMACION SOCIAL
Estimula el desarrollo de 0 Propiciala Proyeccion

\ AUTOEVALUACION: Autorregulacién institucional /'
*\«..--.y de crecimiento sostenido de la Institucién. ~  =---- -

Fuente: Elaboracién propia — Vicerrectoria, 2021

De alli, que el PEl de Unisanitas, cuente con una transversalidad del proceso
de autoevaluacion y mejoramiento contfinuo, en torno a la formaciéon humana
e integral, el modelo de formacion, la formacién social e investigativa de sus
estudiantes y egresados.

En este contexto, Unisanitas asume Ia autoevaluacidn como un
componente relevante del MIDECE o Modelo Institucional de Evaluacion de la
Calidad Educativa, en el ejercicio de realizar una mirada asi misma desde los
actores internos y externos, para identificar las fortalezas y oportunidades de
mejora de la institucion y quienes la componen.

De dalli, que el MIDECE, se desarrolle con un rigor investigativo educativo, el
cual pretende entre otros, evidenciar el impacto de los resultados de los planes
de mejoramiento como ejercicio confinuo para alcanzar el logro misional
institucional.
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Ofros elementos no menos importantes, que se articulan a la mirada a la
calidad educativa en Unisanitas, corresponden a la Gestion por Procesos y al
alcance de la vision a través del Plan de Desarrollo Institucional, tal como se

define a continuacion:

¥ La perspectiva de la gestion por procesos de Unisanitas, permite la
estandarizaciéon del flujo de la informacion institucional de manera
segura, ordenada, definida y efectiva, para brindar a la
comunidad servicios de calidad, permite también la medicidon
constante del cumplimiento de metas y objetivos a través de la
definicion sistemdatica de objetivos, logro de indicadores por
proceso que aportan a la mejora continua de la Institucion.

¥ El Plan de Desarrollo Institucional el cual nos permite caminar hacia
el alcance de la vision, es un Instrumento de gestion, planeacion y
de cohesion en torno a los propdsitos institucionales senalados en
los Estatutos y Proyecto Educativo Institucional, tanto para orientar
las acciones presentes y futuras, como para realizar su seguimiento,
evaluacion y autorregulacion de la Institucion, enmarcado en la
bUsqueda de la excelencia en el desarrollo de los procesos
académicos y administrativos.

Todos los elementos descritos anteriormente, hacen parte del Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad en Unisanitas (SIAC) que tfraza el
camino hacia excelencia a partir de los diferentes procesos de la universidad
garantizando la reflexion, mejoramiento y auto-regulacion del ser, hacer y
deber ser de Unisanitas, por ello, el SIAC contempla los procesos misionales,
estratégicos y de gestion garantizando la implementacion, seguimiento y
actualizaciéon de las politicas que permiten lograr altos estdndares de calidad
propuestos en el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y su alineacion con el
Plan Desarrollo Institucional (PDI).

Asi mismo, el SIAC permite a partir de los indicadores de calidad e
instrumento de evaluacion vy la participacion de la comunidad universitaria el
monitoreo de la calidad de académica y administrativa con una mirada
prospectiva. (ilustracion 9)
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llustracion 9. Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Unisanitas

MODELO DE

FORMACION

SISTEMA DE
INFORMACION

PROCESOS

COMUNICACION

Fuente: Elaboracién propia — Unidad de Autoevaluacion y Calidad

10.1. Modelo Institucional de Evaluacion de la Calidad Educativa - MIDECE

El Modelo Institucional de Evaluacion de la Calidad propuesto por la
Fundacioén Universitaria Sanitas integra los cuatro (4) componentes bdsicos que
se definen a continuacion:

i) Autoevaluacién. Es un ejercicio de reflexion académica vy
administrativa sobre el quehacer institucional en sus funciones
misionales. En ella se pretende determinar el estado actual de un
programa o de la Institucidn misma para establecer el plan de accién
a seguir en pro del cumplimiento del mandato misional. Esto permite el
desarrollo y consolidaciéon de la cultura de la evaluaciéon al interior de
la comunidad universitaria.
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Coevaluacién. Es un proceso de valoracidon que se hace, desde la
perspectiva de actores o agentes externos, sobre la realidad de la
unidad académica/administrativa o de la Institucidon y su plan de
mejoramiento confinuo. Con la valoracion hecha por los pares
colaboradores, la coevaluacion pretende validar el plan de
mejoramiento continuo trazado por fe unidad
académica/administrativa o la Institucion misma como el camino al
logro de los estGndares intfernos y externos establecidos.

Heteroevaluacién. Es un proceso de valoracion externo acerca de la

realidad de la Unidad académica o la Instiftucion y su plan de
mejoramiento confinuo. El proceso de heteroevaluaciéon hace un
contraste de las condiciones actuales de la unidad académica o la
Institucion en general a partir de su deber ser con los criterios o
estdndares de calidad y excelencia asumidos por la instancia o
agencia certificadora particular. El juicio emitido por los agentes
certificadores permite determinar el grado o nivel de cumplimiento de
los criterios de calidad y excelencia que evidencia la unidad
académica o la Institucion en un momento particular del tiempo.

Metaevaluacion. Es un proceso en el cual la comunidad de
Unisanitas hace una mirada reflexiva acerca del proceso de
evaluacion de la calidad educativa que se ha llevado a cabo en un
momento particular. Esta reflexion debe permitir determinar la
pertinencia, eficacia y eficiencia con la que se han desarrollado los
componentes iniciales del Modelo Institucional de la Evaluacion de la
Calidad Educativa de Unisanitas, asi como determinar la pertinencia e
impacto de los planes de mejoramiento instaurados en las funciones
misionales asumidas por la Institucion.

Para Unisanitas en su compromiso expresado en su Misidn con los procesos

de autorreflexion realizados a fravés de la autoevaluacion de todos sus
procesos tanto académicos como administrativos y con una participacion
democrdtica de toda la comunidad universitaria, se orienta al mantenimiento
de una permanente cultura de mejoramiento partiendo de los resultados de
aufoevaluacion y el seguimiento de los mismos, o que nos permite mantener
una regulacion permanente de todos los procesos actuando sobre las fortalezas
y aspectos a mejorar de manera contfinua en pro de consfruir y mantener una
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alta calidad en todos los procesos, de modo tal que impacten en la formacion

de nuevos profesionales.

10.2. Cultura de la Autoevaluacion.

En este contexto Unisanitas, en el marco de construir una cultura de la
autoevaluacion, como un ejercicio permanente y objetivo que permite revisar
de manera continua el cumplimiento de sus propdsitos y funciones sustantivas
de Docencia, Investigacion y Extension y Proyeccion Social (vinculacion o
relacion con el sector externo), asi como la calidad del impacto de sus
egresados graduados en el medio externo, en busqueda de la conformacion
de una comunidad autdbnoma y responsable que con base en los resultados de
la autoevaluacion, orienta el proceso de toma de decisiones institucionales y
traza los planes de accion pertinentes para lograr su desarrollo institucional a
través del camino de mejoramiento continuo.
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