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ACUERDO No. 046 de 2013

(Aprobado en el Acta nimero 57 del 8 de noviembre de 2012)

POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA BASICA DEL SISTEMA DE

GESTION - DE - -AUTOEVALUACION - Y - -CALIDAD - DE - LA  FUNDACION

UNIVERSITARIA SANITAS Y DE SU MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION - -

DE LA CALIDAD, Y__SE CREA LA UNIDAD DE AUTOEVALUACIGN Y CAL!DAD_ -

' "DE LA MlSMA

EL CONSE.IO DIRECTIVO DE LA FUNDACION UN!VERSIT_AR]A SANITAS EN_ 3

EJERC!CIO BE SUS FACULTADES ESTATUTAR!AS 'IZ'CON DI

._-'_ﬁ_'!r'xs:.tl'tumén

3. '-“-Que las normas vigentes expedtdas por el Mamstene de Educac:on Nacxenai iRt
. ‘propenden porque las Instituciones de Educacion Superior desarrollen procesos = .

 ‘permanentes de autoevaluacion'y me}oramiento continuo, en los quéj articipen
~'los miembros de la ccmunldad umversﬁana todo efio con miras a a generac:ién"' S

__de una cultura dela calldad

4. Que desde su MiSlOﬂ Ea Fundac:on Umvers;tana Samtas adqwere e£-f
o __compromisc conla busqueda de la excelenc;a enel desarroltc: de sus funcsones_'__
sustantivas, lo- cual resulta ‘consecuente con  su - vision ‘caracterizada por-

. .ei mejaramlento permanente en los procesos académ:cos y admmsstratwos -

Ss entiende como Gomunsdad Umvers;tana en 1a Fundacudn Unwersﬁana Samtas a todas tas peraonas que nenen e

relacidn o pamcspamén en 10$ proceses. estabtecsd_os an la lnsﬂtuctén y son rdentlﬁcados como estud:antes debentes IR

- directivos dodéntes; administratives y graduados

1.4 Acuerdo No. 046 de 2013. Por el cual -se defme la astructura basu:a del Slstema de Gest:on de -
Autoevaiuacmn y Calidad, de) ‘WModelo Institucional . de Evaiuamon de la cattdad de ia Fundacnon
Universitaria Sanitas y se cres la Unidad de Autoevalyacion y Calidad.
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Que el Consejo Directivo de la Fundacion Universitaria Sanitas tiene dentro de
sus funciones la de “adoplar, reglamentar y reformar la estructura orgéanica de la
Fundacion y en general foda la organizacion administrativa y académica de la
institucion, para lo cual podra crear, fusionar o suprimir cargos docentes y
administrativos, determinando sus funciones y remuneraciones”.

Que para el desarrollo de las actividades" propias de los procesos de cahdad en
la bisqueda del mejoramiento continuo, se hace necesario’ definir mecamsmos--
de integracion para la gestion e institucionalizacién de dichos procesos, de

. 'modo que permltan conservar la :dentidad de !a Fundacaon Un:versrtana Sanztas

Que con. ei propésxto de. deﬁmr tantn ios prmc;p:os rectores como ios f‘ nes ¥

s .:akc:ances_ en los precesqs_ de- cahdad y’autneva_luaceén el Ganse;o Directivo:
 establecio m 'dtante Acuerdo num 2 de r:QO_Q

- procesos - mis:ona o5, est &/ de -la Fundacién Uniy |
‘Sanitas, para fonmar profes:onales “altamente cahf" cados en fespuesta al
-:encargo soc;al como Inst;tuc;on de Educac:én Supenor con m:ras al_ :

’:Unldad Académ;c&admsmstratwa que”ilde'ré'ia smp
'.-_'San;tas

'En merlto de io anteraor,

~ ACUERDA:

-Def:mr la estructura bésma del S:stema de Gest;on de Autoevatuac;én y Cahdad de i
Fundacién Universitaria Sanitas 'y de su Modelo institucional ‘de Evaluacién de la
Calidad, y crear a Unidad de: Autoevaluacnén Y Calldad en ios térmanos senalados 8n
las s:gu:entes d;spos:c;ones o

2 % Acuerdo No. 046 de 2013. Por el cual se _de_fine la estructura bdasica del Sistema de Gestién de
§ Autoevaluacion vy Calidad, del Modelo Institucional de Evaluacién de la  calided de i Fundacion
Universitaria Sanitas y se crea la Unidad de Autoevaluacidn y Calidad. ' : '

a Politlca_ Institucional de

ementacion del Modeio'_...- o
"-lnstttucronai de ia Evaiuac:én de !a Cahdad c}e Ia Fundac;én Unlversﬁar:a_z._
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_CAPiTULO I ]
DEL SISTEMA DE GESTION DE AUTOEVALUACION Y CALIDAD

Articulo 1°.- Sistema de Gestion de Au’toeva!uaclon y Calidad. La Fundacion
Universitaria Sanitas ha implementado el Sistema? de Gestién de Autoevaluacion y
Calidad como un sistema de gestion para la reflexion, mejoramiento y auto- -regulacion
dei ser, hacer y deber sefr de ia instntucion con Ias ssgusentes fmahdades '

a. Unainterna, que esla rev;suén permanente del desempeno mstituc;onal en funcion -
del cumphmlento del Proyecto Educativo instltuc;onal (en adelante PEI) El_ _
resultado de esta funcion se debe traducir en la identificacion de los. aspectos que
requneren me;oramzento y sus respectivos pianes de ;ntervencuon :

\ ".'”_:%;.reiaca{?nada _'}.cof_i e; _cumpi_!msenm "de* las ':':espeﬂsabﬂ.fdaﬁesf'

._a Fljar los ;nd;ces de cahdad y excelencna :
"b Abarcar ia gestlon por pmcesos desarroilada en ia Unwers;dad

2 Un s;stema s entend:do coio. !a mferrefac:én mutua que Se establece entre !os elementos que. componen un todo ¥y que_ '
*conducen ‘al’ logm ds "log ‘objetivos . ¥ “gestion ‘comy el ‘conjuntd de acciones que pérmiten interrélacionsy ‘cads uno de los
_elementos con. el in.de dirigir las Drganizacionas;: ‘al integrar 88los.. conaeptas sp. obtione. que un . sistema .de gesiidn-es el
. conjunto deactividades gue; interrelacionadas v & través de acciones especilicas, peimiten definir e :mplantar ios lmeam}entos :
generales y de operacmn ds Ias entrdades pubﬂcas‘ " (Gufa de Amomzamén MECI y NTCGP1000 (2007)

3 Enfend:endo por componentes srstém:cos con;untos de elementos que guardan estrechas miac;ones sntre si que
mantiened -al sistema directa (o indirectamente - unidd :y oy -comportamiento global ‘persigue a.fgun tipo.-de . Ghjstive .y
“gomponentes interdependientes. Caracterisiica “de “los “sistémas’ e Interrelacion e Interdeperidericia; e objelos, atribios,
acontecinifentos y oiros aspectos similaras. La teoria de lo sistemas tiene en-clenta fog elementos dal’ srstema Ja: mtemaiamén

axistente “enire los “mismos v g interdependencia de " los ‘componentes” “del mismo. ‘Lo “elementos “rio” relacionados e

-independigntes no pueden constituir: HNCY A s:sr@ma (Def‘mc:én tomada de ‘laTeoria general e’ Ios saste«mas =“Von
Be:tatanffy Ludwxg 1976) ; ) ; . o A

3 Acuerde No. 046 de 2013. Por el cUa! se_define la estructura bés:ca “del S%stema de Gestton de
Autoevaluacion y Calidad, del Modelo ‘Institucional de Evaluacién ‘de la  calidad de la Fundacién
Universitaria Sanitas y se crea la Unidad de Autoevaluacion v Calidad. S :
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Mantener informacion confiable para {a toma de decisiones.
Sustanciar la definicion de planes de desarrolio.

Formular proyectos de nuevos productos.

Actualizar la normativa y politicas institucionales.

g. Participar y evalua los resuitados generados.

=~ a0

2.3 Componente meta-evaluativo: Es de tipo participativo v se encuentra
representado por la comunidad universitaria, 'y est4 encaminado a evaiuar ai proplo
Sistema de Gestién de la Autoevaluacién y Calidad. .

Articulo 3°.- Naveles de Gestron del Sustema de Gestlon de Autoevaluac;on y
Calidad. Cuenta con una infraestructura académico-administrativa, que se direcciona,
a través de tres (3} niveles argamzacnanales que. atlenden las necas;daﬁes de Ia
.instztucmn ademas, estabiecen las directrices y estrategias que se’ deben seguir para
la :mplementaclcn dei referzdc sttema en ia Fundactén L}nwers:tana Samtas Estos_' s
'-mveies son: : : R - '

31, Nwet estrateglco Conformado por el Censejo Elrectsvo el Consejo Académico
_ y Recter:a de la Fundactén Umvers;tana Sanltas S o

32 Nwel téctlco Compuesto por el Comlte nstltumonat de Calidad (CICA)

3,33' -vaei Gestor Lc: conforma ia Umdad de Autoevaluacnon y Gahdad ios Comités
' deGestion de Calidad de las Unidades Académicas, las Unidades de Apoyo de
~ la Fundacién. Unsvers;tana Sanitas v las Centrales de la Orgamzac&on Samtas_

L ;Intemac;onal que apoyan la gestlén de ta ins‘utucnén SR :

Artsculo 4° Autoeva!uaclon Be acuerdo con fo expfesado en. el Artlculc 10 de ia

Poiitlca Institucional. de Autoevaluac;on este proceso se- entiende como “la reflexion y
accion pennanente sobre el - quehacer institucional, propio . de la cultura
orgamzamonai que posrbzl;ta el mejoramfento cont.-nuo de los Procesos mlsmnales
esfrategtcas y de apoyo establec;dos en !a Fundacfén Umvers:tana Samtas "

Asi las cosas, eE proceso de autoevaiuacron se acoge a !as propuestas tedricas
acerca de la evaluacion de programas e instituciones y los imeamaentos sugeridos por
el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). A partir.de lo anterior, la autoevaluacion
es concebida ‘como un ejercicio de investigacion evaluativa, ‘de’ naturaleza
expenmentai y aplscada que pretende determinar ‘los: efectos del mejoramlento
continuo como estrategsa de acercamiento al logro de ia M:saon mst:tucaonai

4 § Acuerdo No. 046 de 2013. Por el cual se define la estructura basica del Sistema de Gestion de
Autoevaluacidn y Calidad, del Modelo Institucional de Evaluacion de la  calidad de la Fundacidn
Universitaria Sanitas y se crea fa Unidad de Autoevaluacidn y Calidad. : ' :
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CAPITULO i )
DEL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA CALIDAD

Articulo 5°- Lineamientos para la construccion del modelo institucional de
evaluacion de la calidad. El Modelo Institucional de Evaluacién de la Calidad
propuesto para la Fundacién Universitaria Sanitas, integra los procesos de
implementacion dei Sistema de Gestién de Autoevaluacién y Calidad, el desarrolio de
gjercicios de autoevaiuamén en los diferentes procesos de fa institucion y el
mejoramiento e innovacion; teniendo en cuenta las siguientes lineamientos: -

Referentes del proceso. .

Principios orientadores del proceso
Propésitos del proceso.

‘Estructura def modelo. -

"o ;U”S“'

'Afti’éufb' 6% Referentes dei procesa, Dentm de 1os referentes para ia canstruccnén' S

del" Modelo inst;tucaonal de Evaluacion de la Cahdad se tendran en cuenta ‘las
formuiac:ones del conc;erto mtemacnonal com() fa UNESCO la- normatividad nacional
ice -lnstltucronaies trazadas. :

por ia M;s;on e! PEi y !a normatw;dad de ia Fundacidn. mve?s:tana Sanitas; y otros
gue resulten: pemnentes para la conceptualtzacton de la evaluacnén de mstatucxones
.educatwas y programas academucas L SR o B

-Art'iéﬁid 7%= Prmclpios or{entadores dei proceso Para efectos de ia construccnén_
~del 1 medeio _ms’tstuc;nnal de- evaluacnon de ia cahdad se tendran en. cuenta i

'71 Pertmencta Busca alcanzar 1os ab;etsvos y hneamlentos lhs_t_'i:'t_u"c_:ioh:éléfs_'_-
pianteados en el Proyecto Educatsvoinsﬂtuczonai S A
7.2, Cal:dad Sustenta el proceso de mejoramlento continuo de los programas

académicos y por ende de los procesos institucionales, por medlo dei
reconoc:mlento ob;ettvo de las fortaiezas y deblhdades de los mismos,

7.3. Partlc:pacton Permite la vsnculac;on de los dzferentes mlembros de la
Comunidad Universitaria, quienes-hacen parte de los procesos relamonados con
{a autoevaiuacson y dei memramtento contmuo :

7.4. Permanencta Estabiece el proceso de autoevaluacrén como una actw;dad
inherente, continua y consistente con las acciones de mejoramlento rdentlf;cadas
dentro de los procesos academicos y admamstratwos :nstttucmnales

5 Acuerdo No. 046 de 2013. Por el cual se define ia ‘estructura bdsica del Slstema de Gestién de
Autoevaluacidn y Calidad, del Modelo Institucional de Evaluacion de la  calidad de la Fundacidn
Umve_rsstaﬂa $amtas ysecreala Umdad de Autoeva_luacsén y Calidad. o i '
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Articulo 8°.- Propésitos del proceso. La autoevaluacion como un proceso
institucional pretende la identificacion, el mejoramiento y seguimiento de las
actividades que permitan alcanzar ios objetivos y lineamientos institucionales
planteados en el Proyecto Educativo Institucional. Por lo tanto, el proceso de
autoevaluacion se convierte en una actividad continua e inherente al quehacer
institucional, la cual debe ser consecuente con las acciones de mejoramiento
identlf cadas dentro de los procesos lnstrtumonales

-Para Io anterior, se: requiere que el referido proceso esté caracteﬂzacic por la
transparencsa entendida como la manera franca y abierta de actuar en el mismo, que

_permiteobtener _informacion clara y precisa sobre los procesos . institucionales.

igualmente, dicho proceso debe ser un ejercicio dela ob;etzvzdad ya‘que se pretende -
hacer juicios neutrales. e 1mparczales acerca del estado de los procesos mlssonales y
el cumpltmaen’co de ias fesponsabmdades soc{aies cnmo mstltuclén educatlva L

: :_Articuin 9" Estructura dei modelo EI Madeio que se proponga'-dehe' guardarﬁ:lf-_-f_-'_-
‘estrecha coherencia y articulacion con' los niveles de’ gestion establecidos para el

- Sistema de Gestion de la Autoevaluacion y Calidad, de tal modo que 1ntegre ios_ :

_.91 Et c:omponente de autoevaluac:on Conlleva ei e;ercac:o propio de cada

__'pmgrama cs da ia inst:tuc:on para deterr_nmar el mvel de cakdad actuai .-_y_ ei

ﬁreco__cmdos por su’ trayectcna
evaluadores, para que éstcs realicen una evaluacion de la calidad del programa 0 de_'_
la mst;tumon y !a perﬁnencna de ios planes de mejoramiento formulados ' e =

9.3. EI componente de heteroeva!uacion Se mwta a ios representantes de entes _

“estatales, de entidades certifi cadoras ylo de’ otras mstntumones ‘con el propés;te de
hacer la evaluacion de fa calrdad del programa o ia- instutuc:on y la rendicién de
cuentas ante-la sociedad acerca del- cumphmiento de fos f:nes responsabtildades y
compromlsos educacaonales adqurrtdos con ei sector extemo S

9. 4 El componente de metaeva!uaclen La: comumdad umversﬁana representada'-
por 3as instancias gestoras dei Sistema de Gestion de Autoevaluacién y Calidad; hace
una reflexion sobre el mismo e impiementa el mejoramaento pertinente al modelo de
evaluacnon de ia caifdad y al mstema para la gestaon de Ia cahdad de Ia Instltucacn '

5_ Acuerdo No. 046 de 2013_. Por el cu_dl se def;ne la estructura basica del Sistema de Gestién de
Autcevaluacidn v Calidad, del Modelo nstitucional de Evaluamén de la calidad de la Funda_cmn
§ Universitaria Sanitas y se crea la Unidad de Autoevaluacion y Calidad. o s

imphca ia fnwtacnén a pares colaboratzvos',-.-i S
taies,_. como - profesionales, - ‘investigadores .y
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Articulo 10°.- Lineas de accién del modelo. De acuerdo con lo establecido en la
Politica Institucional de Autoevaluacion, las lineas de accién que posibilitan el logro
de los objetivos trazados en la misma y el éptimo desarrollo del Modelo Institucional
de Evaluacién, son las siguientes:

a. El Fortalecimiento de la culfura de la autoevaluacion en cada uno de los actores
:mpltcados cottdianamente en los dtferentes procesos mstitucfonales

b. La mp!ementac;én del Modelo Ins’utuc;onal de Evaluacaén de ia Cahdad a nivel de-
programas académlcos y de la mstntucuon mlsma

c. Propender por fa mab:hdad de los procesos de evaiuacion de !a cahdad educatwa
medtante la gestlon de. recursos que tos hagan sosten:bies '

d _lEfe}"tuar un c:ontacta permanente con ei sectnr extemc que fac:ilte ia reﬂexmﬁ o

s :isob_ : Ios procesos mst;tuctonaies

x

CA ;i_r_ul.,o _m

estratégzcos y de apnya para ei' afrec:mlenta de sUS. sennc:os‘ educaczonaie's as;.- L

~como para el fortalecim;ento de 'una cultura_, mstltumonai _de reﬂex:én permanente,_'_:

__Slstema de- Gesﬁon Autoevaluacnén y: Caindad entend;do éste como un proceso.

Rectoria que lidera, gestnén e lmpieménta a'p'aﬁlr“de'-ias Poliﬂcés instrtuceonaies o

. estrateglca que busca Ia excelenc;a dei ser hacer y deber ser de fa lnst:tucuén S

"orgamzatwo metcdologlco y operatrvo seﬁaiados en ei art:cufo 2° del presente""
_Acuerdo R - o :

Cahdad fomentar ia cultura de ia autaevaiuacton en 1a cemumdad unwersstaﬂa en
torno. 'a los procesos  misionales, estratégicos y de  apoyo de: la - Fundacion -
Umversntarfa Samtas onentado hama ia toma de demsmnes Y. el me}oramlento
contsnuo

7 § Acuerdo No. 046 de 2013. Por el cual se define la estructura bdsica del Sistema de Gestién de
Autoevaiuacién y Calldad, del Modelo Institucional de Evaluacidn de la  calidad de ia Fundacion
§ Universitaria Sanitas y se crea la Unidad de Autoevaluacion y Calidad. ’ ' -
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Articulo 13°.- Estructura de la unidad. La Unidad de Autoevaluacién y Calidad,
estara integrada por un equipo de profesionales definido por la Fundacién
Universitaria Sanitas, que atenderan las cuatro lineas de accion proyectadas vy
consagradas en su Pohtlca Institucional de Autoevaluacién.*

Articulo 14°.- Funciones de la Unidad. La Unidad de Autoevaluacién y Calidad tiene
- la responsabilidad de implementar la ‘Politica Institucional de Autoevaiuacién de la
-Fundacién Universitaria Sanitas, y liderar- los procesos ‘de Autoevaluacién en la -
misma, razén por ia cual en cumpilmtento de sus comprormsos con el

~acompafiamiento a los procesos académicos y administrativos. relacmnados con ia'_. o

: autoevaiuacmn ia Umdad tendra a su cargo las: sugunentes funczones

. Asesorar v accmpanar ias facu}tades y ;arogramas academmas de pregrado y--
- --postgrado en os procesos de autcevaluac:on : IR S

-'ib';_Apoyar a !as unzdades académzcas-co_" 'nuevas propuestas de-formacson (pregradc"-

ylo: postgrado) en el proceso de climplimiento de. !as canducnones de calfdad para i e

— ;obtenclén dei reg:stro cain‘” cado correspondlente

e ‘Gestionar y canalma
. informes, etc.), de- caracter mstttucscnat que resuiten pertmentes_ _para ios procesos
.ﬁeautoevaluacnon S BRI T L e h

"”ia-‘ consecusion de "os insumos (dacumentes soportes B

d. _Hacer seguimxento a ios cronogramas de 1os dﬁerentes procesos que se_ RERE

- -jlmplementen en ia Fundacnon Umvers:tana Samtas

' -(agenda v;s:ta pares MEN éutos-l. _
.'otros) : S

f. Reportar a las unldades respectlvas ias mconsnstenc:as encontradas en ei proceso

g Efeotuar la piamﬁcaclon y organrzac;én del prooeso de autoevaluac:on mst;tumonal -
de acuerdo alos Imeamzentos y onentacaones dadas por la Rectona y el CICA

h. Segusr los lmeam;entos mstltucaonaies (Ststema de Gest:on de ia Autoevaiuac:én y
Calidad y Modelo de Evaluacion de la Calidad) y poner-en marcha de manera

stado de requeﬂmtentos y solzcttudés éntre. L

conjunta con:las umdades -y areas de la Fundacién- Umversntaria Sanltas ios -

-procesos de Acrednamén de Programas e Inststucronaies

4 Aprobada por el Consejo Directivo mediante Acuerdo nim. 24 de 2010,

8 { Acuerdo No. 046 de 2013. Por el cual se define la estructura bdsica del Sistema de Gestién de
§ Autoevaluacion 'y Calidad, del Modelo Institucional de Fvaluacidn de la  calidad de la Fundacién
§ Universitaria Sanitas y se crea la Unidad de Autoevaluacion y Calidad, i :
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i. Asesorar metodologicamente la seleccién de las técnicas evaluativas y la
construccion y validacidn de los instrumentos necesarios para los procesos de
autoevaluacion.

j. Informar a los niveles estratégicos y tacticos sobre el desarrollo de autoevaluacion
institucional como contribucién al mejoramiento continuo y para la toma de
decisiones.

k. Asesorar la construccion y consolidacién de los planes de mejoramiento
mstltucnonates yen Ios de Eas dlferentes umdades

I. Velar por el cumplimiento de los requisitos, términos y procedimientos que los
procesos de acreditacion exijan (informes de autoevaluacion, condtcuones m:males .
de acredstamén planes de mejaramlento pmyacto de ac;redntacaon)

- m. Soczahzar ccn a {.‘,omunidad Unwers;taraa los avances dei proceso y presentar a:
.-qu:en correspcnda lcs mformes de ios resuitados obtemdos S

n._Ssstemattz.ar 1a mformaczén obtemda para ia fom‘;ulaclén de los Planes de
___.Mejoram;ento Contmuo (Acc;én coordmada can ias Umdades A,'-- démncas} ; '

G._.Efectuar el segunmtento a ios ptanes de me;oram:entc hasta determmar el c:erre de
-84, 1mpiementamon yia. medlcnén de su: efectmdad SR :

- p. Apoyar a Ias umdades en la g_esttén dooencaa— serwcno en ic relacmnado con ios_-_
procesos de autoevaluaclén ' S T . L

......

: 'docenc;a serv;cao que requieren ios prog'ramas académacos sm reemplazar ia"- S
- responsabﬂndad de las’ fespectwas unsdades académncas B . : :

r. Pamcipar y hacer segunmrento en e} cumphmlento de ias dlrectnces mstttucaonales_
relacionadas con la gestlén de ia docencia’ serwcno (de comun acuerdo con los
responsabies de cada unsdad académlca) .

s. Apoyar a las instancias acader’nicas con las geStiones que se requieran de acuerdo
a la normatividad vigente, ‘segun directrices del Ministerio de Educacion Nacional y
del Ministerio de Salud, para. reportar ante dichos entes, lo.relacionado.con nuevos
requerimientos de los programas aoadém:cos (convemos docencia-servicio,
certificacién de cupos en as IPS y anexos tecnlcos de ios escenanos de. practlcas)

O | Acuerdo No. 046 de 2013. Por el cual se define la estructura basice del Sistema de Gestién de
Autoevaluacion y Calidad, del Modelo Institucional de Evaluacién de la  calidad de la Fundacion
Universitaria Sanitas y se crea la Unidad de Autnevaluacién y Calidad. '
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Articulo 15°.- Interpretacion y reglamentacion. Corresponde al Consejo Directivo
reglamentar o adicionar los aspectos que considere pertinentes respecto de lo
sefalado en el presente Acuerdo. Igualmente le corresponde a ese organismo
interpretar, en caso de duda, el alcance de cualquiera de las disposiciones contenidas
en el mismo.

Articulo 16°.- Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
pubincacuon y deroga las demas dlspos:cnones que le sean contrarias. '

Dado en Bogota {) C.,a los dlemsnete (17) dias del mes. de ;unfo de dos mil trece'..
(2013) '

 COMUNIQUESE, PUBLICASE Y COMPLASE

o0 COMEZPINEDA GOIZUETA J i Is & A j"VARRo LARA
. Pres;dente Consegu Dnrectwo e Secretarm General

10 § Acuerdo No. (46 de 2013, Por el cusl se define la estructura bdsica del Sistema de Gestidn de
Autoevaluacidn y Calidad, dei Modelo insiitucional de Evaluacidén de k2 calidad de fa Fundacion
Universitaria Sanitas y se crea la Unidad de Autoevaluacién y Calidad,




