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Informe Ejecutivo de Gestidn 2023.

En el marco del Proyecto Educativo Institucional y del Plan de Desarrollo Institucional 2021
— 2024, la Fundacion Universitaria Sanitas - Unisanitas presenta el Informe Ejecutivo de
Gestion, el cual sintetiza los logros, resultados de gestion y actividades centrales
realizadas en cumplimiento de las funciones misionales: Docencia, Investigacion, y
vinculacion o relacion con el sector externo, que se apalancan con la Gestion
Institucional.

En tal sentido, el presente informe ejecutivo, recopila la gestion 2023 de Unisanitas en
nueve (9) apartados: i) Unisanitas en cifras; ii) Resultados del PDI-2023; iii) Logros y
avances desde la Docencia-2023; iv) Logros y avances desde la Investigacion- 2023; v)
Logros y Avances desde la Vinculacion con el Sector Externo; vi) Gestion del Bienestar
Institucional; vii) Gestion de la Calidad Educativa; viii) Gestidn desde los transversales; ix)
Gestion y resultados financieros 2023.

Anexo al informe ejecutivo de Gestion de Unisanitas — 2023, se vincula el informe general
de la Institucion, el cual, de manera desglosada, contiene el detalle de la gestion
institucional y de sus misionales efectuado por las dreas tanto académicas, como
administrativas y de gestion estratégica.

La Gestion de Unisanitas desde su razén social, mision y vision destaca el compromiso de
toda la comunidad universitaria con la excelencia académica, la innovaciéon vy el
servicio a la comunidad, lo que nos motiva a seguir trabajando en el fortalecimiento de
lo que somos y lo que pretendemos ser, proyeccién plasmada en la vision y los objetivos
institucionales.

Por lo anterior, este informe ejecutivo, ha sido organizado en nueve (?9) capitulos asi:

Matriculas y Unisanitas en Cifras

Resultados del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)

Logros y avances desde la Docencia — 2023

Logros y avances desde la Investigacion — 2023

Logros y avances desde la Vinculacion con el Sector Externo — 2023
Gestion del Bienestar Institucional — 2023

Gestion de la Calidad Educativa — 2023

Gestion desde los transversales — 2023

Gestion y resultados financieros 2023

VWONOO~OWN -~
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Apellidos y nombres Cargo
Restrepo Centeno Natalia Decana Facultad de Medicina
Martinez Bernal Jorge Antonio Decano Facultad de Enfermeria
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Santamaria Martinez Laura Coordinadora Pregrado - Psicologia
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Gaviria Robayo Yaneth Coordinadora Comercial
Chingate Quintana Katherine Lider de Tecnologia
Jiménez Martin Héctor Ricardo Lider Institucional de Calidad
Porras Morales Nelly Patricia Lider Institucional de Autoevaluacién
Martinez Vallejos Diana Marcela Lider Institucional de Docencia -Servicio
Bernal Fajardo Erika Sihomara Lider Institucional de Docencia
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Respetados Fundadores:

En cumplimiento de lo establecido en los Estatutos de la Fundacion Universitaria Sanitas,
me permito presentar a esta honorable Asamblea, el Informe de Gestidon
correspondiente al ano 2023.

Este documento ha sido construido a partir de los resultados de gestion consignados en
los informes ejecutivos presentados por cada una de las dreas académicas, académico
administrativas y administrativas de la Institucion, con el fin de evidenciar, los resultados
y los avances de la gestion de la Institucion durante el periodo comprendido entre el 1°
de enero vy el 31 de diciembre del ano 2023.

En el presente informe se describe de manera sucinta la gestion y las actividades
centrales realizadas en cumplimiento de las funciones misionales de la Institucion:
Docencia, Investigacion, Extension y Gestion Institucional. Asi mismo, este documento
contiene el informe financiero de Revisoria Fiscal y algunas de las principales estadisticas
de Unisanitas.

Con base en lo anterior, a continuacion, se presenta el consolidado de las actividades
cenftrales realizadas en cumplimiento de las funciones asignadas y los procesos que
desarrollan las dreas o unidades académicas, académico administrativas vy
administrativas, atendiendo al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional 2011-2024.

Es importante destacar como hito histérico de Unisanitas, que el pasado 22 y 23 de
noviembre de 2023 recibimos por parte del Consejo Nacional de Acreditacion- CNA,
cinco (5) comunicaciones, cuyo asunto referia para los programas académicos de
Medicina, Enfermeria, Psicologia, Especializacién en Ortopedia y Traumatologia, vy
Especializacidn en Radiologia e Imdagenes Diagndsticas concepto positivo de las
condiciones iniciales, es decir que los programas en mencioén tienen potencialidades
para continuar con el trdmite de acreditacion; en tal sentido, los programas podrdn
avanzar a la etapa de autoevaluaciéon con fines de acreditacion, lo que nos permite
seguir avanzando en la ruta de acreditacion marcada por nuestro Consejo Directivo, en
pro de alcanzar la acreditacion institucional en el 2028.

Finalmente, en la Tabla de Contenido encontrardn el detalle de los diez (10) Capitulos
que componen el presente Informe ejecutivo.

Cordialmente,

ORIGINAL FIRMADO

Mario Arturo Isaza Ruget
Rector

Fundacion Universitaria Sanitas
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1 Matriculas y Unisanitas en Cifras

1.1 Inscripciones y Matriculas 2023

El comportamiento de las inscripciones a los programas de pregrado (Medicina, Enfermeria y Psicologia), tuvo
un comportamiento similar al de los dos anos inmediatamente anteriores. Durante el 2023-1 se contd con un
total de 650 inscritos distribuidos en 339 para Medicina, 134 para Enfermeria y 49 para Psicologia. En el segundo
periodo académico del 2023, no existid una disminucion significativa, el valor fue de 515, de las cuales 353
correspondieron a Medicina, 142 para Enfermeria y los 41 restantes para Psicologia. Tal como se visualiza en la
grafica que se presenta a confinuacion.

Grdfica 1. Inscritos pregrados — 2023
Numero de Inscritos Pregrados: Medicina; Enfermeria y Psicologia

752
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379 393
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58
nz 19
- ‘}(731 os ”0100 103 p's
5 77 83 78 83
52 56 54 4

2016-2 2017-1  2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 20192 2020-1 20202 2021-1 2021-2 2022- 20222 2023-1 2023-2

u Medicina 486 752 484 491 379 240 221 398 298 393 313 425 339 353
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Fuente: ARCAG, diciembre 2023
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En cuanto al comportamiento de Ias matriculas 2023, de los programas de pregrado (Medicina, Enfermeria y
Psicologia), tuvo un comportamiento similar al de los dos anos inmediatamente anteriores, con una breve
disminucion en el programa de Psicologia. Durante el 2023-1 se contdé con un total de 1298 matriculados
distribuidos en 730 para Medicina, 389 para Enfermeria y 179 para Psicologia. En el segundo periodo académico
del 2023, no existié una variacion significativa, el valor fue de 1278, de las cuales 725 fueron para Medicina, 389
para Enfermeria y los 164 restantes para Psicologia. Tal como se muestra en la grdfica que se presenta a

continuacion.

Grdfica 2. Matriculados pregrado 2023

NUmero de Matriculados Pregrados: Medicina, Enfermeria y Psicologia

M

20]62 20]71 20]72 2018] 20]82 20]91 20]92 2020] 20202 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 20231 20232

B Medicina 714 715 716 715
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Fuente: ARCAG, diciembre 2023
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Relacionado con las inscripciones de programas de postgrados Médicos, en Enfermeria y en Psicologia, las
mismas presentan un comportamiento con tendencia de crecimiento importante, tal como se muestra en la
siguiente grdfica, donde se evidencia el aumento de Ias misma del periodo 2023-2 respecto al periodo 2023-1,
pasando de 1502 a 1734, es decir un incremento del 13,4%.

Grdfica 3. Inscripciones postgrados 2023

NUmero de Inscritos Postgrados
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Fuente: ARCAG, diciembre 2023
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Respecto alas matriculas 2023 de los programas de postgrados que oferta Unisanitas, el comportamiento se dio
con una tendencia de crecimiento, respecto a los anos inmediatamente anteriores, con un total de veintiséis
(26) programas académicos, veinte (20) especialidades médico-quirdrgicas, dos (2) programas de postgrado
en enfermeria, dos (2) programas de postgrado en psicologia y los dos (2) restantes correspondientes al Instituto
de Gerencias y Gestion Sanitaria (IGGS).

En sintesis, el promedio porcentual del incremento de matriculas de programas de postgrados crecidé en un
26,8%. tal como se evidencia en la grdfica que se presenta a continuacion.
Grdfica 4. Matriculas 2023 Postgrados

NUmero de Matriculados Postgrados - discriminado por Programa Académico
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Fuente: ARCAG, diciembre 2023
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1.2 Unisanitas en Cifras 2023

El comportamiento de las inscripciones a los programas de pregrado (Medicina, Enfermeria y Psicologia), tuvo
un comportamiento similar al de los dos anos inmediatamente anteriores. Durante el 2023-1 se contd con un
total de 1628 matriculados, con un incremento del 6% correspondiente a 1729 estudiantes para el 2023-2. A
continuacion, se presentan las cifras estadisticas mds relevantes en la gestion académica institucional durante

el ano 2023. Las cuales se describen en los apartados del presente documento.

Grdfica 5. Unisanitas en Cifras 2023
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Fuente: Vicerrectoria
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2 Resultados del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2024

El Plan de Desarrollo Institucional (2021-2024): “Fortalecidos en lo que nos
diferencia”, tiene cuatro perspectivas y objetivos estratégicos definidos en
coherencia con la Misidon y Vision Institucional, los cuales se operacionalizaron a
través de cuatro (4) perspectivas y se verificaron por medio de diecisiete (17)
aspectos y cuarenta y dos (42) indicadores.

Grdfica 6. PDI 2021-2024
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Fuente: Vicerrectoria

L

Por lo anterior, se presenta a continuacion en detalle el cumplimiento de cada
estrategia de acuerdo con el objetivo propuesto para el PDI, con seguimiento al
ano 2023; por lo que se incluye informacion y datos relevantes que dan cuenta
de los resultados obtenidos en algunos aspectos de la gestion de Unisanitas, en
funcion de las cuatro perspectivas i) Del Cliente; i) Procesos Internos; iii) Desarrollo
e Innovacion y iv) Recursos y Servicios.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos desde cada perspectiva,
y el resultado de cumplimiento de las metas trazadas en cada indicador, las
cuales han sido valoradas de acuerdo con la siguiente escala:

Logro menor o igual al 50% de la meta
Logro entre el 51% al 75% de la meta
Logro entre el 76% y el 100% de la meta
Logro superior al 100% de la meta
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2.1 Perspectiva del cliente

Este objetivo representa el 33% del total del Plan de Desarrollo Institucional,
contiene catorce (14) indicadores, de los cuales frece (13) es decir el 93%,
cumplieron con la meta y/o superaron la establecida para el 2023, como se
evidencia a continuacion:

Tabla 1. Perspectiva del cliente

Indicador Estratégico_ Perspectiva del Cliente

Objetivo: Formar de manera integral a la comunidad universitaria, para  Meta % Cumplimiento Resultad frente a
impactar de manera positiva en sus proyectos de vida. 2023 2023 la meta 2023
ASPECTO 1: Garantizar la continvidad del estudiante
Vision: Ser una universidad inclusiva que garantiza la permanencia de los estudiantes
1. Desercién estudiantil universitaria 10,0% 6,3%
2. Por‘rjcipocién dellog estudiantes en'los est'rotegios de atencién 61% 48%
académica, econdmica, y apoyo psicosocial
3. Satisfaccién de los estudiantes frente al modelo de bienestar 97% 97%
ASPECTO 2: Garantizar el desarrollo de competencias Genéricas y Especificas en el estudiante
Vision: Ser una universidad que promueve el pensamiento critico y cientifico, debate libre y justo

4. P95|C|on institucional en las pruebas Saber Pro frente a la media 5 10 200%
nacional

5. Participacion de estudiantes en el programa de ESL (Ensenanza de 4% 3% 9%
segunda lengua)

ASPECTO 3: Promover el relacionamiento de la comunidad universitaria con entidades académicas y productivas
globales

Vision: Ser una universidad de colaboracién global

6. NUmero de actividades de relacionamiento interinstitucional 85

7. Participacién de los estudiantes en actividades de relacionamiento
interinstitucional (procesos)

8. NUmero de convenios utilizados 96 117 122%
ASPECTO 4: Promover que el graduado sea referente en el medio -reconocidos por su ejercicio profesional-

Vision: Ser referentes en el sector por abordar las problemdaticas reales de manera efectiva “Ser una universidad que
atrae en el mercado por la diferenciacion de nuestros graduados”

9. Cantidad de graduados con desarrollo académico superior

51 146%
820 1053 128%

(especializaciones, maestrias, doctorados) 0 563 115%
10. PerT!C|pOC|on de los graduados en redes productivas y/o 180 140 78%
académicas

11. Participacién de graduados en actividades académicas, de

internacionalizacién, investigativas, de innovacioén, culturales y 1400 902 64%
deportivas, entre otras.

12. Porcentaje de insercién laboral de los graduados en el medio 93% 95% 102%

ASPECTO 5: Promover la participacion de la comunidad universitaria en programas de gestion social
Vision: Ser una universidad que aporta al desarrollo social de las comunidades
13. NUmero de actividades de proyeccién social en que participan los 18
programas académicos

14. Participacién de la comunidad educativa en proyectos de gestidon
social
Fuente: PDI2023

16

650 659

2.2 Perspectiva Procesos Internos

Este objetivo representa el 31% del total del Plan de Desarrollo Institucional,
contfiene trece (13) indicadores, de los cuales doce (12) es decir el 93%,
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cumplieron con la meta y/o superaron la establecida para el 2023, como se
evidencia a continuacion:

Tabla 2. Perspectiva Procesos Internos

Indicador Estratégico _Perspectiva Procesos Internos

Objetivo: Demostrar la Calidad, Pertinencia y Compromiso, en el % Resultado
e . Meta . .

cumplimiento de nuestra promesa de valor: Ser los mejores 2023 Cumplimiento frente a la

formadores en Ciencias de la Salud y aplicadas a ésta 2023 meta

ASPECTO 1: Garantizar el desarrollo de los misionales con Calidad y Pertinencia -Docencia, Investigacion

y Extension.

Vision: Ser una universidad de calidad Acreditada

1. Cumplimiento del plan de investigacién - Proyectos/productos

ejecutados de investigacion-

2. Cumplimiento del plan de VSE -Proyectos/productos

ejecutados de VSE-

3. Participacién de la comunidad académica en los procesos de

autoevaluacién

4. Cumplimiento de las estrotegms de mejoramiento definidas 65% 69% 106%

para los programas académicos

ASPECTO 2: Promover la cualificacion del docente, y el desarrollo de su carrera en la institucion

Visién: Ser una universidad reconocida por los docentes altamente capacitados, capaces de enfrentar
desafios tecnolégicos y pedagégicos en condiciones cambiantes

118%

80 66 82%

50% 51% 101%

5. Promedio obtenido en la evaluaciéon de los docentes 4,5 4,8 106%
6. Porhapqaoq _docen’re en la oferta de desarrollo en 80% 87% 109%
competencias digitales

7. Participacion de profesores en el programa de ESL 8% 14% 183%
8. POFC?I’]TOJG de profesores que ingresan y ascienden en el % 19% 200%
escalafén docente

9. Porcentaje de mejora en el nivel de cualificacion profesional 80% 8% 102%
docente

ASPECTO 3: Garantizar el crecimiento y la implementacién de nuestro Modelo Pedagégico

Vision: Ser una institucion reconocida por tener y validar el modelo ABP en Colombia

10. Percepcion de la comunidad académica sobre el disefo y
eficiencia de las aulas virtuales con base en el modelo| 90% 62% 69%
pedagdgico ABP

11. Participacion docente en la oferta de cudlificacion del
modelo pedagdgico ABP

83% 100% 120%

ASPECTO 4: Demostrar la Calidad, Pertinencia y Compromiso, en el cumplimiento de nuestra promesa de
valor: Ser los mejores formadores en Ciencias de la Salud y aplicadas a ésta.

Vision: Ser Una universidad reconocida por la pertinencia de los planes de estudio adaptados a las
condiciones requeridas por los diferentes grupos de interés.

12. Participacién del sector productivo en los ejercicios de 17%
autoevaluacién en sus diferentes etapas

ASPECTO 5: Promover la participacion docente en redes, entidades académicas, y productivas globales
13. Pgr’rlgpoaon de !os profesores en redes y asociaciones 88 154 175%
académicas y productivas
Fuente: PDI 2023
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2.3 Perspectiva de Desarrollo e Innovacion

Este objetivo representa el 19% del total del Plan de Desarrollo Institucional,
contiene ocho (8) indicadores los cuales cumplieron con la meta y/o superaron
la establecida para el 2023, como se evidencia a continuacion:

Tabla 3. Perspectiva Desarrollo e Innovacion

Indicador Estratégico_ Perspectiva de Desarrollo e Innovacion
Objetivo: Hacernos visibles a través de nuestros aportes a Meta % Cumplimiento Resultado frente
la sociedad 2023 2023 a la meta
ASPECTO 1: Garantizar los avances en términos de investigacion formativa y propiamente dicha
Visién: Ser una universidad reconocida por la investigacion de vanguardia que realiza, adaptada a las
necesidades del sector
Visién: Ser una universidad con un portafolio adaptado a las necesidades de los diferentes grupos
objetivo, que permita no solo el desarrollo de competencias especificas del campo, sino también, ofras
competencias y habilidades para la vida.

1. Por’rlqpoaon de docentes en publicaciones cientificas 12% 19% 161%
(sometimientos)

2. Participacion de docentes en publicaciones cientificas
(publicacion efectiva)

3. Participaciéon de estudiantes de posgrado en
publicaciones cientificas

4. Participaciéon de estudiantes en semilleros de

investigacion

5. Grupc?s de mveshgocpn reconocidos por Minciencias 30% 23% 77%

gue mejoran su categoria

ASPECTO 2: Fortalecimiento de las competencias investigativas en los docentes -desarrollo del docente

como investigador-

Vision: Ser una institucion reconocida por la calidad investigativa de sus docentes, y el aporte que ellos

realizan a la sociedad

6. Participacion de profesores en la oferta para el

desarrollo de competencias investigativas

7. Porcentaje de docentes reconocidos como

investigadores y categorizados denfro del Modelo de| 23%

medicién de Minciencias

ASPECTO 3: Asegurar el apoyo y progreso global de la investigacién

Visién: Ser una universidad que coopera y hace sinergia con diferentes organizaciones para el progreso

en investigacion

8. Participacién de la comunidad académica en

convocatorias externas para financiar proyectos de i+D+|

Fuente: PDI 2023

27% 29% 109%

11% 1% 100%

24% 25% 105%

10% 18,5% 185%

25% 109%

12 12 100%

2.4 Perspectiva de Recursos y Servicios

Este objetivo representa el 17% del total del Plan de Desarrollo Institucional,
contiene siete (7) indicadores los cuales cumplieron con la meta y/o superaron
la establecida para el 2023, como se evidencia a continuacion:

Calle 170 #8-41 / Calle 22B #66-46 Bogotd - Colombia
www.unisanitas.edu.co
Unisanitas/Vigilada Mineducacion.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucién No. 3015 del 23 de diciembre de 2002
P&gina 20 de 82



http://www.unisanitas.edu.co/

&

Unisanitas

Tabla 4. Perspectiva de Recursos y Servicios

Perspectiva de recursos y servicios
Objetivo: Apropiar los recursos suficientes % Cumplimiento Resultado frente
P Meta 2023
para el desarrollo de los procesos misionales 2023 a la meta
ASPECTO 1: Garantizar una oferta académica pertinente que responda a las necesidades del pais y del
sector productivo
Vision: Ser una universidad con un portafolio adaptado a las necesidades de los diferentes grupos
objetivos, que permita no solo el desarrollo de competencias especificas del campo, si no también, ofras
competencias y en habilidades para la vida
1. NUmero de nuevos programas académicos
radicados en el SACES
2. Aumento en el nimero de estudiantes
maftriculados a primer semestre en los 628 543 86%
programas académicos
ASPECTO 2: Compromiso con la diversificacion del portafolio -participacion en consultorias, asesorias y
proyectos- : Crecimiento en ingresos derivados de alianzas estratégicas, desarrollo de proyectos
conjuntos.

83%

Vision: Ser una universidad reconocida en el mercado por adaptarse a las necesidades de los contratantes

y agregar valor a las propuestas para resolver diferentes demandas

3. Crecimiento en el portafolio de Educacién
Continua y VSE

4, Aument'o en el numero de pgrhoponTes en 5479 4391 77%
el portafolio de educacién continuada

ASPECTO 3: Crecimiento de la rentabilidad de las unidades académicas y aporte al desarrollo
institucional
Vision: Ser una institucion reconocida por su eficiencia en el cumplimiento presupuestal

5. Aumento anual en el margen bruto

institucional 7% 1027 e
ASPECTO 4: Compromiso con el desarrollo tecnoldgico y de infraestructura

Visién: Ser una institucion reconocida por asignar de manera correcta y eficiente los recursos para el
desarrollo de sus misionales

6. Cumplimiento del plan de infraestructura $ $
fisica institucional 2.000.000.000 2.349.000.000
7. Cumplimiento del plan de infraestructura $ $
tecnoldgica institucional 842.000.000 1.337.000.000
Fuente: PDI 2023

63 63 100%

117%

159%

En conclusiéon, el desempeno general del Plan de Desarrollo Institucional (PDI -
2021-2024), muestra un cumplimiento general del 95% es decir 40 de 42
indicadores, cumplieron con la meta y/o superaron la establecida para el 2023.

De este cumplimiento se destacan algunas oportunidades de mejora las cuales
podriamos sintetizar la necesidad de incremento de la participacion de los
graduados en actividades académicas, de internacionalizacion, investigativas,
de innovacion, culturales y deportivas, enfre ofras; asi como mejorar la
percepcion de la comunidad académica sobre el diseno y eficiencia de las aulas
virftuales con base en el modelo pedagdgico ABP.

Existen ofras oportunidades de mejora, para aquellos indicadores que solo
cumplieron la meta.
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3 Logros y avances desde la Docencia-2023

La docencia universitaria, corresponde a la formacion de profesionales con
bases sélidas en el conocimiento cientifico, social, ético y humanistico, lo que
involucra el desarrollo y alcance de competencias bdsicas, genéricas y
especificas para un desempeno integral profesional, investigativo y de
vinculacion con el sector externo en el contexto de la educacion superior. Su
mision es aportar de manera significativa a la formacion integral de los
estudiantes, a las labores académicas, docentes, formativas, cientfificas,
culturales y de extension; mediante la inferaccion y la interdisciplinariedad,
regulada por los valores institucionales (solidaridad, respeto, responsabilidad,
inclusion, integralidad y compasion (PEI, 2023).

Este proceso se rige y es orientado por |los valores y los principios institucionales,
para el fomento de la formacién integral y el cultivo del pensamiento critico y
reflexivo.

En razdn a lo anterior, la docencia se convierte en el eje central y necesario para
el logro de los procesos de ensenanza y aprendizaje efectivos, con la formacion
de profesionales de la educacidn superior que orientan su labor, hacia la
ejecucion de los planes de estudio disenados en cada programa académico,
bajo un rol en el cual acompana, guia y facilita al estudiante su aprendizaje y a
su vez arficula el micro curriculo para aprendizajes significafivos  y
contextualizados, privilegiando no solo los conocimientos especificos, sino los
transversales que responden al desarrollo humano e integral.

Este proceso de Docencia como funcion misional, cuenta con (4) cuatro grandes
procesos, son ellos: i) Desarrollo Profesoral, ii) Gestion de la Ensehanza y

Aprendizaje y iii) Evaluacion Curricular y iv) Gestion Academia Estudiantil.

Por lo anterior, los profesores se constituyen en un actor fundamental en el
cumplimiento de las funciones misionales de Unisanitas, por lo que, se destaca
una comunidad de 229 profesores con los siguientes niveles de formacion:
doctoral que representa el 15% (14), maestria 43% (98), especializacion médico-
quirdrgica 33% (75), especializacion 9% (21), pregrado 8% (19) y técnico 1% (2).

Estos profesores, cuentan con una dedicacion de tiempo completo del 34% (78),
tres cuartos de tiempo del 5% (11), medio tiempo del 30% (69), un cuarto de
tiempo del 6% (14) y hora catedra del 25% (57). Con unos resultados de
evaluacion profesoral que en una escala de 1 a 5 se ubica en 4,7 en promedio
lo que corresponde a una valoraciéon cudlitativa de muy bueno.
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De igual maneraq, los profesores de la institucion participan de manera activa en
los procesos de evaluacion curricular a través de los comités de curriculo, con el
propossito revisar el estado de cumplimiento del alcance de las competencias a
desarrollar por los estudiantes, acorde a lo estipulado en los planes de estudio o
mallas curriculares de los p programas académicos que oferta Unisanitas para
garantizar una formacion humana intfegral acorde alas necesidades del entorno,
promoviendo una articulacidn coherente entre las competencias bdsicas,
genéricas y especificas.

También desde estos comités, se revisa el estado actual de la profesion, y se
evalua los resultados tanto académicos como de gestion de la malla curricular
respectiva; asi como la identificacion de oportunidades de mejora, para ser
disenadas e implementadas acorde con los lineamientos institucionales y la
regulacion normativa vigente en materia de educacion superior.

Asi mismo, los profesores tienen como responsabilidad la orientaciéon del proceso
de ensenanza y aprendizaje, brindando refroalimentacion y acompanamiento
en el proceso formativo de los estudiantes. Esto fortalece el Sistema Diddctico en
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), para el desarrollo del pensamiento
critico, estimular el frabajo en equipo vy el fortalecimiento de las habilidades
comunicativas, enfre ofras competencias, a través de problemas
contextualizados como excusa para privilegiar un aprendizaje significativo y no
memoristico, lo que permite infegrar el conocimiento de manera mas efectiva.

Por lo anterior, la docencia se fortalece en Unisanitas con la gestion y promocion
del desarrollo profesoral, que se cultiva con la implementacion del Plan
Institucional de Desarrollo Profesoral, cuyo objetivo es elevar y perfeccionar sus
competencias aplicadas a su ejercicio calificado de |la docencia, a sus campos
de desempeno y a una formacion para toda la vida, que confribuyen a la
calidad de la educacion con profesores mejor formados sea a través de
formacion continua y permanente y/o de la formaciéon avanzada; procesos de
retroalimentacion oportunos desde el sistema de evaluacion profesoral y una
carrera profesoral que les permite en funcidon de los resultados obtenidos mejorar
su clasificacion profesoral.

A continuaciodn, se resumen las acciones tendientes al Misional Docente:

3.1 Plan de Desarrollo Profesoral

En el marco del Plan Institucional de Desarrollo Profesoral (PINDP) se busca
promover de manera permanente el desarrollo de los profesores de Unisanitas
para fomentar la excelencia académica en el cumplimiento de sus funciones
sustantivas.
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De acuerdo con lo anterior, a contfinuacion, se sintetizan los resultados de la
gestion de cada uno de los programas que hacen parte del PINDP, los cuales
permiten evidenciar el cumplimiento de uno de los propdsitos institucionales:
“conformar un recurso humano docente de alta calidad, para alcanzar la
excelencia académica”:

3.1.1 Programa Institucional Anual de Capacitacion, Actualizaciony
Formacién Permanente (PIACAFP)

Con el objetivo de fortalecer las competencias docentes, durante el ano 2023 se
desarrollaron una serie de actividades formativas, con base en las necesidades
de formacién y capacitacion identificadas en cada programa académico a
partir de los resultados de la evaluacion docente realizada en el ano 2022.

Por lo anterior, en el ano 2023, el 81% de los profesores de la Institucion,

participaron en las diferentes acciones de capacitacion, actualizacion y
formacion permanente (ver grdfica 3).

Grdfica 7.Participacion por profesor en el PIACAFP- 2023.
Certificaciones

Participacion

Formador de—\—. 26
Formadores

Fuente: Vicerrectoria- Desarrollo Profesoral, diciembre de 2023

Como se evidencia en la grdfica, participaron 185 profesores de los diferentes
programas académicos, 26 profesores en calidad de formador de formadores y
se emitieron 382 certificaciones.

En cuanto a la formacion profesoral en el Sistema Diddctico en Aprendizaje
Basado en Problemas, en el ano 2023 participaron 41 profesores, de los cuales,
21(51%) aprobaron nivel bdsico, 8 (20%) nivel intermedio y 12(29%) nivel
avanzado. Vale la pena anotar que los profesores en la medida que ingresan a
carrera profesoral van cumpliendo con los diversos niveles de formacion en ABP,
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y estos mismos niveles (infroductorio, bdsico, intermedio, avanzado vy
actualizacién), se convierten en requisitos de movilidad en el escalafén
profesoral.

Grdfica 8. Formacion en ABP-2023
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3.1.2 Evaluacién y Seguimiento Profesoral (PIEYSD).

Fuente: Vicerrectoria- Desarrollo Profesoral, diciembre de 2023.

La Evaluacion Docente se llevd a cabo en
articulacion con las Unidades Académicas
Competencias . 8 . . . .
Genéricas bajo los lineamientos institucionales
establecidos en los periodos académicos
2023-1 y 2023-2 respectivamente. En los
resultados de este proceso, se evidencia
que la cdlificacion promedio obtenida por
los profesores de Unisanitas, en la valoracion
de todas las competencias (bdsicas,
genéricas y especificas), corresponde a 4.7,
lo que define una frecuencia cualitativa de
casi siempre.

spoyIdads]
spjousjadwo)

"
8
7]
[=
(]
9
(7]
<%
£
o
O

Fuente: Vicerrectoria- Desarrollo Profesoral, diciembre de 2023.

3.1.3 Estimulos y Distinciones (PIQEYD)

3.1.3.1 Categorizaciéon docente

En el ano 2023, el Consejo Académico mediante Acuerdo No 106 de 2023,
autorizd la apertura de la convocatoria a concurso intferno para el ascenso en el
Escalafén Profesoral de la Fundacidon Universitaria Sanitas, a la cual se postularon
cincuenta y seis (56) profesores, de los cuales veintinueve (29) ascendieron a una
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nueva categoria en el Escalafén Profesoral, bajo el entendido que trece (13) de
ellos fueron promovidos a la categoria de Instructor Asociado y dieciséis (16) a la
categoria de Profesor Asistente.

Grdfica 9. Resultados Convocatoria N.° 106 de 2023- Ascenso en el Escalafén Profesoral

13
Instructor

Asociado

16

Profesor
Asistente
Fuente: Vicerrectoria- Desarrollo Profesoral, diciembre de 2023

Por lo anterior, al ano 2023, se cuentan con 131 Instructores Asistentes (57%), 57
Instructores Asociados (25%), 37 Profesores Asistentes (16%), 2 Profesores
Asociados y 2 Profesores Titulares, cada uno representa el 1% (Ver grafica 6).

Grdfica 10. Resultados Escalaféon Docente 2023

1%

= Instructor Asistente
Instructor Asociado

= Profesor Asistente

= Profesor Asociado

= Profesor Titular

Fuente: Vicerrectoria- Desarrollo Profesoral, diciembre de 2023.

Uno de los elementos sobresalientes frente al escalafén profesoral de los
profesores de Unisanitas, es el aumento en el nUmero de Instructores Asociados y
Profesores Asistentes; no obstante, como oportunidad de mejora se debe
incrementar la movilidad profesoral en el escalafén hacia profesores asociados
y fitulares.
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3.1.3.2 Apoyo para la capacitacion, actualizacion y formaciéon avanzada

La formacion académica de los profesores es una de las principales estrategias
para fortalecer los procesos académicos, consciente de ello, Unisanitas ha
promovido el apoyo a la formacion de los profesores de planta, a fravés de
apoyos econdmicos, descargas académicas y aprobacion de comision de
estudios.

Por lo anterior, en el 2023 se beneficiaron un total de catorce (14) profesores para
su formacion avanzada, de los cuales ocho (8) recibieron apoyo econdmico,
cuatro (4) con descarga académica, y dos (2) en comision, uno de estudios vy el
otro de servicios, movilidad saliente a nivel internacional.

Grdfica 11. Apoyo para la capacitacion, actualizacion y formacion avanzada 2023.

o

= Apoyo Econdémico
Descarga Académica

Fuente: Vicerrectoria- Desarrollo Profesoral, diciembre de 2023.

3.1.3.3 Reconocimiento a la excelencia en el desempeno profesoral

Su objetivo es reconocer los méritos de los profesores, derivados de su experiencia
docente en educacion superior, su formacion avanzada, 1os buenos resultados
en la evaluacion profesoral y la produccion intelectual tanto interna como
externa.

Asi las cosas, en el marco de la celebracion del dia del profesor (30 de junio de
2023), se otforgaron doce (12) reconocimientos, de los cuales tres (3)
corresponden a la categoria de Reconocimiento Docente a toda una Vida
Académica y nueve (9) a la categoria Reconocimiento a la mejor Evaluacion
Docente.

Grdfica 12. Celebracion dia

‘g' s -‘f

del profesor y reconocimientos docentes 2023.
3 Y y !E Ea 1 -'j ¥,

Fuente: Vicerrectoria- Desarrollo Profesoral, junio 30 de 2023.
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3.2 Gestion de la Enseianza y el Aprendizaje

Se refiere a los procesos que involucran el mejoramiento de la calidad en la
formacion de los estudiantes, a partir del Proyecto Educativo Institucional y el
Modelo Pedagdgico centrado en el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

Desde esta perspectiva, la Vicerrectoria liderd diversos procesos académicos
orientados entre otros a fortalecer los procesos de ensenanza y aprendizaje, se
destacan varios hitos durante el ano 2023:

3.2.1 Proyecto Educativo Institucional - actualizacién (PEl).

Teniendo en cuenta que el PEl, es la carta de navegaciéon e instrumento de
gestion que dinamiza y orienta los procesos pedagdgicos, diddacticos,
curriculares, administrativos y de gestion de la Institucion; en el marco del
aniversario veinte (20) de fundacion de Unisanitas, con la participacion de la
comunidad universitaria, se actualizé el Proyecto Educativo Institucional
(Acuerdo del Consejo Directivo No. 81 de 2023), de modo que el mismo,
responde a la evolucion y a los desafios frazados por la Institucion en su Plan de
Desarrollo Institucional relacionadas con sus diversos procesos misionales,
estratégicos y de apoyo.

Se destaca que en el nuevo PEIl, se reafirma la mision y la vision institucional, se
ratifican los objetivos misionales y los principios institucionales y entre otros se
actualizan los valores.

Grdfica 13. Cardtula Proyecto Educativo Institucional.

ACUERDO No. 081 DE 2023
ACTUALZACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

. Actualizacion2023
»: Version 3 - Apmbada por el Conteo ACKSTICA

[droyecto
Educativo
l]nstitucional

Unisanitas

Fuente: https://www.unisanitas.edu.co/proyecto
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3.2.2 Actuadlizacion del modelo de la Unidad Pedagégica Didactica (UPD).

En esta version actualizada por la Vicerrectoria se destaca la importancia del
problema diddctico; el rol del profesor en cada una de las fases, enfatizando en
la importancia y valor de las fases de sintesis y 1os resultados de aprendizagje.

También, se resalta la importancia de incluir las TIC! en el proceso de ensenanza-
aprendizaje, con el fin de mantener la motivacion y la disposicion del estudiante,
en un contexto actual que exige innovacion y didacticas con TIC.

————— s

UPD corresponde a un sistema que interrelaciona los

elementos que intervienen en el proceso de
ensenanza y aprendizaje con una coherencia
metodoldgica interna que va de la mano con el
enfoque de formacidn integral, en el que el abordaje
pedagdgico, se orienta hacia el desarrollo del ser
social y el diddctico hacia el diseno de actividades
de ensenanza y aprendizaje.

Fuente: Vicerrectoria, abril de 2023.

La anterior estrategia institucional de cardcter fransversal alimenta el proceso de
gestion de la ensenanza y el aprendizaje y se armoniza con los procesos de
gestion y evaluacion curricular (apartado 3.3.), fundamental para la ejecucion
de los programas académicos que ofrece Unisanitas y los que pretende disenar
y ofrecer en un horizonte de tiempo.

3.3 Gestidn y Evaluacién Curricular

Se refiere a los procesos que involucran la arficulacion de las estrategias de
ensenanza y aprendizaje, el desarrollo de los planes de estudio y su articulaciéon
con la Misién, Vision y los propdsitos institucionales en pro del mejoramiento de la
calidad en la formacion de los estudiantes.

3.3.1 Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje (Guia de Aprendizaje 2).

En este proceso en el ano 2023 se trabajd en fortalecer los aspectos evaluativos
en la Institucion por parte de los profesores, por lo que ademds de los cursos de

1 TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
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desarrollo profesoral en competencias pedagdgicas y didacticas desarrollados
en el periodo infersemestral 2023, se estructurd, diseno y publicd, la guia de
Evaluacion de los resultados de aprendizaje, la cual tiene como propdsito guiar
la implementacion y actualizacion del Sistema de Evaluacion y Resultados de
Aprendizaje (SEYRA), en Unisanitas, a fravés de un proceso de mejoramiento
continuo en los niveles de gestion curricular (macro, meso y micro). Dicho sistema
SEYRA contempla las fases de planeacion, diseno, construccion, aplicacion vy
retroalimentacion, de comun acuerdo con el Modelo Pedagogico Institucional
centrado en el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

Grdfica 14. Cardtula y contenido Guia Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje

- *Contexto de la evaluacidon de los resultados de
' \ aprendizaje.

Unisanitas

*Integracion curricular de la evaluacion de los
resultados de aprendizaje.

*Ruta metodoldogica de la evaluacion de los
_ resultados de aprendizaje.
GUIA DE APRENDIZAJE N°2
EVALUACION DE LOS RESULTADOS
DEACRENDIZAIE *Resultados de aprendizaje.

Fuente: Vicerrectoria- Desarrollo Profesoral, septiembre de 2023.
3.3.2 Diseno Curricular.

De igual manera y con el propdsito de orientar a profesores y lideres académicos
en procesos de diseno curricular de programas académicos, como parte de la
oferta en el periodo de desarrollo profesoral, se realizé el taller Diseno Curricular,
el cual confiene los lineamientos y fundamentos del curriculo que soportan Ia
creacion, renovacion y o modificacion de programas académicos.

Grdfica 15. Home Curso Taller Disenio Curricular Nuevos Programas Académicos

:Ta\ler Disefio Curricular Nuevos Programas Académic ...

TALLER
DISENO CURRICULAR NUEVOS
PROGRAMAS ACADEMICOS

Fuente: Vicerrectoria- Desarrollo Profesoral, junio de 2023.
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3.4 Gestion Académica Estudiantil

Se refiere a los procesos que involucran estrategias pedagdgicas, de gestion
académica y administrativa planificadas, desarrolladas y verificadas que
garantizan el cumplimiento del ciclo de vida académica del estudiante en
Unisanitas. Incluyen el desarrollo sistemdtico de los procesos de admision,
generacion y evaluacion de los aprendizajes, practicas formativas, y consejerias
de permanencia académica, que contribuyen a la formacién de profesionales
con bases sélidas en el conocimiento cientifico, social, ético y humanistico.

A confinuacion, se sintetiza algunas de las principales acciones durante el ano
2023:

¢ Inscripciones 2023-1 y 2023-2. Se readlizaron las inducciones de los
estudiantes nuevos de programas de pregrado y postgrado en el
periodo 2023-1 y 2023-2.

e Matriculas 2023-1, 2023-2. Acorde con el calendario institucional 2023 y
las circulares de matriculas, se realizd con las dreas académicas vy
transversales la maftricula académica y financiera de los estudiantes de
pregrado y postgrado, tanto anfiguos como nuevos, con 1628
estudiantes en el periodo 2023-1y 1729 en el 2023-2.

e Induccion nuevos estudiantes y transferentes. Se realizaron las
inducciones de los estudiantes nuevos de programas de pregrado y
postgrado en el periodo 2023-1 y 2023-2.

Grdfica 16. Induccidn 2023 - temdtica PEI Unisanitas y contexto Universidad.

UNISANITAS-
FOR :
MEJ

[ v
) P> | <> L8
Fuente: Vicerrectoria- Induccién pregrados y postgrados enero — julio 2023.
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Desarrollo de la planeacion académica. Entre las coordinaciones y
direcciones de programa y el drea de ARCAG se ejecutd la planeacion
académica de estos programas, proyectada desde el ano 2022.

Comités para el mejoramiento del curriculo. Durante el 2023, las
Unidades académicas a través del Comité de Curriculo realizaron un
diagndstico entre ofros aspectos, de los resultados de las pruebas de
estado SABER PRO, para frabajar en los planes de mejora en pro de
elevar los resultados de las competencias de los estudiantes.

Trabajo articulado para la permanencia estudiantil. En un frabagjo
arficulado, las Unidades Académicas, Bienestar llevaron a cabo las
consejerias académicas, psicologicas y de apoyo a los estudiantes con
dificultades académicas, por su parte la Vicerrectoria atendid las
necesidades académico-administrativas de estudiantes con riesgos de
permanencia, socioeducativo, emocional, econdmico, enfre oftros.
Desde la Direccidon Administrativa se atendieron necesidades de
financiacion y matriculas financieras.

Graduacion. Desde la Unidades Académicas, Secretaria General, el
drea de graduados y bienestar, se atendieron las estrategias de
preparacion para la vida laboral, cumplimiento de requisitos de grado
y graduacion de estudiantes antiguos de pregrado y postgrado. Se
gestionaron xxx grados de pregrado y xxx de postgrados en Medicinag,
Psicologia, Enfermeria e Instituto de Gerencia y Gestion Sanitaria.
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4 Logrosy avances desde la Investigacion- 2023

Para la Fundacioén Universitaria Sanitas la investigacion es considerada como una
“(...) estrategia que brinda herramientas que permiten desarrollar una actitud
critica y capacidad creativa para encontrar alternativas para la generacion y
transferencia del conocimiento y el avance de la ciencia, la tecnologia vy la
apropiacion pais. Tomando en consideracion la innovaciéon y/o creacion artistica
y cultural para el desarrollo del conocimiento, segun el nivel de formacion de sus
programas académicos. Su mision es producir conocimiento y/o innovar para la
solucion de problemas y/o para la generacion de alternativas de solucion” (PEI,
2023, p.42).

Bajo este contexto el misional de Investigacion estd dirigido a generary fortalecer
estrategias investigativas y a brindar las herramientas necesarias para desarrollar
una actitud critica y una capacidad creativa en todo el entorno académico, de
tal forma que favorezca el desarrollo de alternativas para la generacion de
nuevo conocimiento y para el avance de la ciencia y la tecnologia y por ende
del pais.

Lo anterior, es posible a fravés del Sistema Institucional de Investigacién, el cual
integra cuatro grandes procesos o subsistemas: i) Formacién en Investigacion; ii)

Generacion de Conocimiento; iii) Apropiacion y Divulgacion del Conocimiento y
iv) Relacion Universidad-Empresa-Estado-Sociedad.

A continuacion, se relacionan los principales logros de la gestion realizada en este
misional durante el ano 2023:

4.1 Formacion en Investigacion

En el ano 2023, se continuaron las actividades dirigidas al fortalecimiento de las
competencias investigativas de los estudiantes y profesores, a través de las
siguientes acciones:

¥ Fortalecimiento de los semilleros de investigacion de las Unidades
Académicas, cuyas acciones estdn encaminadas a la formacion en
investigacion, asi como a la investigacion propiamente dicha.

Al ano 2023, Unisanitas cuenta con veintiocho (28) semilleros de investigacion
activos que hacen parte de los diferentes grupos de investigacion avalados por
la Institucion, de los cuales, 18 (64%) pertenecen a la Facultad de Medicina, 1
(4%) a la Facultad de Enfermeria, 5 (18%) a la Facultad de Psicologia, Ciencias
Sociales y de la Educacion y el 4 (14%) restante al Instituto de Gerencia y Gestion
Sanitaria (IGGS), como se presenta en la siguiente grdfica y tabla.
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Grdfica 17. Semilleros de Investigacion.
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Semillero de Neurociencias bdsicas

Semillero de investigacién en fdrmacoepidemiologia y farmacoeconomia
Semillero en patologia digital

Semillero de investigacién en enfermedades cardiovasculares

Semillero de Investigacién en enfermedades infecciosas

Semillero de investigacién en dolor y cuidados paliativos

Semilleros de investigacion en salud de la mujer

Semillero de Gestién en Salud

Semillero de Radiologia e imégenes diagndsticas

Semillero de investigacién en salud de la infancia

Semillero de investigacién en cirugia general

Semillero de urgencias del adulto

Semillero "Mentor"

Semillero de Investigacién en Bioética

Semillero de investigacién en biologia molecular del cdncer

Semillero de Nefrologia

Semillero Ambiente, educacién, simulacién y salud (AESS)

Semillero de investigacién en biologia molecular, inmunologia, microbiologia e histologia
Semillero de investigacién cuidado de la salud en el contexto individual, familiar y social.
Semillero Psicologia de la salud

Semillero Cognicién social y bienestar

Semillero PIACA: Psicologia, intervenciones asistidas y comportamiento ambiental
Semillero SCIENTIA: Psicologia educativa

Semillero Psicologia social comunitaria

Semillero de valor en salud

Semillero de innovacién, emprendimiento y gestién del conocimiento

Semillero de calidad en salud

28 | Semillero de informdtica médica

Fuente: Unidad de Investigacién 2023.

B Medicina B Enfermeria
H Psicologia HIGGS

¥ Se crearon nuevos cursos para fortalecer las competencias investigativas
de los profesores, los cuales fueron ofertados en el periodo de desarrollo
profesoral 2023, con un promedio de participacion del 28,1%.

Grdfica 18. Home de algunos cursos de formacion en competencias investigativas.
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Fuente: Vicerrectoria- Desarrollo Profesoral julio de 2023.
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¥ Desarrollo del Curso de Buenas Practicas Clinicas con un total de 65
personas certificadas.

Certifica que

XXX
ID: s00¢
Realiz y aprobd el curso en:

Buenas Practicas Clinicas — BPC (ICH E6-R2) y
Regulacion Nacional en Investigacién Clinica

con unz intensidad de ocho (8) horas virtuales.
Vigencia de tres (3) afios @ partir de [a fecha |

Realizado en Bogotd — Colombia, 22 y 24 de noviembre de 2023,

Claudia Aristizabal Guzman
Directora Unidad de Investigacion

Sonia Herminia Roa Trujillo
rrectora

Fuente: Unidad de Investigacion, 2023
4.2 Generacion de nuevo conocimiento

Teniendo en cuenta que durante el 2023 el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Minciencias) no realizd medicion de los investigadores y grupos de
investigacion, se confinué avanzando en la implementacion de diferentes
acciones dirigidas a fortalecer la actividad investigativa de profesores y
estudiantes y en general de los programas académicos buscando incrementar
la produccion cientifica y visibilidad del misional de investigacion.

A continuacion, se relacionan algunas acciones:
Grdfica 19. Grupos de Investigacion
Cédigo

Nombre del grupo Medicién 2022

Colciencias
COL003964

Evaluacién de Tecnologias y Politicas en Salud

Al

COL0152472

Inmunologia Clinica Aplicada

Al

COL0206528

Investigacién Gastro Sanitas

COL0030021

Investigaciéon Traslacional

COL0053169

INPAC

COL0138517

Salud de la Infancia

COL0191668

Sanitas Crea

COL0135149

Medicina Critica

COL0159239

Anaboleas

COL0136067

(INURA) Investigacién Uroldgica Avanzada

COL0138894

Imdgenes Diagnosticas Sanitas

A A COL0135829

Patologia y Sociedad

"° "c COL0136039

Ortopedia y Tramitologia

= Reconocidos No reconocidos

COL01591056

Epidemiologia Clinica aplicada, sistemas de informacion
y tecnologia en salud

COL0165087

Innovacién y retos en cirugia

COL0171781

Sinapsis

COLO0171449

Salud de la mujer sanitas

COL0160222

Estudios de dolor y cuidados paliativos (ESDOPAL)

COL0176249

Vision Colombia

OO0 O OO0 0|0|0|w|w|w|>

COL0216598

Innovacién en medicina de emergencia y gestion de
servicios de salud

No reconocido
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COL0206027 | Investigacion de cirugia cardiovascular y cardiologia Avalado
COL0231182 | One Helath en enfermedades infecciosas, Keralty Avalado
COL0082073 SOL:;S;IJdo de la salud en el contexto individual, familiar y .
COL0133664 | Gestion en Salud Pdblica No reconocido
COL0128655 | Psicologia & Health Sanitas C
COL0181705 | Nutricién Clinica C
COL0122286 | Gerencia y Gestion Sanitaria Reconocido
COL0125339 | GIPDE- Investigacién, Pedagogia, Diddctica y Evaluacién Reconocido

Fuente: Unidad de Investigacion

¥ Acompanamiento a los grupos de investigacion por parte de los
epidemidlogos vinculados a la Unidad de Investigacion y seguimiento a la
actividad investigativa de los mismos desde el Comité Institucional de

Investigacion.

Al ano 2023, Unisanitas cuenta con veintiocho (28) grupos de investigacion de los
cuales, 24 (86%) son reconocidos por Minciencias.

¥ Enfrega de apoyos para el desarrollo de los proyectos de investigacion
(traducciones, publicacion de manuscritos en revistas indexadas, entre

otros) ($119°000.000).

Al ano 2023, Unisanitas cuenta con ciento cincuenta y ocho (158) proyectos de
investigacion, lo que entre otros ha traido como beneficio el incremento en el
nUmero de publicaciones y en la participacion de los profesores.

Grdfica 20. Comportamiento histérico de la produccion cientifica en Unisanitas entre 2021 y 2023.
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¥ Fomento a la postulacion de propuestas en convocatorias externas de
investigacion para la consecucidon de recursos que apalanguen los
proyectos (se presentaron 9 proyectos en convocatorias nacionales y 3 en
convocatorias internacionales).

¥ Seguimiento al cumplimiento de los planes de frabajo establecidos dentro
de los proyectos financiados a través de convocatorias externas
(Minciencias y H2020). En esa medida, a lo largo del 2023 se finalizaron los
siguientes proyectos con una ejecucion promedio del 75,4% sobre el
presupuesto aprobado para su financiacion:
e (T 793-2018 (Diferencias en el espectro de Neuromielitis 6éptica vy
esclerosis multiple mediante Resonancia Nuclear Magnétical).
e (T838-2019 (Prediccion de la hospitalizacion en Trastorno Afectivo
Bipolar usando técnicas de Inteligencia Artificial).
o (T442-2020 (Entrenamiento grupal en habilidades dialéctico-
comportamentales en adolescentes con Disregulacion emocional)
e (CT138-2021 (Andlisis de trayectorias de atencion en Diabetes Mellitus
mediante modelos de aprendizaje estadistico).

% El 29,2% de los profesores de planta publicaron arficulos en revistas
cientificas.

¥ Se presentaron 12 proyectos de la comunidad académica en
convocatorias externas para financiar proyectos de i+D+l.

4.3 Apropiacion y divulgacion de conocimiento

Revista Médica Sanitas (RMS): La Revista Médica Sanitas

es una publicacion trimestral de la Fundacion
Universitaria Sanitas, que tiene como propdsitos divulgar
las investigaciones cientificas generadas por los
miembros de la Universidad y por la comunidad médica
iberoamericana, y generar debates de actualidad en
temas médicos. En este sentido, la Revista Médica
Sanitas aporta a los procesos de formacion académica
en medicina y a la actualizacion de los profesionales de
la salud y en paralelo, se ha venido trabajando en la
actualizacion de los integrantes del Comité Editorial,
buscando la  participacidn  de  investigadores
reconocidos a fravés de procesos respaldados por la

Convocatoria 894 de 2021 y PUBLINDEX.
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En términos de métricas, se observé un crecimiento del 17,5% en las citas
respecto al 2022 (2500 citas para 2023 vs 1755 en 2022), lo que refleja el impacto
sostenido de los articulos publicados, consolidando nuestra posicion como una
fuente confiable de conocimiento en nuestra drea temdtica.

A la fecha la RMS se encuentra indexada en el catdlogo de LATINDEX, en
AMELICA y en Google Scholar. Los dos puntos criticos que se deben abordar en
este momento para lograr la indexaciéon en Dialnet y Redalyc son:

a) La necesidad de mejorar la adecuacion del protocolo OAI-PMH de nuestro
Open Journal System (OJS) con el objetivo de optimizar la interoperabilidad
y facilitar la integracion de nuestros contenidos con los sistemas de
indexacion.

b) La estabilidad en la periodicidad de las publicaciones.

4.4 Relacién Universidad- Empresa- Estado-Sociedad

4.4.1 Comité de Etica en Investigacién (CEl)

Acorde con lo planeado durante el 2023 el CEl cumplid en su totalidad con el
cronograma de sesiones definido (100%): 48 sesiones ordinarias y 7
extraordinarias. En total se evaluaron 3.640 documentos (0,5% menos que en el
2022), de los cuales 93% estaban relacionados con protocolos patrocinados por
la industria farmacéutica (n=3390) y 7% con protocolos generados por
investigadores y grupos de investigacion de Unisanitas (n=250).

Grdfica 21. Comparativo protocolos Unidad- Industria 2023.
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1500 Protocolos aprobados
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Fuente: Unidad de Investigacion, diciembre de 2023
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4.4.2 Investigacion Clinica con medicamentos y dispositivos

a) Centro de Investigacion Clinica Colsanitas — Sede Clinica Universitaria
Colombia.

Durante el 2023 se confinud la conduccidn de los estudios clinicos patrocinados
por la industria farmacéutica cerrando el ano con veinticuatro (24) estudios
clinicos activos y once (11) en alistamiento. Se avanzd en las actividades de
alistamiento para la renovacion de la certificacion en Buenas Practicas Clinicas
del cenfro de investigacion y se atendid visita de referenciacion de la Direccion
Cientifica de la Clinica lberoamérica para una futura certificacion en dicha sede.
Al finalizar el ano se recibid la Resolucion 2023057732 del 6 de diciembre de 2023
a fravés de la cual se incluye dentro de la certificacion de Buenas Prdcticas
Clinicas de la sede los servicios habilitados en la central de mezclas; en esa
medida se proyectd un plan de frabagjo para iniciar las adecuaciones de los
medicamentos de investigacion en esta cenfral durante el primer frimestre del
2024.

Algunos de los resultados obtenidos con respecto a las actividades del centro de
investigacion se describen en la siguiente tabla.

Tabla 5. Resultados relacionados con la gestion del centro de investigacion Clinica Colsanitas S.A. —
Sede Clinica Universitaria Colombia

No. de Factibilidades 42 46
No. de paquetes regulatorios sometidos para aprobacién 8 12
No. de estudios clinicos aprobados por CEl para iniciar su conduccion 8 10
No. de nuevos presupuestos negociados 9 12
No. de nuevos contratos firmados 6 15
No. de estudios clinicos en alistamiento 10 11
No. de estudios clinicos activos 21 24

Fuente: Unidad de Investigacion, diciembre de 2023.

b) Certificacion en Buenas Practicas Clinicas — Clinica Reina Sofia.

Se completaron las adecuaciones del drea de laboratorio clinico (sétano -1) y se
realizaron los ejercicios de autoinspeccion y auditoria interna de cada uno de los
componentes del Centro de Investigacion como parte del alistamiento del
cenfro para lograr la certificaciéon en Buenas Practicas Clinicas (BPC). Una vez
verificado a nivel interno el cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 2378
de 2008, se solicitd al INVIMA la visita de verificacion respectiva la cual fue
atendida durante los dias 25, 26, 27 y 28 de julio. Gracias al resultado positivo de
dicha visita se recibié la certificacion mencionada a fravés de la Resoluciéon
2023039393 del 29 de agosto de 2023.

Calle 170 #8-41 / Calle 22B #66—46 Bogotd - Colombia
www.unisanitas.edu.co
Unisanitas/Vigilada Mineducacion.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucién No. 3015 del 23 de diciembre de 2002
P&gina 39 de 82



http://www.unisanitas.edu.co/

'.'
Unisanitas

c) Apoyo en actividades de acreditacion de alta calidad nacional e
infernacional en sedes de Clinica Colsanitas S.A.

Reconocimiento de la Clinica Universitaria Colombia como Hospital Universitario.

Se verificd el cumplimiento de cada uno de los items contenidos en la condicion
de investigacion, se construyeron los diferentes anexos requeridos dentro de
dicha condicién para el informe y se participd en los ejercicios de simulacro que
fueron organizados por la Unidad Docente Asistencial — Direccion Cientifica.
Durante los dias 2 y 3 de agosto del 2023, se participd en la visita realizada por los
pares evaluadores a la institucion realizando la presentacion del componente de
investigacion.

Acreditacion Nacional ICONTEC — Clinica Reina Sofia

Se actualizd la informacion requerida para el componente de investigacion en
los documentos (perfil 1y 2) y se consolidd el presupuesto de investigacion con
la inversidon realizada durante los anos 2022 y 2023 para la Clinica Reina Sofia.
Como parte de la preparacion de la visita se participd en los diferentes ejercicios
de simulacro que fueron organizados por el drea de calidad. Durante los dias 17
al 20 de octubre se atendid la visita realizada por los pares evaluadores
realizando la presentacion del componente de investigacion.

Acreditacion Internacional Joint Commission Internacional — Clinica Reina Sofia.

Se revis6 cada uno de los estandares definidos por Joint Commission
Internacional relacionados con el componente de investigacion vy se
implementaron acciones que permitieran garantizar el cumplimiento de estos. En
paralelo se alistd la presentacion a realizar haciendo énfasis en cada uno de los
puntos que iban a ser objeto de la auditoria acorde con lo identificado en los
diferentes ejercicios de simulacro que fueron organizados por el drea de calidad.
Durante los dias 11 al 15 de diciembre se participd en la visita realizada a la
institucion por los pares evaluadores realizando la presentacion del componente
de investigacion.
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5 Logrosy avances desde la Vinculacion con el Sector Externo- 2023

La Fundacion Universitaria Sanitas considera la Vinculacion con el Sector Externo
(VSE) como una de las funciones sustantivas fundamentales en su desarrollo, cuyo
“proposito es generar un contacto reflexivo y real entre la Universidad y su
entorno, estableciendo mecanismos de mutuo aprendizaje con las comunidades
interna y externa, el Estado y el sector empresarial, que influyan en Ila
transformacion social. Su mision es realizar un proceso de articulacion entre los
programas académicos, su nivel de formacién y el entorno” (PEl, 2023, p. 42).

Este proceso de VSE como funcidn misional, cuenta con (4) cuatro grandes
procesos, son ellos: i) Vinculacién con el sector productivo; ii) Servicio a la
comunidad derivados de los programas académico; iii) Relaciones
internacionales e internacionales; y iv) Gestion de graduados.

A continuacion, se describe la gestion adelantada del misional de VSE durante el
ano 2023:

5.1 Vinculacién con el sector productivo.

Durante el 2023 se gestionaron y ejecutaron proyectos enmarcados en el sector
productivo bajo modalidades de formacion académica como: cursos, talleres,
simposios, mesas redondas y frain the frainers logrando un total de 3.033
asistentes.

5.2 Servicio ala comunidad derivados de los programas académico
Este proceso busca aportar a la construcciéon social a través de las siguientes
lineas de accion:

5.2.1 Educacién continua y permanente

Respecto a la linea de educacidon continua y permanente la unidad de
vinculacion con el sector externo y las diferentes unidades académicas ofertaron

diferentes cursos y diplomados en modalidad presencial y virtual.
Grdfica 22. Participacién 2023.
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Por lo anterior, se logré llegar a una poblacion total en diplomados y cursos de
4.391 participantes que adelantaron diferentes actividades académicas de
educacidon continua y permanente, tales como cursos, talleres, diplomados, en
modalidad (virtual - e-learning, hibrido - b-learning y presencial) y ofros eventos
cientificos, tipo congresos, seminarios, orientados al fortalecimiento de la
formacion profesional.

Asi mismo, se desarrollaron veintisiete (27) simposios y congresos con Ia
participacion de 17.185 asistentes entfre funcionarios de la organizacion Keralty y
de ofras organizaciones tanto de nivel nacional como internacional.

5.2.2 Gestion Social

la Gestion Social en Unisanitas corresponde a “(...) las acciones que bajo
enfoques participativos se encaminan al fratamiento continuo y sistemdatico de
problematicas, necesidades sociales y comunitarias, lo que orienta la
transformacion y desarrollo” (Unisanitas, 2010).

Para un desarrollo arménico y organizado de la Gestion Social en Unisanitas, “se
han definido macroprogramas, programas y proyectos institucionales
acompanados de aliados esfratégicos que articulan el marco de la Gestion
Social en Unisanitas, para generar contacto, reflexion y acciones entre la
Universidad y su entorno” (PEIl, 2023, p. 43).

Grdfica 23. Programas Institucionales Gestion Social.

Macroprogramas
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Humana e Integral Modelo "K

Programas: Aliados Estratégicos:

Programas:

1. Familias Saludables 1. Lgcolidcd de . Comunidades
2. Responsabilidad Teusaquilo Commates Aliados Estratégicos:
Social 2. Jardin Botdnico Fundacion Keralty

., 2. Comunidades Rurales
3. Fundacioén Keralty

3. Cuiddo Integral
4. Unisanitas Compasiva

3. Enfoque Comunitario

4. Colegio la Ensenanza

Fuente: Vicerrectoria
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Por lo anterior, Unisanitas desarrolla la gestion social en articulacion con las
Unidades Académicas, a través de programas que permitan su integracion con
la docencia y la investigacion, con la participacion de la comunidad docente y

estudiantil.

A continuacién, se relaciona la gestiéon del ano 2023 en cada uno de los
programas institucionales, en los que participaron 584 estudiantes, 42 profesores,
11 administrativos y 22 egresados de los diferentes programas académicos.

5.2.2.1 Macroprograma Modelo K

5.2.2.1.1 Programa Institucional Ciudades Compasivas

En el marco del programa Institucional de Ciudades Compasivas, se llevaron a

cabo las siguientes actividades:

Grdfica 24. Programa Institucional Ciudades Compasivas

La triada del cuidado:
Cuidarse, cuidar y ser cuidado

La Triada del Cuidado y Contando Historias en la Ciudad, se
vincularon: Docentes, estudiantes, comunidad externa,
sector publico.

Talleres en Comunidades de la localidad de Bosa y Palermo,
participacion de estudiantes de las especialidades de
Anestesia, Medicina Nuclear, Ortopedia y Cirugia.

Con la participacién de mds de 80 personas.

Apoyo logistico en eventos
2 cine foros
Participacion en la semana universitaria

Fuente: Vicerrectoria- Proyeccién Social, diciembre de 2023.

5.2.2.1.2 Programa Institucional Comunidades Rurales

El Programa Institucional de Comunidades Rurales se basa en activos en salud, y

tiene 5 fases:
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Grdfica 25. Programa Institucional Ciudades Compasivas

Actividades

Dos (2) estudiantes de VIl Semestre del Programa Académico

Fortalecimiento  de Psicologia participaron en el fortalecimiento del

del conocimiento  conocimiento en temas de promocién de la salud en el Cauca
y Putumayo.

La Especializacién en Medicina Interna ejecutaron 3 jornadas
de capacitacién médica y hospitalaria en el Hospital Nazareth
en la Alta Guaijira, los items abordados son: Crisis Hipertensivas
e infarto - Crisis de hiper-hipoglicemia — VIH - Hemorragias
digestivas - Insuficiencia cardiaca

Fortalecimiento
Interinstitucional

Los Programas Académicos de Medicina  Familiar,
Dermatologia y Urologia, en el marco del programa
Comunidades Rurales y el proyecto Mds Cerca de la
Comunidad, desarrollaron en agosto y septiembre dos
brigadas médicas en el Hospital de Villa de Leyva. El objetivo
trazado estd relacionado con la identificacion temprana de

Brigada Médica  patologias cancerigenas en cérvix, préstata, gdstrico, piel,
mama, cabeza y cuello.

Por lo anterior, se atendieron 210 pacientes, de los cuales 153
fueron remitidos al Centro de Tratamiento e Investigacién
(CTIC) para continuar con un abordaje integral, tfeniendo en
cuenta los signos de alarma identificados.

Fuente: Vicerrectoria- Proyeccion Social, 2023
5.2.2.1.3 Programa Institucional Enfoque Comunitario

Durante el ano 2023 el Programa Institucional Enfoque Comunitario, se desarrollé
a través de las siguientes actividades:

& Desarrollo de prdacticas comunitarias en los Centros Médicos de la EPS
Sanitas.

(& Redlizacion del evento académico “Las joyas de la salud: entrega
experiencia enfoque comunitario Unisanitas — Centros Médicos Keralty”,
cuyo objetivo es revisar y afirmar los conceptos de las ciencias bdsicas
ajustadas a los programas académicos a través de un abordaje integral
de 5 casos problémicos, los cuales permiten un estudio multidisciplinario de
los pacientes que sean abordados por los estudiantes en formacion.

& Participacion del Curso Institucional de Gestidn Social en el marco de las
practicas comunitarias- Sexta promocion.
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5.2.2.2 Formacién Humana e Integral

5.2.2.2.1 Programa Institucional Familias Saludables

El programa Institucional Familias Saludables tiene como
objetivo promover el fortalecimiento de las relaciones
intrafamiliares, por medio de estrateqias
psicoeducativas de promocion de la salud familiar,
solucion de conflictos y prevencion de la violencia
intrafamiliar en la comunidad beneficiaria del
programa.

Por lo anterior, se trabajan dos lineas de accion:

USLinea Interinstitucional: El objetivo de esta linea es fortalecer a las
instituciones participantes de la alianza — Comisaria de Familia y Unisanitas
— desde su saber especifico.

La Comisaria de Familia oferta a Unisanitas jornadas de socializacion sobre
aspectos juridicos y psicosociales de la violencia intrafamiliar.

Unisanitas oferta a la Comisaria de Familia encuentros enfocados a
Fortalecer las redes de apoyo e identificar los Activos en Salud.

ol r . ° . 3 s .
IS Linea Comunitaria: El objetivo de esta linea es ofertar a los usuarios
beneficiarios espacios de reflexion sobre la Convivencia Familiar:

e Participacion en los talleres de mds de treinta y nueve (39) familias,
con sesenta (60) integrantes de las familias en los talleres de
convivencia familiar ofertados.

» Como aspecto a resaltar, Unisanitas participd en la Fundacién
Pepaso ejecutando 3 talleres de Convivencia Familiar, con dos
residentes de las Especialidades en Psiquiatria y Medicina Familiar.

5.2.2.2.2 Programa Institucional Responsabilidad Social

l!‘Vqun’rariado Unisanitas
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Grdfica 26. Voluntariado Unisanitas

Durante el 2023, voluntarios de los programas
académicos de Especializaciones en Psicologia
Clinica, Pediatria, Psiquiatria, Medicina Familiar y
el pregrado de Enfermeria, participaron en las
diferentes actividades desarrolladas en el marco
de los programas institucionales de gestion social:

W | = .
Fuente: Vicerrectoria- Proyeccion Social, 2023

¢ Acompanamiento en los talleres de convivencia familiar y pautas de crianza
en el marco del programa Familias Saludables.

e Participacion en el taller cuidado del neonato dirigido a las voluntarias
“madres abrazadoras” de la Fundacion Doctora Clown.

e Acompanamiento en laintervencion de ninos en condicion de discapacidad-
Fundacion Proyecto Union.

U= Hdbitos de Vida Saludables

Este programa tiene como objetfivo generar la promocion de hdbitos de vida
saludable, porlo cual, en el ano 2023 se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Grdfica 27. Habitos de Vida Saludables

PROGRAMA DE a ,‘ Unisanitas llevd a cabo cuatro jornadas de promocion
HABITOS DE = de hdbitos de vida saludable en las localidades de
Fontibdn y Usaquén.

Resalta la participacion de diferentes programas de
pregrado y postgrado:

Facultades de Enfermeria y Psicologia, Especialidad
en Medicina Interna, Especializacién en Medicina
Familiar.

™. A partir de la jornada en la localidad de Usaquén con

B0 € Colegio Fundacién la Ensenanza se establecié un

%™ nuevo convenio que permite continuar fortaleciendo
la relaciéon con la localdiad.

Frente los indicadores de participacion:

elocalidad de Fontibdn participaron mds de 60
adultos.

VICERRECTORIA
GESTION SOCIAL

2022

eLocalidad de Usagquen mds de 86 padres de familia 'y
mds de 86 ninos y ninas.

Fuente: Vicerrectoria- Proyeccién Social, 2023
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5.2.2.2.3 Programa Institucional Unisanitas Compasiva

En el marco de la semana universitaria 2023, se ofertd el taller denominado
“Descubriendo mi sanador herido”, bajo el liderazgo y la coordinacion de la
Especialidad de Medicina del Dolor y Cuidados Paliativos y la participacion de la
profesora Laura Arenas adscrita a la Facultad de Psicologia, Ciencias Sociales y
de la Educacion quien apoyo con una actividad de Mindfulness.

En el ftaller participaron estudiantes,
docentes y administrativos, quienes
reflexionaron frente a la compasion, el
dolor, la percepcion del sufrimiento, la
sanacion y el cuidad.

5.2.2.3 Proyecto Ambiental Universitario: Salud Integral y Medio Ambiente (PRAU)

A continuacion, se relacionan las diferentes acciones desarrollas durante el ano
2023, con relacion al PRAU:

Grdfica 28. PRAU

Linea de Educacion Ambiental

Linea de Bienestar Ambiental

Taller cuidado de agua
Participaron 19
administrativos

estudiantes y

Taller de yoga al aire libre
Participaron 30 estudiantes
Medicina

de

Taller Huerta Unisanitas

Participaron 8 funcionarios en el marco
de la semana universitaria, 15
estudiantes de los pregrados de
Psicologia, Medicina y Enfermeria.

Taller terapia de naturaleza
Participaron mds de 40 profesores
de Unisanitas.

Taller Huerta Unisanitas

En el marco de la semana universitaria el
Jardin Botdnico nos apoyd con una
jornada de Huerta Comunitaria en
Unisanitas. Partficiparon estudiantes de
las tres facultades

Enfrega primer cosecha Huerta
Unisanitas
Se entregd a la comunidad

universitaria productos de la Huerta.

Fuente: Vicerrectoria- Proyeccién Social y Bienestar Universitario, 2023
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5.3 Relaciones internacionales e internacionales

5.3.1 Cooperacion Interinstitucional

Las acciones institucionales condujeron a gestionar la suscripcion de seis (6)
nuevos convenios y siete (7) renovaciones de convenios de cooperacion, por lo
cual, al ano 2023 se cuenta con:

Grdfica 29. Convenios de Cooperacion Interinstitucional.

Sy » Convenios Instituciones de Educacién Superior: 49

----------- » Convenios Docencia Servicio: 73

———————————— » Convenios Intersectoriales: 25

Fuente: Vicerrectoria elaboracion propia con base en informe ORI, 2023

Convenios con Instituciones de Educacion Superior (IES). Son las alianzas
registradas en los dmbito nacional e infernacional, con el propdsito de
realizar procesos de visibilidad orientados a fortalecer la participacion de
profesores y estudiantes en los misionales de docencia, investigacion y
vinculacion con el sector externo. En ese sentido para el 2023, se consolida
un grupo de cuarenta y nueve (49) IES con nexos de cooperacion, de Ias
cuales veinticuatro (24) se ubican en el contexto nacional, diez (10) en el
referente latinoamericano conectando a Unisanitas con paises como
Argenting, Brasil, México y Pery; tres (3) en Estados Unidos (Miami y Puerto
Rico) y doce (12) en Europa, especificamente en Espana, Francia y
Portugal.

Convenios docencia servicio. Corresponde a la cooperacion destinada a
la realizacion de prdcticas clinicas, de pregrado y postgrados en el drea
de ciencias de la salud o aplicadas a esta, como rotaciones e internado,
realizados por los estudiantes como parte de su malla curricular o plan de
estudios, en escenarios hospitalarios y no hospitalarios, cuyas actividades
son reguladas por la normatividad sobre formacion del talento humano en
salud (Decreto 780 de 2016). En ese sentido para el 2023, Unisanitas sostiene
cooperacion con setenta y tres (73) escenarios clinicos, permitiendo a los
programas académicos de pregrado y postgrado la realizacion de
actividades formativas en los contextos.
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Convenios intersectoriales, para prdcticas en salud en escenarios no
clinicos y actividades de gestion social. Refiere a aquellas actividades de
cooperacion organizados con instituciones del sector publico y privado,
que presentan algun servicio de atencién a poblaciones, que permiten
enfre ofros la realizacidon de prdcticas profesionales, comunmente en
acciones de atencidén primaria, promocién y prevencion en salud y
educacion en salud. Durante el 2023, para esta tipologia de convenios,
Unisanitas consolida relaciones de cooperacion con diecise€is (16)
instituciones de las veinticinco (25) con las que se cuenta con convenio o
acuerdo suscrito. A lo anterior es importante incorporar la existencia de seis
(6) convenios de cooperacion con entes rectores cuya labor agremia las
universidades colombianas, a los profesionales de salud y sus facultades y
alos centros de desarrollo e investigacion.

5.3.2 Movilidad Académica

En el 2023 se realizaron procesos de movilidad estudiantil y profesoral enfrante
tanto nacional como internacional, asi como movilidades estudiantiles vy
profesorales saliente, en los mismos dmbitos.

& Movilidad estudiantil entrante y saliente

Durante el 2023, la Fundacion Universitaria Sanitas, alcanza un registro de 3173
estudiantes en movilidad, de los cuales 1712 corresponden a movilidades
entrantes, representando el 54%; por su parte las movilidades estudiantiles
salientes, registran 1461 personas, implicando un 46% de todas las movilidades.

Grdfica 30. Porcentaje de movilidad académica estudiantil 2023

56

54

52

50

48

46

44

42

54%

46%

Total Movilidad Entrante Total movilidad Saliente

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, diciembre de 2023
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En lo que refiere a las movilidades estudiantil entrante a Unisanitas de los 1712
visitantes, el 10% (174) desarrollaron actividades curriculares, mientras que para
el 90% (1538) se registran en acciones de formacion continua — VSE.

Para el caso de las movilidades estudiantil saliente de los 1461 registros, el 53%
(774 estudiantes), indican procesos de movilidad por curriculo, con unimportante
énfasis en la realizacion de prdcticas profesionales, infernado médico, electivas
de postgrados en escenarios docencia servicio y otras Universidades e
instituciones del admbito intersectorial y el 47% (687) por acciones de VSE,
centfradas principalmente en la asistencia a eventos académicos.

En la tabla que se presenta a continuacion se registran los procesos de movilidad
estudiantil entrante y saliente por Unidad Académica:

Tabla 6. Consolidado de numero de estudiantes en movilidad por Unidad Académica

NOmero MAE NUmero NUmero
. P NUmero MEE MAE MAE
Unidad Académica entrante . - A .
; Saliente Curriculo entrante saliente
Curriculo
Facultad de Medicina 80 46 145 21 197 12 423 62
Facultad de Enfermeria 91 52 518 75 376 22 232 34
Facultad de Psicologia 2 1 111 16 833 49 31 5
IGGS 1 1 0 0 132 8 1 0
Total 174 100 774 113 1538 90 687 100

Fuente bases de datos Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

La siguiente grdafica muestra los resultados generales de movilidad estudiantil
2023, se destaca un 54% de movilidad enfrante y el 46% restante corresponde a
movilidad saliente.

Grdfica 31. Movilidad de estudiantes entrante y saliente 2023

1000
800
518
600
376 423 = Entrante = Saliente

400 197 232

8091 145 62
200 46 52 2173 1222 I 34

Numero % Numero MEE % Numero % Numero %

MAE Saliente MAE MAE saliente
entrante Curriculo entrante VSE
Curriculo VSE

M Facultad de Medicina B Facultad de Enfermeria M Facultad de Psicologia B IGGS

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, diciembre de 2023
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£ Movilidad de profesores entrante y saliente

Para el 2023, la movilidad saliente de profesores (MAPs), evidencia procesos
orientados principalmente hacia la participacion en eventos académicos y de
formacion continua, acumulando 120 registros, de los cuales 51 procesos (43%),
se reportan desde la Facultad de Medicing, 46 procesos (38%) en la Facultad de
Enfermeria; con 19 movilidades (16%) se registra la Facultad de Psicologia y con
4 movilidades, (3%) desde el Instituto de Gerencia y Gestion Sanitaria.

En lo que respecta a movilidad enfrante de profesores, debe indicarse que los
datos obtenidos alcanzan un total de 33 registros oficiales, de los cuales se resalta
la gestion y reporte de 26 procesos correspondientes a la Facultad de Enfermeria,
representando el 79% del total institucional. Estas movilidades entfrantes de
profesores se concentran en la presencia de expertos en los eventos académicos
de jévenes investigadores y en pasantias realizadas en los centros de simulacion
clinica.

Por su parte la facultad de Psicologia aporta el 21% de los registros de movilidad
de profesores entrantes, con 7 procesos, de los cuales 5 aplican al pregrado de
psicologia y 2 a la maestria en Psicologia Clinica y de la Salud.

A confinuacién, se relacionan las movilidades de los profesores por Unidad
Académica:

Grdfica 32. Movilidad de profesores entrante y saliente.
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Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales, 2023
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5.4 Gestion de graduados.

Unisanitas considera a sus egresados parte de la comunidad universitaria, quienes
a fravés de sus valores éticos y excelencia profesional reflejan el compromiso real
y medible de la academia y la gestion institucional, afianzando los vinculos
laborales, académicos cientificos con la comunidad universitaria y de ésta con
el sector productivo (Unisanitas, Acuerdo N° 61 de 2020, p. 3).

Por lo anterior, Unisanitas ha consolidado la relacion y comunicacion con sus
graduados, a partir del desarrollo de estrategias y programas que los involucra y
los hace participes de la vida institucional, para ello se organizan actividades que
buscan favorecer aspectos como la insercion laboral, el fortalecimiento de su
identidad institucional y la participacion desde actividades propias de su
ejercicio profesional y social que aportan a la Universidad.

Durante el ano lectivo 2023 se observa un numero significativo de egresados, con
doscientos quince (215) graduados de programas de pregrado y ciento sesenta
y nueve (169) de postgrado, siendo en total tfrescientos ochenta y cuatro (384)
egresados de los diferentes programas académicos.

Tabla 7. Total, de egresados ano lectivo 2023

Programa Académico 20231 | 20232 | Total Graduados
Pregrado 107 108 215
Enfermeria 28 26 54
Medicina 45 54 99
Psicologia 34 28 62
73 96 169
Especializacién en Anestesia y Medicina Perioperatoria 1 3 4
Especializacién en Cirugia General 2 2 4
Especializacion en Enfermeria en Cuidados Paliativos 4 4 8
Especializacién en Gastroenterologia y Endoscopia Digestiva 2 2 4
= Pregrado = Postgrado  gspeciglizacion en Gerencia de Organizaciones del Sector Salud 9 22 31
Especializacion en Gestion de la Calidad y Auditoria en Salud 9 8 17
Especializacién en Ginecologia y Obstetricia 2 2 4
Especializacion en Medicina Critica y Cuidado Intensivo 2 1 3
Especializacién en Medicina del Dolor y Cuidados Paliativos 3 3
Especializacién en Medicina Interna 3 3 6
Especializacidén en Medicina Materno Fetal 2 2 4
Especializacion en Medicina Nuclear 1 1 2
Especializacién en Ortopedia y Traumatologia 2 2 4
Especializaciéon en Otorrinolaringologia 2 2
Especializacién en Pediatria 3 5 8
Especializacién en Psicologia Clinica 19 21 40
Especializacién en Psiquiatria y Salud Mental 3 3
Especializacién en Radiologia e Imdgenes Diagndsticas 2 1 3
Especializacion en Salud Reproductiva Humana 1 1 2
Especializacién en Urologia 2 1 3
Especializacién en Oftalmologia 2 3 5
Maestria en Psicologia Clinica y de la Salud 9 9
Total Graduados 180 204 384

Fuente: Graduados, diciembre de 2023.
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De otra parte, y relacionado con las estrategias de relacionamiento con los
graduados, durante el ano 2023, se llevaron a cabo las siguientes lineas de
accioén acorde con lo estipulado en el articulo 5° de la Politica Institucional de
Egresados:

& Actudlizacion y capacitacion para la vida

Unisanitas presenta una amplia ofertfa académica en educacion
avanzada para nuestros egresados, durante el ano 2023, ochenta y
cinco (85) de nuestros egresados se encontraron estudiando otro
programa académico en Unisanitas.

Quince (15) egresados se han graduado de un segundo programa
académico de Unisanitas en el 2023.

Ochocientos noventa y cinco (895) egresados participaron en cursos y
congresos.

Treinta y cuatro (34) egresados han realizado diplomados ofertados por
Unisanitas.

Cincuenta y nueve (59) egresados participaron en los grupos y semilleros
de investigacion.

Ciento once (111) egresados participaron en proyectos de gestion
social.

& Intermediacion laboral

En el ano 2023 Unisanitas desarrollo el Programa de Preparacion para la
Vida Laboral con actividades y conferencias que aportan a un mejor
desempeno laboral, charlas de elaboracion de hoja de vida, asi mismo
se realiza el registro y actualizacion de la hoja de vida en el portal del
empleo insfitucional, para los programas de pregrado se brindan
charlas con los diferentes colegios, dando a conocer temas de
agremiacion, afiliacion, normatividad y ley de la profesion en Colombia;
todo esto, para facilitar a nuestros recién egresados la vinculacion
laboral.

Doscientos quince (215), es decir el 100% de los graduandos de los
programas de pregrado participaron en el programa de preparacion
para la vida laboral

Se realizaron 4 campanas mailing con nuestros estudiantes y egresados
Unisanitas para el registro y actualizacion de la hoja de vida en la bolsa
de empleo.

A diciembre de 2023, la bolsa de empleo cuenta con 1024 hojas de vida
registradas, principalmente de los programas de pregrado: Medicina
451, Enfermeria 222, Psicologia 200, otros programas 151.
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» Se registraron cuarenta y ocho (48) empresas en nuestra bolsa de
empleo, que reflejan inferés en nuestros egresados, sumado a 5246
empresas que realizaron solicitudes de ofertas de empleo.

» Se registraron 15.273 solicitudes de ofertas de empleo en la bolsa de
empleo.

» Se registraron 384 aplicaciones a las ofertas de empleo en la bolsa de
empleo.

IS Seguimiento e Impacto en el medio
e Se evidencid a fravés de la encuesta de egresados que el 95% de los

egresados de los programas de pregrado tienen empleabilidad y el 21%
de los egresados de los programas de postgrados estdn empleados.
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El desarrollo del Modelo Institucional de Bienestar, cuyo alcance estd trazado a
través de la ejecucion de programas, proyectos y acciones, que gestiona el area
de Bienestar Universitario, implica el diseno, planeacién y ejecucion de diferentes

actividades dirigidas a

la comunidad universitaria para su Bienestar vy

Mejoramiento de la Calidad de Vida, velando siempre por un Desarrollo Integral,
y la Construccion del Sentido de Comunidad Universitaria, a partir de la
adaptacion y compromiso de cada uno de los integrantes de la comunidad con
la Institucion.

Grdafica 33. Programas Modelo Institucional de Bienestar Universitario.

@

Universidad

ohe U

* Proyecto 1: Salud y
autocuidado integral.

* Proyecto 2: TALLEN.T.O

* Proyecto 3: Nutricién y
Salud.

* Proyecto 4: seguridad
personal e institucional

* Proyecto 5: cuidado
ambiental y conciencia
social.

* Proyecto é: Salud
Mental

Fuente: Bienestar Universitario.
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ACOMPANAMIENTO
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* Proyecto 1: insercién al
dmbito universitario.
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* Proyecto 3: Consejeria
personal estudiantil.
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* Proyecto 5:
Permanencia
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* Proyecto 1: Apoyos a la
movilidad entrante.

* Proyecto 2: Apoyos a la
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Los programas que hacen parte del Modelo Institucional de Bienestar son seis (6),
a continuacion, se relacionan los resultados a diciembre de 2023.

6.1 Programa Universidad Saludable

Desde el Programa Universidad Saludable se desarrollaron diferentes actividades
enfocadas ala salud integral, desde las dimensiones psicosocial, social y de salud
del ser humano. Participaron mil ciento trece (1113) miembros de la comunidad
universitaria (administrativos, profesores y estudiantes), distribuidas en el periodo
2023-1: 570 y 2023-2: 543.

Grdfica 34. Participaciéon de la comunidad universitaria en el Programa Universidad Saludable 2023.

563
443
- -

Estudiantes Estudiantes Estudiantes Postgrados Funcionarios
Medicina Enfermeria Psicologia

Fuente: Bienestar Universitario.

6.2 Programa Retencion y Acompanamiento del Estudiante

Este Programa Instifucional tiene como objetivo facilitar la retencidn,
permanencia y graduacion de los estudiantes de la Fundacion Universitaria
Sanitas a fravés de las siguientes lineas de accion:

6.2.1 Unisanitas Comparte Valor

De acuerdo con los rubros aprobados institucionalmente y a las diferentes lineas
de asignacion, se otorgaron becas y apoyos socioecondmicos a los estudiantes
tanto de pregrado como de postgrado.

En la grdfica que se presenta a continuacion se relacionan los resultados
obtenidos en becas y auxilios econdmicos: Un total de 82 becas, distribuidos en
los periodos académicos 2023-1 (44) y 2023-2 (38) y 175 apoyos socioecondémicos,
con 76 en el periodo 2023-1y 99 en el 2023-2.

Grdfica 35. Becas y apoyos socioecondmicos 2023.

65
45
34 39
al Bl == 1
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Postgrados
Enfermeria Medicina Psicologia

e Becas asignadas: 82

e Auxilios participantes:
175

mBecas asignacion  m Auxilios participantes
Fuente: Bienestar Universitario, 2023

Calle 170 #8-41 / Calle 22B #66-46 Bogotd - Colombia
www.unisanitas.edu.co
Unisanitas/Vigilada Mineducacion.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucién No. 3015 del 23 de diciembre de 2002
P&gina 56 de 82



http://www.unisanitas.edu.co/

K

Unisanitas

6.2.2 Consejerias Académicas

Durante el aio 2023, se realizaron 439 consejerias, de las cuales 299 se realizaron
en el primer periodo y 140 en el segundo periodo académico.

Grdfica 36. Consejerias Académicas 2023.
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Estudiantes Enfermeria

m Estudiantes Enfermeria u Estudiantes Medicina m Estudiantes Psicologia

H Movilidad H Postgrdos H Funcionarios

Fuente: Bienestar Universitario, 2023.

6.2.3 Taller de Formacién Integral y T.AL.E.N.T.O

El propdsito de esta accidon va enfocada al fortalecimiento de competencias
individuales del ser, que les permita a los estudiantes o quienes participan, en los
diferentes contextos desenvolverse, adaptarse y tomar decisiones. A
continuacion, se relaciona la participacion de un total de 201 estudiantes en 1os
talleres desarrollados durante el ano 2023 (2023-1: 103 y 2023-2: 98).

Grdfica 37. Participacion Taller de Formacion Integral y T.A.LE.N.T.O. 2023.

61 62
42
34
I 2

Estudiantes Estudiantes Estudiantes Movildiad Postgrados
Medicina Enfermeria Psicologia

Fuente: Bienestar Universitario.

6.2.4 Desarrollo Ludico Deportivos

Esta linea de accidén permite identificar en los estudiantes, diversos aspectos de
la formacién de su personalidad, identificar habilidades y ejercitarlas con el
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objetivo de tener un manejo eficiente del tiempo libre y el aprovechamiento de
sus habilidades fisicas. La parficipacion para el ano 2023 fue de un total de 1203,
con 504 estudiantes en el 2023-1y 699 en el 2023-2.

Grdfica 38. Participacion actividades Ludico-Deportivas

362

371
264
I 106 100

Estudiantes Estudiantes Estudiantes Postgrados Funcionarios
Medicina Enfermeria Psicologia

Fuente: Bienestar Universitario, 2023
6.2.5 Estadistica de Desercion de Estudiantes

A continuacion, se presentan los datos estadisticos de Desercion de Estudiantes
por programa, de acuerdo con los datos de matriculas y no matriculas por cada
cohorte. Los resultados, evidencian los resultados positivos de las intfervenciones
mostradas anteriormente como parte de las dindmicas del Modelo Institucional
de Bienestar y sus programas, asi como la participacion articulada de las
unidades y dreas académico-administrativas. A continuacion se sintetizan en la
grdfica, los resultados de desercion para pregrado y postgrado de la Institucion
para el ano 2023.

Grdfica 39. Desercidn Programas Académicos de Pregrado y Postgrados 2023.

10,00% 9.07%
9,00%
8,00% 7,1N2%
7,00%
6.00% $.13%
5,00%
4.00% 301%
3,00% =
2,00% 1.29% 1.38%
1.00% s |1 2%
0,00%
2023-1 2023-2
Medicing — essm Enfermeric e Psicologia e P Ostgrados

Fuente: Bienestar Universitario, 2023
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6.3 Programa Institucional “Vida Laboral”

En el 2023 los graduados de los diferentes programas académicos participaron
del Programa Institucional “Vida Laboral”, con un total de 205 participantes,
distribuidos en los fres programas de pregrado 54 Enfermeria, 95 de Medicina y 56
de Psicologia.

Grdfica 40. Programa Institucional “Vida Laboral” 2023

54
41
28 2 I 28 28

Estudiantes Enfermeria  Estudiantes Medicina  Estudiantes Psicologia

m2023-1 m2023-2

Fuente: Bienestar Universitario, 2023.

6.4 Programa Institucional de Convivencia

Desde este programa se apoyan las elecciones y acompanamientos a los
representantes estudiantiles, a través de las siguientes lineas:

6.4.1 Representacion Estudiantil

En el ano 2023, el encuentro con los representantes estudiantiles se hizo en las
jornadas de induccidn para cada uno de los periodos. Al igual que su
participacion en cada uno de los entes colegiados a los cuales pertenecen. De
igual forma, participaron activamente de la Xlll Semana Universitaria.

6.4.2 Capacitacion y campanas

Se ha fortalecido #unisanitassomostodos para que desde esta estrategia
revisemos las posibilidades de apoyar y gestionar proyectos que hagan crecer a
UNISANITAS.

6.5 Programa Institucional Unisanitas Compasiva

Este programa pretende formar y cultivar el valor de la compasion desde las
acciones directas a los miembros de la comunidad y la creaciéon de redes que
permitan atender situaciones personales y familiares.
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Grdfica 41. Participacién Programa Institucional “Unisanitas Compasiva™ 2023
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Estudiantes Enfermeria  Estudiantes Medicina  Estudiantes Psicologia
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Fuente: Bienestar Universitario, 2023.
6.6 Programa Institucional Movilidad Académica

Este Programa tiene como objetivo brindar apoyo econdmico a los miembros de
la comunidad para su movilidad académica y para brindar apoyo vy
acompanamiento a todos aquellos que llegan a nuestra institucion o salen de
nuestra institucion a través de los convenios interinstitucionales vigentes.

Es asi como en el ano 2023, se otorgaron 33 auxilios econdmicos para los
profesores (8 de medicina, 10 de enfermeria, 11 de psicologia y 4 de IGGS).

En lo que se refiere apoyos para la movilidad estudiantil saliente, tanto por
curriculo como por participacidon en eventos de formacidén continua, para el 2023
el Consejo Académico de la Universidad recibid 50 solicitudes de auxilio
econdmico para la movilidad. De este total el 52% proviene de la facultad de
medicing, incluyendo tanto pregrado como postgrados. Un 44% se constituye en
requerimientos de apoyo desde la facultad de Psicologia, igualmente tanto en
pregrado como en postgrado; finalmente el Instituto de Gerencia y gestion
sanitaria, framito el 4% del total de solicitudes de apoyo financiero para movilidad
estudiantil. Considérese que la facultad de Enfermeria no presento
requerimientos de apoyo econdmico para movilidad estudiantil.

A continuacion, enla tabla se relacionan las movilidades estudiantiles por Unidad
Academica.

Tabla 8. Solicitud de auxilios econdmicos

Unidad Académica NUmero Solicitudes %
Facultad de Medicina 26 52
Facultad de Enfermeria 0 0
Facultad de Psicologia 22 44
IGGS 2 4
Total 50 100

Fuente. Bases de datos ORI reporte PDI/tablas Consejo Académico
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6.7 Programa Huellas y Futuro Unisanitas

Las electivas y optativas, son ofertadas semestralmente y tienen como propdsito
general fortalecer la formacion humana integral de los estudiantes de Unisanitas.
Estas se enfocan de acuerdo con la dimensidon del ser humano que se quiere o
pretende abordar, por ejemplo: dimensiones artisticas y culturales, la dimension
del aprendizaje, la dimension emocional, la dimension espiritual y la dimensiéon
deportiva y recreativa.

Como parte de la oferta que se brinda desde el campo de formacion
complementario que compone |la malla curricular o plan de estudios de los
programas académicos de pregrado, se destacan las optativas: Plan Lector (I y
ll) con un total de 320 participantes en el periodo 2023-1y 290 en el periodo 2023-
2. En las optativas del programa de segunda lengua — inglés con seis (6) niveles
de formacion, participaron en el periodo 2023-1, 654 estudiantes y en el periodo
2023-2, un total de 724. En electivas de formacion integral, participaron 391 en el
periodo 2023-1 y en el 2023-2, un total de 428; es decir que en el 2023-1
participaron en el portafolio de formacion humana integral un total de 1365, y en
el 2023-2, un total de 1442 estudiantes, tal como se ilustra en la grdafica siguiente
que muestra el comportamiento de participacion de los estudiantes de pregrado
a través de las electivas y optativas para el ano 2023.

Grdfica 42. Matricula 2023- Electivas y Optativas 2023.
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Programa de Formacién en Segunda Optativa Plan Lector Electivas Formacion Integral
Lengua- Inglés

m2023-1 m2023-2

Fuente: Bienestar Universitario, 2023.
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7 Gestion de la Calidad Educativa - 2023

A continuacion, se relacionan las acciones y logros alcanzados durante 2023 en
los procesos de autoevaluacion, mejoramiento continuo, acompanamiento y
trdmite de registro calificado en el SACES y ruta de acreditacion.

7.1 Proceso de Autoevaluacion Institucional - Etapa Plan de Mejoramiento
Institucional

El plan de mejoramiento institucional se construyd de acuerdo con las
necesidades, debilidades y fortalezas identificadas en los procesos de
autoevaluacion de cada programa académico, por lo tanto, las acciones de
mejora se plantearon y organizaron atendiendo a las condiciones institucionales
y feniendo en cuenta los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA). Como resultado, se establecieron 55 entre acciones y proyectos de
mejora, para lo cual, de forma frimestral se realizé el seguimiento a las mismas,
monitoreando entfre ofros los avances de cada una, con los respectivos
responsables, como se ilustra en la siguiente grdfica, que representa el estado
general del plan de mejoramiento institucional a diciembre de 2023.

Grdfica 43. Estado general de los proyectos o accione de mejora

) 10 proyeptos o 21 proyectos o
acciones de mejora se ] 8% acciones de mejora
encuentran sin iniciar estan en ejecucion

15 proyectos o
acciones de
mejora estan
cerradas

9 proyectos o
acciones de mejora
son permcnenfes

Fuente: Unidad de Autoevaluacion y Calidad, diciembre de 2023

7.2 Proceso de Avutoevaluacion y mejoramiento continuo en los programas
académicos

Para el ano 2023, 27 programas académicos se encuentran en proceso de
autoevaluacion y 2 pendientes de iniciar su ejercicio de los 29 programados, y
20 programas académicos continuaron en la ejecucion de su plan de
mejoramiento y 1 programa académico en construccion como se muestra en la
siguiente grdfica:

Calle 170 #8-41 / Calle 22B #66—46 Bogotd - Colombia
www.unisanitas.edu.co
Unisanitas/Vigilada Mineducacion.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucién No. 3015 del 23 de diciembre de 2002
P&gina 62 de 82



http://www.unisanitas.edu.co/

K

Unisanitas

Grdfica 44. Programas Académicos en Autoevaluacion 2023
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Ejerciciode Autoevaluacion Planes de Mejoramiento

Fuente: Unidad de Autoevaluacién y Calidad

Conrelacion a la participacion de la comunidad académica, en los procesos de
autoevaluacion de los programas académicos, en general la misma fue del
50,5%, tal como se ilustra en la grdfica:

Grdfica 45. Participacion general de la comunidad académica en los procesos de autoevaluacién en los
programas académicos 2023.
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Fuente: Unidad de Autoevaluacion y Calidad, diciembre de 2023

En cuanto, al cumplimiento de las estrategias de mejoramiento definidas por los
programas académicos en el ano 2023, en los planes de mejoramiento, en
general fue del 65%. Por lo tanto, en el marco del mejoramiento continuo, se sigue
realizando los seguimientos y revision de las acciones de mejora para el
cumplimiento satisfactorio e impacto positivos esperados para Unisanitas y sus
programas académicos.

Grdfica 46. Cumplimiento de las estrategias de mejoramiento definidas por los programas académicos en
el ano 2023.
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Fuente: Unidad de Autoevaluacion y Calidad
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7.3 Proceso de Autoevaluacion de la relacion Docencia Servicio

Para el ano 2023, se construyd y aprobd del modelo de autoevaluaciéon de la
docencia servicio de Unisanitas; de igual manera se actualizaron los instrumentos
de percepcion, de acuerdo con el Modelo de Evaluacion de la Docencia
Servicio para el Desarrollo de Programas Académicos en Salud, adoptado por el
Acuerdo 273 de octubre de 2021. Estos instrumentos ajustados se implementaron
desde el segundo trimestre de 2023 mediante el aplicativo de Microsoft 365,
Forms y se publicaron en la Pagina Web institucional, para facilitar el acceso alos
instrumentos de percepcion.

De acuerdo con lo anterior, se logré participacion del sector productivo por parte
de los actores involucrados, impactando en los procesos de autoevaluacion de
manera positiva en el indicador expresado en el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI), el cual en anos anteriores se reportaba en cero primordialmente debido a
la emergencia sanitaria. Vale la pena anotar, que, en el ano 2023, se superod la
meta del indicador, como se evidencia en la siguiente grdafica.

Grdfica 47. Participacion del sector productivo en autoevaluacion de los programas académicos.
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Fuente: Unidad de Autoevaluacion y Calidad, 2023

También realizé la busqueda de informacién de las percepciones con algunos
miembros de la comunidad académicay personas de Ias IPS, con lo cual se logrd
realizar los informes de percepcion para pregrado de enfermeria y medicinag, asi
como de posgrados médico-quirdrgicos con el consolidado de informacion de
los anos 2019 a 2022.

Del mismo modo, en un trabajo conjunto con la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales se realizd la organizacion documental de los convenios
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docencia servicio, con el fin de contar con el repositorio fisico y un OneDrive en
sincronia, lo cual permitird generar las alertas de convenios a actualizar o renovar
y la consecucidon de actas pendientes de los diferentes comités docencia servicio
que se generan de la gestion de los convenios vigentes y activos. Estos Ultimos
insumos son responsabilidad de las Unidades académicas, por lo que desde la
Unidad se realiza el seguimiento a la enfrega de actas de comité docencia
servicio de los escenarios de prdctica, insumo fundamental de las modificaciones
y actualizaciones curriculares de los programas académicos.

7.4 Proceso de acompanamiento y trdmite de registro calificado en el SACES

Para la sostenibilidad de la vigencia de los registros calificados en la renovacion
de los programas académicos, acorde con los lineamientos normativos externos
vigentes para el ano 2023, se realizd acompanamiento y apoyo a las Unidades
Académicas en atencion al Manual Unisanitas y el apéndice a), lineamientos
institucionales para la radicacion en el sistema SACES NUEVO, para los siguientes
programas académicos, segun el proceso que corresponda.

Se logrd la radicacidén para la renovacion de registros calificados de las
especializaciones:

& Esp. Medicina Interna
& Esp. Oftalmologia

Se logré el acompanamiento y radicacién de 5 programas académicos nuevos
de acuerdo con el PDI para el ano 2023:

& Esp. Trabajo Social en Salud - Facultad de Psicologia, Ciencias Sociales y
de la Educacioén

& Esp. Analitica de Datos Aplicada al Sector Salud - Instituto de Gerencias y
Gestion Sanitaria

& Nutricion y Dietética — Facultad de Medicina

& Esp. Endocrinologia — Facultad de Medicina

& Quimica y Farmacia - Facultad de Medicina

Para el ano 2023, se proyectaban ocho (8) visitas ministeriales de las cuales se
atendieron 5. Es importante anotar, que estdn dependen directamente de la
gestion del Ministerio de Educacién Nacional frente al particular. Las visitas
ministeriales recibidas por la institucidon correspondieron a tres (3) para programas
programas nuevos y dos (2) para programas en renovacion), son ello:

& Esp. Oncologia Clinica
& Esp. Psicologia Geridtrica
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& Esp. Neuropsicologia Infantil
& Esp. Medicina Interna
& Esp. Otorrinolaringologia

7.5 Ruta de la Acreditacion en Alta Calidad

Continuando con el proyecto de la Ruta de Acreditacion, el pasado 30y 31 de
octubre del 2023, se llevd a cabo la visita de condiciones iniciales por parte del
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), la cual fue realizada por los Doctores
Alvaro Mauricio Flérez Escobar y Carlos Gémez Restrepo, en calidad de
Consejeros del CNA.

Por lo anterior, el pasado 22 y 23 de noviembre de 2023 recibimos por parte del
Consejo Nacional de Acreditacion- CNA, cinco (5) comunicaciones, cuyo asunto
referia para los programas académicos de Medicina, Enfermeria, Psicologiq,
Especializacion en Ortopedia y Traumatologia, y Especializaciéon en Radiologia e
Imdagenes Diagnésticas concepto positivo de las condiciones iniciales.

Con relacion alo anterior, la Sala General del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA) afirma que los programas en mencion tienen potencialidades para
continuar con el TRAMITE DE ACREDITACION; en tal sentido, los programas podrdn
avanzar a la ETAPA DE AUTOEVALUACION con fines de acreditacién.

De acuerdo con lo anterior, se cumplié con el segundo hito histérico en la Ruta
de Acreditacion de Unisanitas (primer hito Concepto Favorable de las
Condiciones Institucionales, 2021 y segundo hito Condiciones Iniciales).

Grdfica 48. Conceptos CNA Condiciones Iniciales Programas Académicos
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8 Gestion desde los transversales - 2023

8.1 Gestion Recursos para el Aprendizaje

Los recursos para el aprendizaje hacen referencia a todos los recursos y
herramientas académicas y tecnoldgicas, con los que cuenta Unisanitas para el
logro de los objetivos institucionales.

A continuacion, se relaciona la gestion realizada en el ano 2023:

8.1.1 Gestidon E-Sanitas (Centro de educacién virtual)

Como parte de la operaciéon y desarrollo del plan de accidn de E-Sanitas, se
realizaron las siguientes actividades:

& Se cred un Avatar-Tutor virtual de nombre: “ISA *“, el cual se usard como
medio para transmitir las recomendaciones o indicaciones frente a
diferentes procesos de los cursos, diplomados o programas en modalidad
virtual. Este tutor entrega orientaciones, mensajes metacognitivos y apoyo
a los participantes de los programas
virtuales; incluye desde como navegar el
aula virtual, como elaborar y cargar
material, tareas y evaluaciones. La
proyeccién es ponerlo en funcionamiento
en el primer semestre 2024.

& Se participd en el diseno y ajustes de la nueva version de Moodle para las
aulas virtuales de la universidad.

8.1.2 Gestion CMAPS (Laboratorios y Simulacién)

Como parte de la operacion y desarrollo del plan de accion de Complejo
Multifuncional de Simulacidon Avanzada (CMAPS), se realizaron las siguientes
actividades:

& Participacidén VI Congreso Latinoamericano de Simulacion Clinica vy
Seguridad del Paciente y | Congreso de La Red Nacional de Educadores
en Simulacion Clinica, con un trabajo docente en modalidad poster.

& Participacion liderando los talleres de simulacién en el simposio de internos
Facultad de Medicina de Unisanitas (suturas, coddigo rojo y secuencia de
infubacién rapida)

& Desarrollo del taller de cuidadores en el marco del curso de educacién
continua del mismo nombre.
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& Se redlizaron 32 actividades de simulacion con las especializaciones
medico quirdrgicas de ortopedia, urologia, cirugia, ginecologia, ORL y
salud sexual y reproductiva, como complemento para el logro de
competencias, donde participd la industria hospitalaria. Se realizan los
acercamientos para iniciar practicas de realidad virtual.

& Participacion en el taller “Caracteristicas y Condiciones de la Formacion
de Profesionales de Enfermeria en Atencidon Materno-Perinatal en el Marco
de las Rutas Integrales de Atencion en Salud. ACOFAEN

& Diseno y alistamiento de las guia y prdcticas para los programas de
posgrado nuevos en cada una de las facultades. En medicina para los
programas Anestesia, Cuidado Critico, Pediatfria, Medicina del Dolor y
Medicina Interna. En Psicologia la especializacion y maestria en psicologia
clinica. En Enfermeria las especializaciones de Oncologia y Cuidado
Paliativo, las maestrias de cuidado critico y salud mental en trabagjo
colaborativo con los coordinadores de los programas.

& Se inicid la vinculacidén de estudiantes monitores al CMAPS con
reconocimiento econdmico en colaboracion con Bienestar Universitario.

8.1.3 Gestidon de Recursos Bibliogrdficos

Como parte de la operacion y desarrollo del plan de accidn de la Biblioteca, se
realizaron las siguientes actividades:

& Apoyo ala gestion editorial de las revistas institucionales: Buscando apoyar
la continuidad vy visibilidad de publicaciones institucionales, se participd en
los comités de la Revista de Desarrollo Profesoral Universitario y junto con la
Revista Meridiano especializada en salud mental, se apoyd y brindd
orientacion en la gestion editorial a través de la Plataforma Open Journal
System (OJS3).

IS Repositorio Digital Institucional: En el segundo semestre de 2023. se retomd
el proyecto del Repositorio institucional, se solicitaron cofizaciones de la
herramienta a 3 proveedores y finalmente el drea de Tecnologia Unisanitas
descargo e instalo la herramienta, posterior a ello se logré concretar
negociacion con proveedor y por medio de él actualmente se esta
desarrollando la configuracién y personalizacidon del recurso. En el
repositorio ya estan almacenados los datos de las 3 revistas institucionales,
parcialmente ya se fiene la informacion de frabajos de grado de los
programas con aval para iniciar proceso de acreditacion (Enfermeria,
Medicina, Psicologia, Radiologia y Ortopedia) y se estd trabajando en la
personalizacion.
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& Actudlizaciéon colecciones impresas: Se gestiond la compra de nuevas
ediciones de los fitulos mdas consultados por parte de estudiantes vy
docentes.

& Renovacion de convenios interbibliotecarios: Se gestiond la renovaciéon de
68 convenios y se establecieron 2 nuevos para un total de 70 convenios de
préstamo y consulta interbibliotecaria.

& Bases de datos: Se renovo la suscripcion de las 24 bases de datos, 2 revistas
electréonicas y se suscribieron las bases de datos UptoDate solicitada por
estudiantes de medicina ciclo clinico y Eureka con 10 fitulos de libros de
interés para programas de pregrado y postgrado de Enfermeria, Medicina
y Psicologia, asegurando un crecimiento del 10% en el nUmero de titulos de
la coleccion digital de la Biblioteca. Adicionalmente y con el apoyo de
diferentes proveedores se dictaron 11 capacitaciones sobre
funcionamiento, contenido y uso de bases de datos, lo que impacto el
crecimiento en las estadisticas de uso por parte de la comunidad
Unisanitas.

& Implementacion de certificados de seguridad Web: Se renovaron los
certificados de seguridad SSL para garantizar los niveles de seguridad de
los sitios web de la Biblioteca: sistema EZproxy (implementado), portal de
revistas (implementado), catdlogo enlinea (implementado), y subdominios
*.unisanitas.edu.co.

& Renovacion y mejoramiento del sistema de autenticaciéon EZproxy: Se
gestiond la renovacion del sistema EZproxy, con lo cual se asegura la
estabilidad y funcionamiento del acceso remoto a las bases de datos.

& Implementacion sistema estadistico de bases de datos: Se gestiond el
andlisis y posterior adquisicion del sistema de estadisticas (Lookproxy), que
permite obtener datos cuantitativos especificos de acuerdo con el
programa y periodo de tiempo de interés desde el ano 2020 en adelante,
como accion de mejora planteada durante visitas ministeriales.

8.1.4 Gestion desde la Tecnologia

A continuacion, se describird de manera sucinta las principales actividades
realizadas durante el ano 2023.

Infraestructura Tecnoldégica

& Fortalecimiento y actualizacion de la infraestructura de Seguridad
Perimetfral o también llamado Firewall para robustecer la Seguridad
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Informatica y mejorar los filfros de navegacion que realiza los estudiantes,
docentes, colaboradores y visitantes denfro de la red de Infernet.
Mejoramiento de la arquitectura de conectividad entre las dos sedes de la
Universidad para tfener una mayor gestion de las redes y comunicaciones
internas.

Implementacion de alta disponibilidad del servicio de internet para ambas
sedes de la universidad y asi mejorar el indicador de disponibilidad del
servicio que se brinda a toda la comunidad.

Ampliacion de la capacidad de internet para mejorar la conectividad y
dar alcanza al crecimiento poblacional de la Institucion.

Adquisicion y actualizacidon de equipos de coOmputo para salones,
coworking y oficinas administrativas.

Gestion de compra para recursos audiovisuales oficinas administrativas.
Cambio e implementacién de nueva impresora de carnés para mejorar los
tiempos de respuesta y la calidad de estos.

SINU (Sistema de Informacién Unisanitas)

T

s

s

s

Actualizacion de 2 versiones de SINU correspondiente al confrato de
soporte con proveedor.

Actualizacion de certificados académicos y de notas para optimizar
tiempos de respuesta.

Implementacion de moddulo de enfrevistas digitales en el proceso de
seleccion para reducir tiempos de gestion en el proceso de admision del
aspirante.

Emision de reportes e informes para procesos de renovacion de registro
calificado de programas y/o proceso de Acreditacion.

Habilitacion de reportes e informes para mejorar la gestion del proceso de
seleccion y admision de aspirantes.

Ejecucion de pruebas de vulnerabilidades de version productiva de SINU.

8.2 Gestion de la Informacion y Conocimiento

8.2.1

Gestion de las comunicaciones

A continuacion, se relacionan las principales acciones desarrolladas durante el
ano 2023:

s

Desde el Comité Instifucional de Comunicaciones se trabajoé en la
actualizacidn del Plan Institucional de Comunicaciones, asi como en la
construcciéon de los lineamientos en el Plan de Accidon de Comunicaciones

Calle 170 #8-41 / Calle 22B #66—46 Bogotd - Colombia
www.unisanitas.edu.co
Unisanitas/Vigilada Mineducacion.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucién No. 3015 del 23 de diciembre de 2002
P&gina 70 de 82



http://www.unisanitas.edu.co/

'.'
Unisanitas

de las diversas dreas que requieren comunicar, como Unidades
académicas y areas fransversales.
& Posteriormente, se aprobd la actualizacidon del plan Institucional de
comunicaciones: Hacia un nuevo plan de comunicaciones en Unisanitas.
& Se cred el comité de contenidos como ente operativo del Comité de
Comunicaciones.

8.2.2 Gestion Documental y PQRFS

A continuacion, se relacionan las principales acciones desarrolladas durante el
ano 2023:

& Se supervisdé periddicamente en el manejo de las bases de datos
institucionales de Unisanitas registradas ante la Superintendencia de
Industria y Comercio.

& Se redlizd la actualizacidon de la informacidon contenida en el Registro
Nacional de Bases de Datos RNBD ante la Superintendencia de Industria y
Comercio, de conformidad con lo establecido en la Circular No. 2 de 2015
emitida por dicha entidad.

& Se administré el sistema de PQRSF de Unisanitas y se superviso el manejo
por parte de las diferentes dreas de la misma del aplicativo establecido
para estos fines, asi mismo, se solicitd al drea de sistemas el soporte técnico
correspondiente para garantizar el acceso de los usuarios y la canalizaciéon
de las respuestas por parte de las dreas competentes de la Institucion, por
lo anterior se recibieron 102 PQRSF, de las cuales catorce (14)
corresponden a Peticiones; cincuenta y seis (56) a solicitudes de
informacion, diecisiete (17) a sugerencias; dos (2) a felicitaciones y cuatro
(4) a reclamos.

Grdfica 49. Recepcion de PQRSF 2023
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Fuente: Vicerrectoria elaboracion propia, a partir del informe de Gestion documental 2023.

Calle 170 #8-41 / Calle 22B #66—46 Bogotd - Colombia
www.unisanitas.edu.co
Unisanitas/Vigilada Mineducacion.
Reconocimiento personeria juridica: Resolucién No. 3015 del 23 de diciembre de 2002
P&gina 71 de 82



http://www.unisanitas.edu.co/

K

Unisanitas

8.3 Gestion de Infraestructura

A continuacidn, se relacionan los proyectos de infraestructura fisica de mayor
impacto gestionados durante el ano 2023, los cuales han estado orientados a la
generacion de capacidades institucionales con un mejor bienestar para toda Ia
comunidad universitaria.

8.3.1 Pérgola

Se llevé a cabo la construccion de una pérgola, donde se ubicé la cafeteria Café
leyenda, brindando un espacio al aire libre que fomenta espacios para
alimentacién, el encuentro social y de descanso entre actividades formativas y
laborales, tanto para estudiantes, profesores y personal académico-
administrativo.

Grdfica 50. Espacio de pérgola
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8.3.2 Adecuacion de la cocina y espacio para nuevo restaurante

Donde estaba ubicada café leyenda, en el ano 2023, se inicid la obra orientada
a organizar el restaurante de Unisanitas, con la preparacion de salones con
cocina como escenario formativo para estudiantes del nuevo programa de
Nutricion y Dietética. Con estas reformas y trabajos de adecuacion y mejora, se
busca propiciar espacios de mejor nutricion y bienestar para los miembros de la
comunidad universitaria, proporcionando un espacio mds coémodo y funcional
para el disfrute de alimentos y bebidas por parte de estudiantes, profesores y
personal académico-administrativo. En la grafica que se presenta a contfinuacion
se presentan los planes del proyecto de cocina y espacio para nuevo
restaurante.

El proyecto contempla la adecuacion de la cocina y nuevo restaurante en la
sede norte de Unisanitas, incluye, entre ofras actividades, la realizacion de
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estudios técnicos, demoliciones, desmotes, pisos, enchapes, pintura, cableado
estructurado, instalaciones eléctricas e hidrdulicas, sistema de aires y carpintera.

Esta obra permitird ampliar el espacio actual de 30 metros cuadrados que se
tiene en dicha sede, a un drea aproximada de 269 metros cuadrados, que
permitird contar con una infraestructura adecuada vy suficiente para atender a
la poblaciéon estudiantil presente en la misma (700 estudiantes). La primera fase
del proyecto culminada se entrega en el mes de febrero de 2024 y para los meses
de abril—mayo del 2024, se proyecta contar con la dotacion al ciento por ciento.
Es importante anotar que, para diciembre del 2023, la primera fase del proyecto
logré un avance promedio del 90% de desarrollo.

Grdfica 51. Planos Proyecto Cocina
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Fuente: Rectoria, diciembre de 2023.
8.3.3 Adecuacion de espacios de bienestar estudiantil

Durante el 2023, se mejoraron y acondicionaron nuevas dreas destinadas al
bienestar y confort de la comunidad universitaria, especialmente estudiantes,
promoviendo un ambiente propicio para el descanso, la recreacion y en general
para fomentar su desarrollo integral.

Grdfica 52. Adecuacioén de espacios bienestar segundo piso
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Fuente: Vicerrectoria, fotografias directas, diciembre de 2023.

8.3.4 Planta eléctrica Unisanitas y mejoras en suministro energético en sede

Se realizaron las labores de culminacion del proyecto de planta eléctrica y de
mejoras en suministro energético en sede norte.

Este proyecto, ha sido fundamental para garantizar un suministro eléctrico
confiable y seguro, primordial para el cumplimiento de las labores formativas y
actividades académicas y administrativas de la sede principal de Unisanitas.

Grdfica 53. Planta eléctrica Unisanitas y mejoras en suministro energético en sede

Las anteriores acciones representan un compromiso constante con el bienestary
el desarrollo integral de nuestra comunidad educativa, contfribuyendo a crear un
entorno propicio para el aprendizaje y el crecimiento de toda la comunidad
universitaria.
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9 Gestion y resultados financieros 2023.

9.1 Marco General del Informe Anual de Actividades

9.1.1 Contexto Macroecondmico

El 2023 fue un ano atipico para la economia global, donde la mayoria de los
paises afrontaron politicas contractivas por parte de los bancos centrales, a
través de altas tasas de interés no vistas hace muchos anos, a raiz de un proceso
inflacionario que comenzo en el 2022 y se consolidd durante el ano. Esto generd
una contraccién de las principales economias del mundo, donde el consumo y
la inversion se vieron afectados, o que llevd a bajos niveles de crecimiento y en
algunas regiones, decrecimiento y periodos recesivos.

A partir del Ultimo tfrimestre del ano, la inflacion global comenzé a ceder
principalmente por una caida en el precio de los commodities y una
desaceleraciéon del consumo, lo que ha llevado a que el discurso y postura de los
principales bancos cenfrales cambie a un tono mds “dovish” (bajar tasas) y se
comiencen a ver reducciones en las tasas de politica monetaria.

La Reserva Federal Norteamericana (FED) y el Banco Central Europeo (BCE)
lideraron el aumento de tasas a nivel global y a pesar de que para ambos casos
se alcanzod la tasa terminal (no se esperan mds subidas), mantienen los niveles
actuales y solo hasta el cierre del primer frimestre de 2024 podrian comenzar a
relajar la politica contractiva, con las primeras reducciones de tasa.

Colombia tuvo un ano de transicion, donde una politica monetaria contractiva
comenzd a reflejarse en el crecimiento econdmico del pais, el cual viene
cayendo, sumado a un mercado laboral que, a pesar de tener una menor tasa
de desempleo, comienza a dar senales de debilidad. La inflacion cerrd el 2023
con un dato inferior a dos digitos y el Banco de la Republica redujo la tasa de
politica por primera vez en el ano. Se esperan reducciones adicionales a medida
gue el indice de precios continle cediendo.

9.1.2 Inflacion - Tasa Interés

La inflacién en Colombia pasd del 13,1% en el 2022 a cerrar el ano en 9,28%. El
rubro que mas aportd al indicador fue el de servicios publicos (2,94%), seguido de
transporte (1,96%) y restaurantes - hoteles (1,85%). El sector de la salud tuvo un
aporte de 0,16% y una inflacion anual de 9,49%, por encima de la inflacién total.
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Grdfica 54. indice Anual
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Fuente: Direccion Administrativa, diciembre 2023

Ante una inflacién que viene cayendo, el Banco de la Republica redujo la tasa
de intervenciéon en 25 puntos bdsicos en la junta de diciembre, cerrando el ano
en 13%. En cuanto la inflacion para cierre de 2024, se espera una cifra entre 5% -
6%, basado en una desaceleracion del consumo y de la inversion y un mercado
laboral que comienza a debilitarse.

Grdfica 55. Tasa Politica Monetaria- Cierre ano
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Fuente: Direccion Administrativa
9.1.3 Tasa de cambio

El peso colombiano fue una de las monedas con mejor desempeno durante el
2023, con una revaluacion mayor al 20% y una TRM al cierre del ano de $3,822,05.
Este comportamiento estuvo en linea con la debilidad del ddlar ante el fin del
ciclo alcista en tasa por parte de la FED, un comportamiento positivo de los
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precios del petrdleo y una tasa de politica a nivel local que es de las mdas altas
de laregion.

Grdfica 56. Tasa representativa del mercado- Doélar/Peso
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Fuente: Direccion Administrativa
9.1.4 Crecimiento

La economia colombiana en el 2023 fuvo un qjuste a la baja en sus tasas de
crecimiento, ante los efectos de una politica contractiva por parte del Banco de
la Republica, la desaceleracion generalizada de las principales economias a
nivel global y un efecto base de 2022, donde el crecimiento aun tenia niveles por
encima de su potencial. Esto se refleja en el Ultimo dato oficial del PIB del tercer
trimestre, donde la variacion fue de -0,3%, explicado por la contracciéon del sector
de la consfruccion, la industria manufacturera y el comercio. Ante la
desaceleracion de la demanda interna, una menor inversion y un mercado
laboral que comienza a debilitarse, el 2024 serd un ano retador, donde se espera
un crecimiento similar al esperado en el 2023.

9.1.5 Resumen de Indicadores macroeconémicos de paises con presencia de
Keralty

Los principales indicadores macroecondmicos que se presentaron en el ano 2023
de aquellos paises donde opera el Grupo Keralty se detallan en el siguiente
cuadro:

Tabla 9. Indicadores macroecondmicos

Pais Zlae
Crec.PIB*  TC/USD
Colombia 1% 3.822
Pery -0,4% 3,70
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Pais 2023
Crec.PIB*  TC/USD

Brasil 3% 4,84
México 3.4% 16,94
Estados Unidos 2,1% NA
Filipinas 5,3% 55,57
Republica Dominicana 5.1% 58,04
Datos proyectados para cierre de 2023 (*).
NA — No aplica

Fuente: Direccién Administrativa
9.2 indice de costos de la educacién superior-ICES 2023

La variacion anual del ICES para el segundo semestre 2023, generada al
comparar el resultado del niUmero indice del segundo semestre de 2022 con el
calculado para el segundo semestre de 2022, fue 11,66%. Este resultado es
superior en 2,76 puntos porcentuales al registrado en la variacion anual del indice
para 2022 (8,90%). (DANE)2

Grdfica 57. (ICES). indice de Costos de la Educacidn Superior
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Fuente: DAME, ICES.

9.3 ICES. Variacion y contribucion semestral segun grupos de costo

La variacion anual del ICES para el segundo semestre de 2023, comparada frente
al segundo semestre de 2022, fue 11,66%. Este resultado es superior en 2,76 puntos
porcentfuales al registrado en la variacidon anual del indice para Segundo
semestre de 2022 (8,90%).

El grupo de costos con la mayor variacion anual en el segundo semestre de 2023
fue el grupo de gastos de personal, que registré una variacion de 13,18%, superior

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ICES/bol-ICES-ISem2023.pdf
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en 5,32 puntos porcentuales con respecto a la variacion anual observada en el
mismo semestre del ano anterior (7,86%).

Enfre tanto, el grupo de compra de bienes y servicios registré una variaciéon anual
de 8,20%. Esta tasa es inferior en 3,14 puntos porcentuales respecto a la registrada
en el mismo periodo del ano anterior (11,34%).

En términos de contribucion a la variacion anual del ICES, el mayor aporte
correspondid al grupo gastos de personal que confribuyd con 9,16 puntos
porcentuales.

Tabla 10. ICES. Variacion y contribucion anual segun grupos de costo

indice \ Variacion anual (%) Contribucién anual (p.p)

Grupos IINCIENIE IINCINENIE Il Semestre Il Semestre Il Semestre Il Semestre
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Total 157.32 175.67 8.90 11.66 8.90 11.66
Gastoles 159.30 180.30 7.86 13.18 551 9.16

personal
_ CompigEty 153.01 165.55 11.34 8.20 3.39 2.51
bienes y servicios

Fuente: DANE, ICES. Nota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion
en el nivel de digitos trabajados en el indice.

9.4 ICES. Variacion anual segun tipo de institucion

Por tipos de institucion, las Instituciones Tecnoldgicas (12,58%) y las Universidades
(11,95%) presentaron una variacion superior al promedio nacional (11,66%),
mientras que las Instituciones Técnicas (9,63%) y las Instituciones universitarias
(9,46%) presentaron valores inferiores a la media.

Tabla 11. ICES. Variacion anual segun tipo de instituciones.

indice Variacién anual (%)
ll Semestre 2022 | Il Semestre 2023 Il Semestre 2022 \ Il Semestre 2023
Instituciones tecnoldgicas 162.92 183.41 8.01 12.58
Universidades 158.04 176.93 9.29 11.95
Total 157.32 175.67 8.90 11.66
Instituciones técnicas 137.14 150.34 6.67 9.63
Instituciones Universitarias 151.57 165.90 7.69 9.46

Fuente: DANE, ICES. Nota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion
en el nivel de digitos trabajados en el indice

9.5 Apéndice 1. Financieros por los ainos terminados al 31 de diciembre de
2023 y 2022 e Informe del Revisor Fiscal.
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9.6 Cumplimientos legales
9.6.1 Propiedad intelectual y derechos de autor.

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 y la Ley 603 de 2000 se informa que todo el software
utilizado por la compaiiia cuenta con licencia legal debidamente soportada con los documentos
pertinentes”.

9.6.2 Articulo 87 de la ley 1676 de agosto 20 de 2013.

En el afio dos mil veintitrés (2023), la sociedad no ha obstaculizado de ninguna forma la libre
circulacion de las facturas emitidas por los proveedores y acreedores de la sociedad. En
cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion No. 85 del ocho (8) de abril de dos mil veintidos
(2022) expedida por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (“DIAN”), se notifican los
eventos previstos en la norma a través de la plataforma del proveedor tecnoldgico con destino a
la DIAN.”

9.6.3 Ley de proteccion de datos personales

Para el afio 2023, entre el dos (2) de enero y el treinta y uno (31) de marzo, se realizd la
actualizacion de la informacién contenida en el Registro Nacional de Bases de Datos
(RNBD). Adicionalmente se realiz6 el reporte de las PQRs correspondiente al segundo semestre
del 2022 y primer semestre del 2023; dando asi cumplimiento a las exigencias de la Circular No.
002 de 2015".

Durante el 2023, se restauraron con éxito los servicios tecnoldgicos de la Compafiia como parte
de los procesos y protocolos de recuperacién ante desastres frente al ciberataque recibido en
noviembre de 2022. Adicionalmente, se realizé un proceso de informatica forense para determinar
el posible vector de intrusion que generd el ataque informatico ocurrido. Este informe fue realizado
por la firma de auditoria KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S y fue entregado a la Fiscalia General
de la Nacién como parte del material solicitado por esta para la investigacion que se realiza
actualmente por parte la entidad.

Asi mismo, se reforzaron las medidas de seguridad de la informacion de la Compaiiia a través de
la implementacion de controles adicionales de ciberseguridad. Estos controles fueron
implementados en las capas de Punto final, Centro de cdmputo, seguridad perimetral y red,
aplicaciones publicas y privadas, computacién en nube y herramientas colaborativas, acceso
remoto, gestion de usuarios privilegiados, gestion del cambio organizacional, monitoreo y
respuesta y gobierno de seguridad de la informacion.

Para el mes de diciembre de 2023, se realizd con éxito el proceso de certificacion en la norma
1S027001:2022 con la compaiia auditora Bureau Veritas para el proceso de gestidén de la
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vinculacién de la Compaiia. Este proceso finalizd sin "no conformidades mayores" o "menores" y
nos encontramos a la fecha en espera del certificado oficial”.

9.6.3 Informe de actividades Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo 2023 (SARLAFT).

Fundacion Universitaria, como parte integral del Grupo Empresarial Keralty, y en
virtud de su firme compromiso por adoptar las mejores practicas en relacion a la
prevencion del lavado de activos (LA) y la financiacion del terrorismo (FT), y en plena
consonancia con los lineamientos regulatorios vigentes, especialmente la Circular
Externa 011 de 2017 expedida por la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor de
Bogota, por la cual se imparten instrucciones relativas a la prevencion y control del
lavado de activos y financiacion del terrorismo a las entidades sin animo de lucro -
ESAL, lleva a cabo las siguientes actividades y acciones:

Consulta en listas restrictivas: Verificamos que nuestras contrapartes
no se encuentren relacionadas en listas restrictivas y/o vinculantes
relacionadas con LA/FT.

Identificacion de riesgos: Evaluamos los riesgos de LA/FT asociados a
nuestras actividades.

Capacitacion: Brindamos formacion continua a nuestros colaboradores
sobre LA/FT.

Reportes: Conocemos los canales y procedimientos a seguir para el
envio de reportes ante la Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF)
sobre cualquier operacion sospechosa o intentada que se detecte.

9.6.6 Situacion Juridica

En atencidn a lo establecido en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995 y el articulo 1 de la Ley 603
de 2000, senalamos que en el afo 2023 la situacion juridica de la Compania se desarrollo
normalmente. Tiene procesos judiciales en su contra reconocidos y evaluados por nuestros
asesores legales conforme a las NIIF y que no representan restricciones juridicas para operar, ni
sanciones impuestas en el ultimo afo a la sociedad o a sus administradores.
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9.6.7 Operaciones celebradas con administradores.

Como se indican en los estados financieros en partes relacionadas, para el afio 2022 se
identifican transacciones con los directores y administrativos por concepto de salarios.
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