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Bogota D.C, marzo de 2025.

Respetados Miembros
Asamblea de Fundadores
Consejo Directivo

En cumplimiento de lo establecido en el Estatuto General de la Fundacién Universitaria Sanitas, nos permitimos presentar
el Informe de Gestidn correspondiente al afio 2024.

Este documento ha sido construido a partir de los resultados de la gestion de las dreas académicas, académico-
administrativas y administrativas; con el fin de evidenciar los resultados institucionales durante el periodo comprendido
entre el 1° de eneroy el 31 de diciembre del afio 2024.

En el presente informe se describen las actividades realizadas en cumplimiento de las funciones misionales de Unisanitas:
Docencia, Investigacion, Extension y Gestion Institucional. Asi mismo, este documento contiene el informe financiero de
Revisoria Fiscal y algunas de las principales estadisticas de la Institucion.

Enla Tabla de Contenido encontraran el detalle de los 10 Capitulos que componen el presente Informe:

GOBIERNO INSTITUCIONAL
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ESTADISTICAS INSTITUCIONALES
UNIDADES ACADEMICAS
PROCESOS RELACIONADOS CON EL MISIONAL DOCENCIA
PROCESQS RELACIONADOS CON EL MISIONAL INVESTIGACION
PROCESQS RELACIONADOS CON EL MISIONAL DE VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO
PROCESOS RELACIONADQS CON LA GESTION INSTITUCIONAL
INFRAESTRUCTURA

0 INFORME FINANCIERO Y DE REVISORIA FISCAL
CUMPLIMIENTO LEGALES

= OO0 NO O NWMN =

MARIO ARTURO |SAZA RUGET
Rector
Fundacién Universitaria Sanitas
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INSTITUCIONAL



Unisanitas

Nuestra vision:
“Ser los mejores formadores en ciencias de la salud y aplicadas a esta”.

1  MARCO GENERAL: GOBIERNO INSTITUCIONAL

El Ministerio de Educacion Nacional reconocié la Personeria juridica como Instituciéon de Educacion Superior con el
caracter de Institucion Universitaria a la Fundacion Universitaria Sanitas, mediante la Resolucion 3015 del 23 de diciembre
de 2002. UNISANITAS cumplid en el 2024, 22 arios de operaciones.

https://www.unisanitas.edu.co/normatividad

1.1  RUTA DE ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
Continuando con la Ruta de Acreditacion de Alta Calidad, en el afio 2024, los cinco (5) programas académicos:

Medicina

Enfermeria

Psicologia

Especializacion en Ortopedia y Traumatologia
Especializacion en Radiologia e Imagenes Diagnosticas

avanzaron en la Etapa de Autoevaluacion con la realizacion de su ejercicio, de acuerdo con las etapas declaradas en el
proceso de autoevaluacion en Unisanitas.

Se radicaron ante el Consejo Nacional de Acreditacion, los cinco (5) informes de autoevaluacion con su plan de
mejoramiento con fines de acreditacion en alta calidad de dichos programas:

Programa Fecha de Radicacion

Pregrado de Medicina Noviembre 8 de 2024
Pregrado de Enfermeria Noviembre 8 de 2024
Pregrado de Psicologia Noviembre 9 de 2024
Especializacion en Radiologia e Imagenes Diagnosticas | Noviembre 15 de 2024
Especializacion en Ortopedia y traumatologia Noviembre 15 de 2024

El 6 de diciembre de 2024, 3 de los 5 programas académicos: Medicina, Enfermeria y Psicologia; pasaron a la etapa
“En preseleccion pares (Evaluacion externa)”y los programas de especializacion, continuaron en la etapa de
“Completitud de autoevaluacion”.
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2  PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ElPlan de Desarrollo Institucional vigente hasta 2024 -FORTALECIDOS EN LOS QUE NOS DIFERENCIA 2021 -

2024- se ha centrado en consolidar a Unisanitas como una universidad de excelencia académica, socialmente
responsable, y adaptada a las demandas del entorno global. A lo largo de estos afios, hemos trabajado en una serie
de objetivos clave que orientan nuestra labor hacia la mejora continua, la innovacion educativa y la eficiencia
operativa. Este plan ha sido fundamental para la implementacion de estrategias que han permitido a nuestra
institucion avanzar con éxito en cumplimiento de su misién y alcance de su vision: Ser los mejores formadores en
ciencias de la salud y aplicadas a ésta.

Sin duda alguna, la mejora continua de la calidad educativa ha sido uno de nuestros principales logros en 2024.
Avanzamos seguros en el camino de la Acreditacion, convencidos de su importancia frente a las demandas del
mercado y las expectativas de nuestros grupos de interés. Esta mejora constante ha sido un factor clave en el
fortalecimiento de nuestra oferta educativa.

Los tres (3) focos de interés institucional - Crecimiento Econdmico, Visibilidad, Proyeccion Social-, formulados para
la vigencia que culmina en el 2024, se mantuvieron guiando nuestra evolucion y consolidacion como una
universidad de excelencia en la educacion superior. Estos focos fueron fundamentales para el crecimiento integral
de la institucion y se operacionalizaron en cuatro (4) perspectivas y objetivos estratégicos que direccionaron
nuestras acciones hacia la sostenibilidad y el impacto a largo plazo, manteniendo la metodologia de BSC.

Para el afo 2024, se mantuvo el reporte de los 43 indicadores que formaban parte de los 17 aspectos clave a medir
dentro del Plan de Desarrollo Institucional.

A continuacion, se presenta el resultado obtenido durante el afo 2024 en cada uno de los indicadores por aspecto
y perspectiva.

PERSPECTIVA DEL CLIENTE

Objetivo: Formar de manera integral a la comunidad universitaria, para impactar de manera positiva en sus
proyectos de vida.

Aspecto 1: Garantizar la continuidad del estudiante

Area que
Indicador reporta  T1 T2 T3 T4

Meta

el dato 2024

1. Desercion total estudiantil universitaria
2. Participacion total de los estudiantes en las estrategias de atencion académica, [Bienestar

econdmica, y apoyo psicosocial Universitario
3. Satisfaccidn total de los estudiantes frente al modelo de bienestar NA| NA [NA|98%

NA| NA [NA60%
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Aspecto 2: Garantizar el desarrollo de competencias Genéricas y Especificas en el estudiante

Area que reporta el T1 T2T3T4 Meta

Indicador dato 2024
4. Posicion institucional en las pruebas Saber Pro frente a la media nacional |Vicerrectoria 13 [NAINAINA

5. Participacion de estudiantes en el programa de ESL (Ensefianza de

Bienestar Universitario [60%|[NANANA
segunda lengua)

Aspecto 3: Promover el relacionamiento de la comunidad universitaria con entidades académicas y
productivas globales

Indicador Area que reporta el dato T1 ﬂ T3 T4 3'1[;32
5. Ngme'ro d'e actividades acumuladas de relacionamiento 30l12| 14 |20
interinstitucional Relaciones
7. Palrtlapalaon alcumlula(Ija dg los estudiantes en actividades de interinstitucionales 0048551238781
relacionamiento interinstitucional
8. Numero de convenios acumulados utilizados 46|65| 68 |68

Aspecto 4: Promover que el graduado sea referente en el medio -reconocidos por su ejercicio profesional

Area que

Indicador T1
reporta el dato

9. Cantlldlad apumulada degraduados con desarrollo académico superior 625 98 | 81 | 81
(especializaciones, maestrias, doctorados)
10. Pgrt!mpamon acumulada de los graduados en redes productivas y/o 195 | 65 | 85 | 70
académicas
11. Participacion acumulada de graduados en actividades académicas, Graduados
de internacionalizacidn, investigativas, de innovacion, culturales y 138200 | 271|276 | 1700
deportivas, entre otras.

12. Porcentaje promedio de insercidn laboral de los graduados en el

. 91,3%91,3%|91,2%91,2%,
medio

Aspecto 5: Promover la participacion de la comunidad universitaria en programas de gestion social

Area que reporta Meta

el dato R 2024

13. Numero de actividades acumuladas de proyeccidn social en que s l11l12] 9
participan los programas académicos

14, Participacion acumulada de la comunidad educativa en proyectos de
gestion social

Indicador

Gestidn social

180|170|240[235

PERSPECTIVA DE PROCESQS INTERNOS

Objetivo: Demostrar la calidad, pertinencia y compromiso, en el cumplimiento de nuestra promesa de valor:
Ser los mejores formadores en ciencias de la salud y aplicadas a ésta.
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Aspecto 1: Garantizar el desarrollo de los misionales con Calidad y Pertinencia - Docencia, Investigacion y
Extension

Indicador AREIALSEREEE] | g | o ‘ T4 ‘Meta

dato 2024
15, Cumplimiento acumulado del plan de investigacion - Unidad de
Proyectos/productos ejecutados de investigacion- Investigacion

16. Cumplimiento acumulado del plan de VSE -
Proyectos/productos ejecutados de VSE- VSE 29 39 42 47

17. Participacion promedio de la comunidad académica en los |Autoevaluaciony 17% | 48% | 75% | 60%
0 0 0 0

25,32%|25,32%(28,48%

procesos de autoevaluacion calidad
18.ICumpl|m|entolp_romed|o de las estrategias de, . Au'goevaluat:lon y 20% | 73% | 73% | 60%
mejoramiento definidas para los programas académicos calidad

Aspecto 2: Promover la cualificacion del docente, y el desarrollo de su carrera en la institucion

Indicador RITGE q“gartip"”a el 72 13|74 | Meta

19. Promedio obtenido en la evaluacion de los docentes Vicerrectoria NANA| 4,8 | 4,7

20. Pamowguon tptal de profesores en la oferta de desarrollo en Vicerrectoria NANABEY NA
competencias digitales

21. Participacion total de profesores en el programa de ESL Bienestar Universitario [NANA| NA |18%

22. Porcentaje total de profesores que ingresan y ascienden en el escalafon Vicerrectoria NAINA NA | 6%
docente

sg(.:ePgtrgentaje total de mejora en el nivel de cualificacion profesional Vicerrectoria NAINAIBS% NA

Aspecto 3: Garantizar el crecimiento y la implementacion de nuestro Modelo Pedagégico

. Area que reporta Meta
Indicador ol dato T1 T2 T3 T4 ‘ 2024
24. Percepcion promedio de la comunidad académica sobre el disefio de las o/l 50/ >2o/lans
aulas virtuales con base en el sistema didactico ABP Medios 7 L%72%76%B0%
i " i i - an] educativos
25. Percepcion promedlo de la comunidad acaderr/nca sobre la eficienciay 65%66%63%68%90%
aporte de las aulas virtuales al proceso de formacion basado en ABP
sgd:ggé?é%a/iéog] promedio docente en la oferta de cualificacion del modelo Vicerrectoria 91%NA l90%l90%

Aspecto 4: Demostrar la Calidad, Pertinencia y Compromiso, en el cumplimiento de nuestra promesa de valor:
Ser los mejores formadores en Ciencias de la Salud y aplicadas a ésta

Meta
2024

Indicador Areaquereportaeldato T1 T2 T3 T4

27. Participacion promedio del sector productivo en los ejercicios de {Unidad de Autoevaluacion 0 0
) . . NA28,3| 60%
autoevaluacion en sus diferentes etapas y Calidad

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogotd D.C - Colombia
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Aspecto 5: Promover la participacion docente en redes, entidades académicas, y productivas globales

Meta

Indicador Area que reporta el dato T1|T2 T3 T4 2024

28. Participacion acumulada de los profesores en redes y Relaciones
asociaciones académicas y productivas interinstitucionales

PERSPECTIVA DE DESARROLLQ E INNQVACION

Objetivo: Hacernos visibles a través de nuestros aportes a la sociedad.

Aspecto 1: Garantizar los avances en términos de investigacion formativa y propiamente dicha

Area que reporta el

Indicador T1

dato
29. Participacidn promedio de docentes en publicaciones
cientificas (sometimientos)

30. Participacion promedio acumulativo de docentes en
publicaciones cientificas (publicacion efectiva)

31. Participacion promedio acumulado de estudiantes de posgrado|Jnidad de
en publicaciones cientificas y congresos Investigacion
32. Participacion promedio de estudiantes en semilleros de
investigacion

33. Grupos de investigacidn reconocidos por Minciencias que
mejoran su categoria

10,6% |15,2%| 20,0% |8,3%

6,6% | 6% | 6,9% |6,9%

520%| 3% | 1,9% [1,4%

27,12%|40,0%|35,68%|25%

NA [23%| NA |NA

Aspecto 2: Fortalecimiento de las competencias investigativas en los docentes - desarrollo del docente como
investigador

Area que reporta Meta

eldato PE T2 [S[41 5554

NA38,4 1%NANA|

Indicador

34. Participacion total de profesores en la oferta para el desarrollo de
competencias investigativas Unidad de

35. Porcentaje total de docentes reconocidos como investigadoresy Investigacion
categorizados dentro del Modelo de medicion de Minciencias

NAl 17% [INANA| 23%

Aspecto 3: Asegurar el apoyo y progreso global de la investigacion. Vision: Ser una universidad que coopera y
hace sinergia con diferentes organizaciones para el progreso en investigacion

Area que reporta el Meta

T1T2T3T4

Indicador dato 5024

36. Participacion de la comunidad académica en convocatorias externas para  |Unidad de
financiar proyectos de i+D+l Investigacion

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogotd D.C - Colombia
www.unisanitas.edu.co

Padgina 15]|141



K

Unisanitas

PERSPECTIVA DE RECURSOS Y SERVICIOS

Objetivo: Apropiar los recursos suficientes para el desarrollo de los procesos misionales.

Aspecto 1: Garantizar una oferta académica pertinente que responda a las necesidades del pais y del sector
productivo

Indicador Areaquereportaeldato T1 T2 T3 T4 gggi
37. Numero de nuevos y renovaciones programas académicos Unidad de Autoevaluaciony 1lol41s
radicados en el SACES acumulado. Calidad
38. Numero de e§ttJ_d|antes matrlcu|a~dos a primer semestre en los ARCA 334NA323INA
programas académicos acumulado afio.

Aspecto 2: Compromiso con la diversificacion del portafolio -participacion en consultorias, asesorias y
proyectos-Crecimiento en ingresos derivados de alianzas estratégicas, desarrollo de proyectos conjuntos

. Area que Meta
Indicador reporta el dato T1 | T2 T3 T4 2024
39. Crecimiento acumulado en el portafolio de Educacion Continuay VSE por]
. L 11 8 [ 11| 4
unidad académica -productos nuevos- \SE
40. INumero acumulado de participantes, en Ips cursos dg educacion 257611609111192129
continuada gque se formulan y venden desde la unidad académica

Aspecto 3: Crecimiento de la rentabilidad de las unidades académicas y aporte al desarrollo institucional

Indicador Areaquereportaeldato T1 | T2 T3 T4 Meta 2024

41. Promedio del Margen Bruto de cada unidad académicaDireccion Administrativa [-1,2%

Aspecto 4: Compromiso con el desarrollo tecnoldgico y de infraestructura

Area que reporta T T2 13
el dato

Indicador Meta 2024

42. Cumplimiento
acumulado del plan de 144,090,000 [607.260.000 [97.340.000 [311.951.000 [2.000.000.000
infraestructura fisica
institucional Direccion
43. Cumplimiento Administrativa
acumulado del plan de 164,070,000 [290.510.000 [153.520.000 |424.680.000
infraestructura
tecnoldgica

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogotd D.C - Colombia
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De acuerdo con el cumplimiento frente a la meta establecida, se tiene que, durante el Ultimo afio de vigencia del
Plan de Desarrollo Institucional, 27 indicadores sobrepasaron el 100% (Color verde: Desempenio igual o mayor
a la meta establecida), 10 indicadores con cumplimiento entre el 76% y el 99% (Color azul), 5 indicadores
con cumplimiento entre el ,y 1 indicadores con cumplimiento menor al 50% de
la meta trazada (Color rojo).

De esta manera se concluye que para el 2024, el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL TUVO UN
CUMPLIMIENTO DEL 97,67% DE SUS METAS.
El 2,32% no alcanzado hara parte de los planes de mejoramiento de las dreas académicas y administrativas
correspondientes.

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
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3 ESTADISTICAS INSTITUCIONALES

A continuacion, estadisticas relacionadas con la poblacion estudiantil inscrita, admitida, matriculada y graduada de
la Institucion en el afio 2024. Se presentan las cifras del 2023, como elemento comparativo con el afio
inmediatamente anterior.

3.1 INSCRIPCIONES
llustracion 1. Inscritos Programas de Pregrado: Medicina, Enfermeria, Psicologia

600

500

425
398 303
400 379
313
298
300
240
221
200 180
158
117 119 118 121
10, o o3
100 77 83 78 83
H l_l ] H I_I " H y H ] "
o ] 1 ] 1 Wm

2018-1 2018-2 2019-1 2019-2  2020-1 2020-2  2021-1 2021-, 2 2022- 1 2022 2 2023- 1 2023- 2 2024-1 2024-2

D Medicina 491 379 240 221 398 298 393 313 333 339 353 315 313
mdEnfermeria 110 77 117 83 119 118 158 151 172 101 134 142 180 121
mPsicologia 100 56 103 54 78 44 83 40 50 32 49 41 55 45

Tabla 1. Inscritos Programas de Postgrados Facultad de Medicina: Médico Quirtrgicos

Programa

Anestesia y Medicina Perioperatoria

Anestesiologia 162|129 197
2 | Cardiologia 4 3
3 | Cirugia General 110| 154|108 | 168
4 | Dermatologia 239|274 |281|351
5 | Gastroenterologia 22 | 20

Gastroenterologia y Endoscopia Digestiva | 25 | 20
6 | Ginecologiay Obstetricia 80 | 95 | 60 | 108
7 | Medicina Critica y Cuidado Intensivo 3 3 7 3
8 | Medicina del Dolory Cuidados Paliativos | 80 | 85 | 91 | 91

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogotéa D.C - Colombia
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Programa

9 | Medicina Familiar 21

10 | Medicina Interna 278 296
11 | Medicina Materno fetal 5 2 5 3
12 | Medicina Nuclear 17 | 15| 26 | 18
13 | Oftalmologfa 73192 | 79 |110
14 | Ortopediay Traumatologia 1541 170|146 | 226
15 | Otorrinolaringologia 98 116

16 | Pediatria 110|119 83 | 122
17 | Psiquiatria y Salud Mental 68

18 | Radiologia e Imagenes Diagnosticas 102 |148| 99 | 142
19 | Radiologia Intervencionista 7 4 5
20 | Salud Reproductiva Humana 6 1 4 2
21 | Urologia 70 | 94 | 82 | 120

Tabla 2. Inscritos Programas de Postgrados Facultad de Enfermeria, Facultad de Psicologia, Ciencias Socialesy de
la Educacion, Instituto para la Transformacion y el Desarrollo Sanitario

— [qV} 9V}

Programa Q & N

& & &

Enfermeria en Cuidados Paliativos 3143 4
Enfermerfa Oncoldgica 31]27 23|26
Maestria en Enfermeria en Cuidado Critico 42 |23
Maestria en Enfermeria en Salud Mental 15| 6
Psicologia Clinica 5475|4840

Maestria en Psicologia Clinicay de la Salud 7136|2530
Gerencia de Organizaciones del Sector Salud | 9 |23 |12 | 15
Gestion de la Calidad y Auditoria en Salud 10(19|19 |26
Gestion de Salud Publica

OO|N|O[O N[N

3.2 MATRICULAS

A continuacion, se presentan los datos de matriculados (estudiantes primer curso + estudiantes antiguos) de
pregrado y postgrado.

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
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llustracion 2. Matriculados por programa académico - Pregrados
TOTAL MATRICULADOS PROGRAMAS DE PREGRADO
800 719 712
700
600
500
400
300
200
153
102 20 142 47
Matriculados en Primer curso
20241 5004 r.
20241 Matricula Total del programa
MEDICINA 202411 20241
ENFERMERIA 202411

PSICOLOGIA

= Matricula Total del programa = Matriculados en Primer curso

llustracion 3. Total, Matriculados Programas de Postgrados

TOTALMATRICULADOS POSTGRADOS

512
472 466
422
376
342 325
273

209 209 215 219 221 228 I I

2018-12018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
Periodo Académico

Esimportante resaltar que paralos postgrados médico-quirdrgicos siempre se completa el cupo ofertado para cada

uno, con contadas excepciones de las segundas especialidades como: Medicina Materno Fetal, Salud Reproductiva
Humanay Medicina Critica y Cuidado Intensivo que no siempre completan los cupos.

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
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Tabla 3. Matriculados desagregados por programa académico - Postgrados Médico Quirurgicos

(QV] — (QV]
Programa NERVERN
& & |
1 | Anestesiay Medicina Perioperatoria 13| 4 |4 |1
Anestesiologia 101213
2 | Cardiologia 515
3 | Cirugia General 17|17 | 14| 16
4 | Dermatologia 1518|1518
5 | Enfermeria en Cuidados Paliativos 14 (14| 8 | 7
6 | Enfermeria oncologica 35|53 |51|52
7 | Gastroenterologia 4| 4
Gastroenterologia y Endoscopia Digestiva 717142
8 | Gerencia de Organizaciones del Sector Salud | 29 | 25 | 29 | 19
9 | Gestion de la Calidad y Auditoria en Salud 15(21(28|31
10 | Ginecologfa y Obstetricia 16|17 |14 |16
11 | Maestria en Enfermerfa en Cuidado Critico 19| 24
12 | Maestria en Enfermerfa en Salud Mental 141 9
13 | Maestria en Psicologia ClinicaydelaSalud | 27 | 39 | 32 | 46
14 | Medicina Critica y Cuidado Intensivo 118 |5 |7
15 | Medicina del Dolor y Cuidados Paliativos 171171518
16 | Medicina Familiar 12118 (24|30
17 | Medicina Interna 1620|1218
18 | Medicina Materno Fetal 8|19 4|6
19 | Medicina Nuclear 1511613 |15
20 | Oftalmologia 1413|1012
21 | Ortopediay Traumatologia 16|16 |14 |16
22 | Otorrinolaringologia 818 110| 9
23 | Pediatria 26|24 |20 | 24
24 | Psicologia Clinica 4852|4550
25 | Psiquiatria y Salud Mental 1211310 9
26 | Radiologia e Imagenes Diagnosticas 1618|1817
27 | Radiologia Intervencionista 213|315
28 | Salud Reproductiva Humana 5131315
29 | Urologia 819|718

3.3  RELACION DE INSCRITQOS, ADMITIDOS Y MATRICULADOS
Tabla 4. Relacion de Numero de Inscritos, Numero de Admitidos, Numero de Matriculados: Medicina

Matriculados

Periodo Tasa de Matricula Tasa de

selectividad Total del Matriculados en absorcién

Programa Afo académico @ Inscritos Admitidos

(1,11) Primer curso
programa

Medicina | 2023 | 415 139 33% 732 71 0511
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Matriculados

Periodo Tasa de Matricula Tasa de

Programa| Ano = académico | Inscritos Admitidos selectividad Total del Matriculados e bsorcion
(1,10 Primer curso
programa

Medicina | 2023 Il 354 131 37% 725 71 0,542
Medicina | 2024 [ 315 128 41% 719 68 0,531
Medicina | 2024 Il 182 111 61% 712 68 0,613

Tabla 5. Relacion de Numero de Inscritos, Numero de Admitidos, Numero de Matriculados: Enfermeria

Matriculados

Periodo s al ; . Tasa de
Programa  Afio académico | Inscritos  Admitidos St Matrieulaly - Matriculados e
(1) selectivida Total del en Primer apbsorcion
programa curso
Enfermerfa | 2023 | 151 135 89% 386 53 0,393
Enfermeria | 2023 I 140 119 85% 389 47 0,395
Enfermeria | 2024 | 180 121 67% 404 43 0,355
Enfermerfa | 2024 Il 120 91 76% 382 44 0,484

Tabla 6. Relacion de Numero de Inscritos, Numero de Admitidos, Numero de Matriculados: Psicologia

Matriculados

Periodo

. P . s Tasa de Matricula . Tasa de

Programa| Ano académico Inscritos Admitidos selectividad Total del Mat!'lculados en  absorcion
(1, 11) Primer curso
programa

Psicologia | 2023 | 53 47 89% 181 23 0,489
Psicologia | 2023 I 41 26 63% 164 16 0615
Psicologia | 2024 | 55 40 73% 153 20 0,500
Psicologia | 2024 I 44 34 77% 142 17 0,500

En cuanto a las tasas de seleccidn se evidencia:

Para el programa de Medicina el promedio es de 51%, lo cual se da teniendo en cuenta que el nimero de inscritos
al programa es alto, con un promedio de 300 aspirantes por periodo académico; este promedio le permite tener
una amplia gama de aspirantes que son incluidos en el proceso de seleccion y admision, lo cual le posibilita escoger
los mejores estudiantes que cumplan con los requisitos exigidos por el programa.

Para los programas de Enfermeria y Psicologia las tasas de seleccion son altas, siendo de 7 1.5% para Enfermeria'y
75% para Psicologia, considerando que el numero de inscritos a dichos programas tiene un promedio de 150
aspirantes para enfermeria y de 50 aspirantes para psicologia, a pesar de que el nimero de aspirantes no es tan
alto, se siguen procesos de seleccion rigurosos gque les permite cumplir con el perfil y los requisitos exigidos para
dichos programas académicos.
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Tabla 7. Relacion de Numero de Inscritos, Numero de Admitidos, Numero de Matriculados: Postgrados

FACULTAD DE MEDICINA

Matriculados

ailin Tasa de Matricula Tasa de
Programa Ano | académico Inscritos Admitidos selectividad Total del Matriculadosen absorcion

(1, 1) Primer curso

programa

Medicina | 555 | 17 2 12% 15 2 1,000
Nuclear
Medicina | 555 I 15 2 13% 16 2 1,000
Nuclear
Medicina | 545 | 26 > 8% 13 2 1,000
Nuclear
Medicina | 55, I 18 2 11% 15 2 1,000
Nuclear

Matriculados

Periodo Tasa de Matricula Tasade
Programa académico | Inscritos | Admitidos selectividad Total del Matriculadosen absorcion

(1,11 Primer curso

programa

Medicina 5023 |
Interna
IMed'C'”a 2023 I 278 8 3% 20 6 0,750
nterna
Medicina 2024 | 12
Interna
Medicina | 5004 | i 296 9 3% 18 6 0667
Interna

Matriculados

Periodo Tasa de Matricula Tasa de
Programa | Ano | académico | Inscritos Admitidos selectividad Total del Mat_nculados absorcion
(1, ) en Primer curso
programa
Dermatologia | 2023 | 239 3 1% 15 3 1,000
Dermatologia | 2023 Il 274 3 1% 18 3 1,000
Dermatologia | 2024 I 281 3 1% 15 3 1,000
Dermatologia | 2024 I 351 3 1% 18 3 1,000
, Matriculados
Periodo Tasa de ‘ i Tasade
Programa  Afio académico | Inscritos Admitidos » Matricula  Matriculados >
) selectividad Total del en Primer absorcion
programa curso
Ginecologiay | ;5 3 | 80 3 4% 16 2 0667
Obstetricia
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, Matriculados
Periodo Tasa de icul icul Tasade
Programa Ano | académico | Inscritos Admitidos . Matricula Matncg S i
i selectividad Total del en Primer absorcion
programa curso
Glnecolpgla y 2023 I 95 5 5% 17 2 0,400
Obstetricia
Gmecolpglay 2024 | 60 1 2% 14 2 2,000
Obstetricia
Gmecolpgla Y | o004 I 108 > oy 16 2 1,000
Obstetricia

Periodo

Matriculados

" P : s Tasa de Matricula . Tasa de

Programa| Ano = académico | Inscritos Admitidos selectividad Total del Matrlculados e bsorcion
(1,11 Primer curso
programa

Pediatria | 2023 | 110 4 4% 26 4 1,000
Pediatria | 2023 Il 119 4 3% 24 4 1,000
Pediatria | 2024 | 83 4 5% 20 4 1,000
Pediatria | 2024 Il 122 4 3% 24 4 1,000

Periodo

Matriculados

. : s Tasa de Matricula . Tasa de

Programa académico | Inscritos Admitidos selectividad Total del Matrlculados en  sbsorcion
(1,11 Primer curso
programa

Urologia | 2023 | 70 1 1% 8 1 1,000
Urologia | 2023 [ 94 1 1% 9 1 1,000
Urologia | 2024 | 82 1 1% 7 1 1,000
Urologia | 2024 I 120 1 1% 8 1 1,000

Periodo

Matriculados

Programa  Afio = académico Inscritos Admitidos Tasade Matricula  Matriculados Tasaide
) selectividad Total del en Primer absorcion
programa curso
Salud
Reproductiva | 2023 6 3 50% 5 2 0,667
Humana
Salud
Reproductiva | 2023 Il 1 0 0% 3 0
Humana
Salud
Reproductiva | 2024 4 3 75% 3 3 1,000
Humana
Salud
Reproductiva | 2024 Il 2 2 100% 5 2 1,000
Humana
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Matriculados

Sl Tasa de Matricula Tasa de
Programa | Afio = académico | Inscritos Admitidos selectividad Total del Mat.ri(;ulados e absorcién

(1, 11) Primer curso

programa

ggﬁg'ﬁal 2023 | 110 2 2% 17 2 1,000
Eg‘;ggl 2023 I 154 2 1% 17 2 1,000
Egﬁggl 2024 | 108 3 3% 14 3 1,000
gg‘;g'raal 2024 I 168 2 1% 16 2 1,000

Matriculados

PO Tasa de Matricula Tasa de

Programa Afo académico | Inscritos | Admitidos selectividad Total del Mat!'|cu|ados absorcion
(1,11 en Primer curso
programa

Medicina

Materno 2023 5 2 40% 8 2 1,000
Fetal

Medicina

Materno 2023 Il 2 1 50% 9 1 1,000
Fetal

Medicina

Materno 2024 5 1 20% 4 1 1,000
Fetal

Medicina

Materno 2024 Il 3 3 100% 6 2 0,667
Fetal

Matriculados

Periodo

- P . s Tasa de Matricula . Tasa de
Programa académico | Inscritos | Admitidos selectividad Total del Mat.n(:ulados absorcion
(1, 1) en Primer curso
programa

Oftalmologia | 2023 | 73 2 3% 14 2 1,000
Oftalmologfa | 2023 I 92 2 2% 13 2 1,000
Oftalmologia | 2024 | 79 2 3% 10 2 1,000
Oftalmologia | 2024 I 110 2 2% 12 2 1,000
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: Matriculados
FEIEE Tasa de i i Tasa de
Programa Afio | académico | Inscritos | Admitidos » Matricula  Matriculados >
) selectividad  Total del en Primer absorcion
programa curso
Anestesiay
Medicina 2023 130 2 2% 13 0 0,000
Perioperatoria
Anestesiay
Medicina 2023 Il 4
Perioperatoria

Matriculados

Periodo Tasa de Matricula Tasa de
Programa Afo | académico Inscritos | Admitidos selectividad Total del Matriculadosen absorcion
Primer curso
programa
Anestesiologia | 2023 I 162 4 2% 10 2 0,500
Anestesiologia | 2024 | 129 2 2% 12 2 1,000
Anestesiologia | 2024 I 197 2 1% 13 2 1,000

Matriculados

Periodo
Tasa de Matricula Matriculados  Tasade

selectividad Total del en Primer absorcion
programa curso

Programa fn académico | Inscritos Admitidos
(1, 1)

Medicina
Criticay
Cuidado
Intensivo
Medicina
Criticay
Cuidado
Intensivo
Medicina
Criticay
Cuidado
Intensivo
Medicina
Criticay
Cuidado
Intensivo

2023 3 2 67% 11 2 1,000

2023 I 3 1 33% 8 1 1,000

2024 7 2 29% 5 2 1,000

2024 Il 3 2 67% 7 2 1,000
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Matriculados
Periodo

Programa Afno | académico | Inscritos = Admitidos
(1, 1)

Tasade Matricula Matriculados = Tasade
selectividad  Total del en Primer  absorcion

programa Curso

Gastroenterologiay
Endoscopia 2023 25 2 8% 7 2 1,000
Digestiva

Gastroenterologia 'y
Endoscopia 2023 I 20 3 15% 7 2 0,667
Digestiva

Matriculados
Periodo

Programa Ano | académico Inscritos Admitidos
(1,11)

Tasade Matricula = Matriculados  Tasade
selectividad  Total del en Primer absorcion

programa curso

Gastroenterologia
Gastroenterologia | 2024 Il 20 2 10% 4 2 1,000

Matriculados

e Tasa de i i Tasa de
Programa Afno  académico | Inscritos | Admitidos w Matricula Matncglados v
(10 selectividad  Total del en Primer absorcion
programa curso
Radiologia e
Iméagenes 2023 102 2 2% 16 2 1,000
Diagnosticas
Radiologia e
Imégenes 2023 I 148 4 3% 18 2 0,500
Diagnosticas
Radiologia e
Iméagenes 2024 99 2 2% 18 2 1,000
Diagnosticas
Radiologia e
Imagenes 2024 Il 142 2 1% 17 2 1,000
Diagnosticas

Matriculados

Periodo Tasa de icul icul Tasade
Programa no académico Inscritos Admitidos lectivi Matricula Matncg ados 1
(010 selectividad  Total del en Primer absorcion
programa curso
Ortopediay 1 5023 ! 154 2 1% 16 2 1,000
Traumatologia
Ortopediay | 5453 [ 170 2 1% 16 2 1,000
Traumatologia
Ortopediay | 5004 ! 146 3 2% 14 2 0667
Traumatologia
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Matriculados
Periodo

Programa Ano | académico Inscritos | Admitidos
(1,11

Tasa de Matricula  Matriculados | Tasade

selectividad  Total del en Primer absorcion
programa curso

Ortopediay

.| 2024 Il 226 1 0% 16 2 2,000
Traumatologia

Matriculados

e Tasa de Matricula Tasa de
Programa | Afo académico | Inscritos Admitidos selectividad Total del Mat_riculados absorcion
(1, 1) en Primer curso
programa
Psiquiatriay 0
Salud Mental 2023 68 6 9% 12 4 0,667

Matriculados
Tasade Matricula Matriculados Tasade

Periodo
Programa Ano académico Inscritos Admitidos w X .
selectividad | Total del en Primer  absorcion

(1, 1)
programa curso

Otorrinolaringologia
Otorrinolaringologia | 2023 Il
Otorrinolaringologia | 2024 | 116 3 3% 8 2 0,667
Otorrinolaringologia | 2024 Il

Matriculados

Tasa de Matricula  Matriculados | Tasade
selectividad Total del en Primer absorcion

programa curso

Periodo

Programa Afo | académico Inscritos | Admitidos
(1, 1)

Medicina del
Dolory
Cuidados
Paliativos
Medicina del
Dolory
Cuidados
Paliativos
Medicina del
Dolory
Cuidados
Paliativos
Medicina del
Dolory
Cuidados
Paliativos

2023 80 3 4% 17 3 1,000

2023 I 85 3 4% 17 3 1,000

2024 91 3 3% 15 3 1,000

2024 I 91 3 3% 18 3 1,000
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) Matriculados
Periodo Tasa de . ; Tasa de
Programa Ano | académico | Inscritos | Admitidos . Matricula Matncglados i
o selectividad  Total del en Primer  absorcion
programa curso
Rad|olog|§ . 2023 | 7 3 43% ) 2 0,667
Intervencionista
Radlolog@ . 2023 I 4 1 25% 3 1 1,000
Intervencionista
Rad|olog|§ . 2024 | 3
Intervencionista
Radiologia | 5054 | 5 3 60% 5 6 2,000
Intervencionista

Matriculados

Periodo Tasade  Matricula .. .. ., __ Tasade
Programa Ano | académico Inscritos Admitidos selectividad Total del Matriculados e absorcién
(1,11 Primer curso
- programa
vedcna a023| 19 7 37% 18 6 0857
';’;i;ji'ﬁ;r;a 2024 I 19 5 26% 30 6 1,200

Matriculados
Periodo

. P . s Tasa de Matricula . Tasa de
Programa académico | Inscritos Admitidos selectividad Total del Mat_nculados eN  apsorcion
(1, 1) Primer curso
programa
Cardiologia | 2024 | 4 3 75% 5 18 6,000
Cardiologia | 2024 Il 3 2 67% 5 3 1,500

INSTITUTO PARA LA TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO SANITARIO - ITDS

Matriculados

HE(LE Tasa de i i Tasa de
Programa Afio académico Inscritos Admitidos » Matricula  Matriculados >
) selectividad  Total del en Primer absorcion
programa curso
Gerenciade
Organizaciones 2023 9 9 100% 29 7 0,778
del Sector Salud
Gerenciade
Organizaciones 2023 Il 23 21 91% 25 19 0,905
del Sector Salud

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogotd D.C - Colombia
www.unisanitas.edu.co

Padgina 30]|141



K

Unisanitas
: Matriculados
FEIEE Tasa de i i Tasa de
Programa Afio  académico Inscritos Admitidos » Matricula ~ Matriculados >
) selectividad  Total del en Primer absorcion
programa curso
Gerencia de
Organizaciones 2024 12 12 100% 29 10 0,833
del Sector Salud
Gerencia de
Organizaciones 2024 Il 15 15 100% 19 9 0,600
del Sector Salud

Matriculados
Matricula Matriculados
Total del en Primer
programa curso

Periodo
académico
(1)

Tasa de

Inscritos | Admitidos selectividad

Ano

Programa

Gestién de la
Calidady
Auditorfa en
Salud

2023 10 9 90% 15 7

Tasa de
absorcion

0,778

Gestién de la
Calidady
Auditorfa en
Salud

2023 Il 19 17 89% 21 15

0,882

Gestién de la
Calidady
Auditoria en
Salud

2024 19 18 95% 28 13

0,722

Gestion de la
Calidady
Auditoria en
Salud

2024 I 26 26 100% 31 18

0,692

FACULTAD ENFERMERIA

Matriculados
Matricula Matriculados
Total del en Primer
programa curso

Periodo
académico
(1,11

Admitidos | 122 de

Inscritos L.
selectividad

Ano

Programa

Enfermeria en
Cuidados
Paliativos

2023 3 3 100% 14 3

Tasa de
absorcion

1,000

Enfermeria en
Cuidados
Paliativos

2023 I 4 3 75% 14 3

1,000

Enfermeria en
Cuidados
Paliativos

2024 3 3 100% 8 2

0,667
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Matriculados
Tasade Matricula = Matriculados  Tasade

Periodo
Programa Ano  académico | Inscritos | Admitidos

010 selectividad Total del en Primer absorcion

programa curso

Enfermeria en
Cuidados 2024 Il 4 3 75% 7 2 0,667
Paliativos

Matriculados

eroco Tasa de Matricula Tasa de
Programa  Ano académico | Inscritos Admitidos selectividad Total del Matrmulados absorcion
(1, 1) en Primer curso
programa

g?gggg 2023 | 31 25 81% 35 20 0,800
Er:g?;g; 2023 I 27 19 70% 53 18 0,947
(Ejr:fggg; 2024 | 23 21 91% 51 18 0,857
Er:g?;g; 2024 I 26 24 92% 52 16 0,667

Matriculados

B0 Tasa de i i Tasa de
Programa = Afio académico Inscritos Admitidos > Matricula  Matriculados >
) selectividad  Total del en Primer absorcion
programa curso
Maestria en
Enfermerfaen | 545, 42 35 83% 19 10 0,286
Cuidado
Critico
Maestria en
Enfermerfaen | 545, I 23 18 78% 24 10 0,556
Cuidado
Critico

Matriculados

Periodo Tasa de i i Tasa de
PROGRAMA Afio académico Inscritos | Admitidos Matricula Matriculados

selectividad  Total del en Primer absorcion
programa curso

(1,1

Maestria en
Enfermeria en| 2024 15 11 73% 14 3 0,273
Salud Mental

Maestria en
Enfermeria en| 2024 Il 6 4 67% 9 3 0,750
Salud Mental
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FACULTAD PSICOLOGIA, CIENCIAS SOCIALES Y DE LA EDUCACION

Matriculados

Periodo

~ . . " Tasa de Matricula . Tasa de

Programa | Ao académico Inscritos Admitidos selectividad Total del Matrlculados e psorcion
(1, 1) Primer curso
programa

Elsl,'rfi?:';g'a 2023 | 54 29 54% 48 25 0,862
Elsl,'rfi‘gfg'a 2023 I 75 37 49% 52 25 0676
Eﬁ,‘rfigfg'a 2024 | 48 33 69% 45 24 0727
Elsl,'rfigfg'a 2024 I 40 28 70% 50 25 0,893

Matriculados
Tasa de Matricula | Matriculados  Tasade

Periodo
Programa Ano | académico | Inscritos Admitidos

) selectividad Total del en Primer absorcion

programa Curso

Maestria en
Psicologia
Clinicaydela
Salud
Maestria en
Psicologia
Clinicaydela
Salud
Maestria en
Psicologia
Clinicaydela
Salud
Maestria en
Psicologia
Clinicaydela
Salud

2023 7 8 114% 27 7 0,875

2023 I 36 26 72% 39 21 0,808

2024 25 23 92% 32 13 0,565

2024 I 30 28 93% 46 10 0,357

3.4  ESTUDIANTES MATRICULADOS BENEFICIARIOS DE CREDITOS ICETEX

Unisanitas recibi¢ durante el afio lectivo 2024, 680 GIROS DESDE EL ICETEX como créditos solicitados por
estudiantes de pregrado y postgrado.

lUn 24% aproximadamente del total de estudiantes matriculados recibe apoyo a través de crédito educativo ICETEX|
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llustracion 4. Matricula General Vs ICETEX 2024

K
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Total matriculados 2024-1 VS Estudiantes matriculados ICETEX

719
404
252
153
76
H -
[

Medicina Enfermeria Psicologia

m Matriculados m ICETEX

231

. 7

Especializaciones

Total matriculados 2024-2 VS Estudiantes matriculados ICETEX

712
382
252
11
— ]

Medicina Enfermeria Psicologia

m Matriculados m ICETEX

POBLACION PROFESORAL

A noviembre de 2024

233 profesores de planta, con los siguientes NIVELES DE FORMACION:

s
s
s
s
s
s

Doctorado: 6% (14)

Maestria: 40% (93)

Especializacion médico-quirdrgica: 37% (86)
Especializacion: 8% (19)

Pregrado: 8% (19)

Técnico: 1% (2)

233

. 4

Especializaciones
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Con una DEDICACION de:

-
el

Tiempo completo: 33% (78)
Tres cuartos de tiempo: 5% (11)
Medio tiempo: 30% (71)

Un cuarto de tiempo: 6% (15)
Hora cétedra: 25% (58)

AW WL S g
L

Con unos resultados de EVALUACION PROFESORAL que, en una escalade 1 a 5, se ubica en 4,7 EN PROMEDIO.
Esto corresponde a una valoracion cualitativa de “muy bueno”.

538 profesores de practica formativa, reconocidos mediante Acuerdo 114 de 2023 con los siguientes NIVELES
DE FORMACION:

= Doctorado: 1% (1)
= Maestria:;74% (404)

i£ Especializacion: 12% (64)
i Pregrado: 13% (69)

llustracion 5. Datos relevantes de los profesores

Formacion s Transito escalafon
% 233 protesores J profesoral
14 con Doctorado 131 instructor Asistenis

21 Maestra A3 Instructior Afociado
06 Typecialzaciones Medico Quirirgica 3t Profesor Asislente
19 Espacialzaciones & Profesor Asociado
1? Progrodo ey o

S Tecricns 2 Prodesor litular

Datos relevanies de nuesiros

Profesores
Apoyo a
@ Dedicacién Profesares farmacion
18 avancada
78 son de fempo compiein Proferoros  racibioran 22  Pofesorss  con
11 def=t cuartos da liempo reconocimientos opovo P i
71 de medics lempa pox s lobor docerts formacisn posgradugl,

15 de un cuarto da tiempao
58 de horg cateda
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lustracion 6. Desercion Programas Académicos de Pregrado

20201

20201

Desercion programas académicos pregrado

pIAll 202110 20221 20222
g D) cprci0n Programa Académico Enfermeria,

5,63%

- 3,66%

1,40%

0231 20232 20241 20242
s D2 sercion Programa Académico Psicologia

llustracion 7. Desercion Programas Académicos de Postgrados

0,00%440% Wﬂ“ﬂm

20201 20211 2021l 2022_1 20222 2023.1 20232 20241 20242

20191

2019l

20201
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3.7 OBTENCION DE REGISTROS CALIFICADOS (NUEVOS PROGRAMAS O RENOVACIONES)

i£  Renovacion: ESPECIALIZACION EN MEDICINA INTERNA. Res. 025016 del 27 dic. 2024
U8 Nuevo: ESPECIALIZACION EN NEUROPSICOLOGIA INFANTIL. Res. 12085 del 19 jul. 2024
i£  Nuevo: ESPECIALIZACION EN ONCOLOGIA CLINICA. Res. 9881 del 12 de jun. 2024

3.8 GRADUADOS

Tabla 8. Numero de graduados por cohorte en cada programa académico

Formacion 2024-1 2024-2 | Total, general
Pregrado 107 107 214
Enfermeria 30 40 70
Medicina 52 49 101
Psicologia 25 18 43
Postgrado 94 133 227
Especializacion en Anestesia y Medicina Perioperatoria 0 2 2
Especializacion en Cirugfa General 2 2 4
Especializacion en Dermatologia 3 3 6
Especializacion en Enfermeria en Cuidados Paliativos 8 3 11
Especializacion en Enfermeria Oncologica 12 20 32
Especializacion en Gastroenterologia y Endoscopia Digestiva 1 2 3
Especializacion en Gerencia de Organizaciones del Sector Salud 6 18 24
Especializacion en Gestion de la Calidad y Auditoria en Salud 6 13 19
Especializacion en Ginecologia y Obstetricia 2 2 4
Especializacion en Medicina Critica y Cuidado Intensivo 2 4 6
Especializacion en Medicina del Dolor y Cuidados Paliativos 3 2 5
Especializacion en Medicina Interna 2 5 7
Especializacion en Medicina Materno Fetal 2 2 4
Especializacion en Medicina Nuclear 2 2 4
Especializacion en Oftalmologia 2 3 5
Especializacion en Ortopedia y Traumatologia 2 2 4
Especializacion en Otorrinolaringologia 0 2 2
Especializacion en Pediatria 4 4 8
Especializacion en Psicologia Clinica 23 26 49
Especializacion en Psiquiatria y Salud Mental 3 2 5
Especializacion en Radiologia e Imagenes Diagnosticas 3 2 5
Especializacion en Salud Reproductiva Humana 1 1
Especializacion en Urologia 0 2 2
Maestria en Psicologia Clinicay de la Salud 5 10 15
Total, general 201 240 441
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4.1

Unisanitas

UNIDADES ACADEMICAS

FACULTAD DE MEDICINA

La Facultad de Medicina de Unisanitas continud su compromiso con la excelencia académica, la investigacion y el
servicio a la comunidad tanto cientifica como general; respondiendo a las demandas y desafios del entorno
sanitario.

Actualmente, la Facultad de Medicina de Unisanitas cuenta con 23 programas académicos activos.

4.1.1 PROGRAMA ACADEMICO DE MEDICINA

Durante el 2024, el Pregrado de Medicina de Unisanitas ha marcado un hito en su gestion con la consolidacion de
la ruta de acreditacion, logrando la radicacion de la autoevaluacion con fines de acreditacion ante el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA). Este logro proyecta para el 2025 la asignacion y visita de pares académicos, lo que
representa un avance significativo en nuestro compromiso con la excelencia en la formaciéon médica.

Se han desarrollado y fortalecido estrategias clave como: ajustes y revision microcurricular, modificaciones
curriculares como la actualizacion de escenarios de practica formativa ante el Ministerio de Educacion Nacional,
fortalecimiento y desarrollo docente, procesos de movilidad académica, consolidacion de los semilleros de
investigacion y, especialmente, el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad.

s
s
£
s

4.1.1.1  Gestion Curricular y Administrativa

Se dio cumplimiento a los siguientes comités proyectados al interior del programa para la gestion curricular y
académica:

Comité Curricular Alineacion Constructiva y Resultados de Aprendizaje - Nucleo Tematico.
Comité de Curriculo Exdmenes Preparatorios Integrados (EPI)}

Comité de Practicas Formativas

Comités de Calidad

Se presentd ante el Ministerio de Educacion Nacional un ajuste curricular para la actualizacion de los
escenarios de practica, con el objetivo de garantizar que los espacios asignados respondan de manera efectiva
a las necesidades del programay de los estudiantes. Esta iniciativa permitio consolidar una red de escenarios
clinicos diversificada, abarcando hospitales de alta, mediana y baja complejidad, asi como centros de salud
especializados, fortaleciendo la formacion integral de los futuros médicos.
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llustracion 8. Escenarios de Practica Formativa
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4.1.1.2 Evaluacion Docente
Se mide el desempefo docente mediante tres dimensiones:
i£ Autoevaluacion: Valoracion del docente sobre su propio desempenio.
i Heteroevaluacion jefe: Evaluacion realizada por el jefe inmediato.

i£ Heteroevaluacion Estudiantes: Percepcion de los estudiantes sobre la labor del docente en el aula.

llustracion 9. Resultados Evaluacion Docente

Evaluacion docente Pregrado Medicina (20158-2024 1)

2020-2 202141 2022-2 20231 2023-2 20244

2021-2 20221

20191 2019-2 202041

NAUTOEVALUACION — mHETEROEVALUACION JEFE W HETEROEVALUACION ESTUDIANTES
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4,1.1.3 Electivas

Se ofertaron 8 electivas en el periodo 2024-1y 8 electivas en el periodo 2024-2:

s
s
s
s
s
s
s
s

13
13
13

Terapias alternativas poliedros

Biomateriales

Nanomedicina

Fisiologia de la Nutricion Humana: La Magia de los Alimentos
Neurociencias

Diseccion Anatémica

Sistemas de salud en el mundo

El sistema de salud en Colombia

4,114 Programa de Retencidon y Acompanamiento al Estudiante
Periodo 2024-1: Se realizaron 101 consejerias académicas enfocadas en acciones afirmativas.
Periodo 2024-2: Se llevaron a cabo 100 consejerias académicas en acciones afirmativas.
Se fortaleci6 la articulacion con los padres de familia para mejorar el acompafiamiento y el éxito académico de
los estudiantes.

4,1.1.5 Vinculacién con el Sector Externo

Los simposios y congresos académicos constituyen espacios fundamentales para la difusion de conocimientos
especializados, la actualizacion en avances cientificos y la integracion de la comunidad académica con expertos
nacionales e internacionales. Estos eventos fortalecen la interaccion interdisciplinaria y generan oportunidades de
investigacion y desarrollo profesional.

Encuentro con el Experto: Se realizaron sesiones mensuales con ponencias sobre temas de interés clinico y de
investigacion, destacando la participacion de invitados nacionales e internacionales.

=
s
£
£
£
£
s
£

Febrero: Laimportancia del cuidado paliativo en la atencion médica moderna

Marzo: Caso Clinico de Gineco Oncologia

Abril; Experiencia Comisidon Docente Unisanitas - Universidad de Bretafia Occidental

Mayo: Hablemos de Neuro-Psiquiatria

Agosto: El Rol del Hematopatdlogo en el diagndstico y seguimiento de los pacientes con mieloma mulltiple
Septiembre 2024: Inmunoterapia para cancer e infecciones a partir de células Natural Killer

Octubre: Mirada al ejercicio Forense en Colombia como Médico Rural

Noviembre: El programa ARTEMIS y las nuevas fronteras de la atencion en salud espacial

Evento Medicina: Se abordaron temas clave como el manejo global de vacunas y los modelos de atencion en salud.

13
13

Mayo 2024 El Manejo Global de las Vacunas desde la vision de la salud publica
Noviembre2024: Modelos de Atencion: Los Retos de la Atencion Primaria Aplicados a la Realidad Colombiana

Simposio de Ciencias Basicas: Se llevo a cabo el 'y Il Simposio con enfoque integral y multidisciplinario en dreas
como la medicina del deporte.
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i£ Mayo: | Simposio de Ciencias Basicas - Un Abordaje Integral y Multidisciplinario
i£ Mayo 2024: Il Simposio de Ciencias Basicas: “Un abordaje integral desde las ciencias basicas en deportistas de
alto rendimiento”

Las Joyas de la Salud: Se fortalecid la articulacion con Centros Médicos Colsanitas - Fundacién Keralty - Unisanitas
en la experiencia de atencidon comunitaria.

i£ Mayo y noviembre: Las Joyas de la Salud: Entrega experiencia enfoque comunitario - Unisanitas - Centros
Médicos Keralty.

Simposio de Internos: Se organizd el Xl Simposio con el tema central del médico general resolutivo.
I£  Octubre: Xl Simposio de Internos - El Médico General Resolutivo: Lo que necesita Colombia

Encuentro de Semilleros: Se consolidd el V Encuentro de Jovenes Semilleros, fomentando la produccion de
conocimiento a través de la literatura en salud.

Concurso de Términos Semiologicos: Se llevo a cabo la segunda edicion del concurso, promoviendo la precision
en el lenguaje clinico.

i£ Mayo: | Concurso de términos semioldgicos
£ Noviembre: Il Concurso de términos semioldgicos

4.1.1.6  Nuevos Programas Académicos de Pregrado

 Sepresento ante el Ministerio de Educacion Nacional el PROGRAMA ACADEMICO DE NUTRICION Y DIETETICA
y se recibi¢ la visita de verificacion de condiciones de calidad, quedando en espera la Resolucion
correspondiente sobre el proceso.

e Se obtuvo la respuesta de completitud para el PROGRAMA ACADEMICO DE QUIMICA FARMACEUTICA en el
sistema SACES del MEN. Encontrandonos a la espera de la fecha de la visita de verificacion de condiciones de
calidad.

e Se fortalecieron los grupos de investigacion en Nutricion y Farmacia, con la generacion de productos de
Vinculacidn con el Sector Externo, en educacion continua y eventos académicos.

4.1.2 POSTGRADOS DE LA FACULTAD DE MEDICINA

La Direccion de Postgrados se encarga de articular las funciones académicas, asistenciales y administrativas
relacionadas con los programas de especializacion de la Facultad de Medicina. Esto incluye todas las actividades
relacionadas con los programas y la comunidad académica que los constituye, para fortalecer el desarrollo de los
misionales. En este sentido, desde la direccion, se planean las estrategias para liderar los diferentes comités con
toda la comunidad académica y grupos de interés: empleadores, docentes de planta y de practica formativa,
residentes y egresados.
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4.1,2.1 Renovaciony Creacion de Programas Académicos
4.1.2.1.1 Renovacion Registros Calificados
Tabla 9. Renovacion Registros Calificados Postgrados de la Facultad de Medicina

Programa Académico \ Fecha de radicacion MEN
Especializacion en Medicina Materno Fetal 18 dejulio de 2024
Especializacion en Urologia 11 dejulio de 2024
Especializacion en Medicina Nuclear 30 de julio de 2024
Especializacion en Ginecologfa y Obstetricia 04 de diciembre de 2024
Especializacion en Cirugia General 23 de diciembre de 2024
Especializacion en Pediatria 26 de diciembre de 2024
Especializacion en Salud Reproductiva Humana 26 de diciembre de 2024

4.1.2.1.2 Creaciony Radicacion Nuevos Programas Académicos

Tabla 10. Solicitud Nuevos Registros Calificados Postgrados de la Facultad de Medicina

Programa Académico Fecha de radicacion MEN

Especializacion en Nefrologia 14 de agosto de 2024
Especializacion en Psiquiatria 12 de marzo de 2024

4.1.2.2 Acreditacion de Alta Calidad
Tabla 11. Ruta Acreditacion Alta Calidad Postgrados de la Facultad de Medicina

Acreditacion

Fecha \ Actividad
17 dejunio de 2024 Taller de mision y vision (Esp. Radiologia e Imagenes Diagndsticas)
12 de septiembre de 2024 Taller de mision y vision (Esp. Ortopedia'y Traumatologia)
28 de agosto de 2024 Taller de valoracion de factores (Esp. Radiologia e Imagenes Diagnosticas)
08y 15 de agosto de 2024 | Taller de valoracion de factores (Esp. Ortopedia y Traumatologia)
14 de noviembre de 2024 Radicaciones informes (Especializacion en Radiologia e Imdagenes Diagndsticas vy
Especializacion en Ortopedia y Traumatologia)

Para el 2025 se espera atender la visita del Consejo Nacional de Acreditacion CNA.

4.1.2.3  Proceso de Admisiones de Postgrados

PERIODO 2024-1: 1376 ASPIRANTES
Se admitieron 43 residentes

PERIODO 2024-2: 2011 ASPIRANTES
Se admitieron 50 estudiantes
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4,1.2.4 Graduados

PERIODO 2024-1:
45

PERIODO 2024-2:
40

4,1.2.5 Gestion Académica
4.1.25.1 Consejerias Académicas

Como parte de las estrategias para la retencion del estudiante y el acompafiamiento se realizaron las siguientes
consejerias académicas;

= 2024-1:34
= 2024-2:61

4.1.2.5.2 Proceso Ley de Residentes

Se gestiond ante el Ministerio de Salud y Proteccion Social el reporte de informacion de los residentes que se
encuentran amparados bajo la ley de residentes.

i Se reportaron los programas académicos de primera especialidad para la respectiva inscripcion ante el
Ministerio.

i£  Se consolidaron los diferentes soportes documentales de cada uno de los residentes como contrato de apoyo
de sostenimiento, certificado de matriculay bancario para el respectivo cargue a la plataforma PISIS.

i£ Se estructuraron los archivos planos para anexos técnicos 1, 2 y 3, acorde a las resoluciones emitidas por el
Ministerio.

i£  Se realizaron reportes y cargues de los anexos técnicos en la plataforma PISIS.

i£  Se atendieron los diferentes requerimientos del Ministerio para dar cumplimiento a los giros mensuales.

i£ Sebrindd alos residentes asistencia para resolver las diferentes inquietudes que surgieron sobre este proceso.

4.1.3  INVESTIGACION EN LA FACULTAD DE MEDICINA

4.1,.3.1 Formacidon Docente en Investigacion
Seimplementaron diferentes estrategias dirigidas a fomentar la participacion de los docentes en la oferta de cursos
orientados a fortalecer sus competencias investigativas desde el Programa de Desarrollo Profesoral. Como

resultado se evidencio que el 61,5% de los docentes del pregrado de medicina y el 4,7% de los docentes de
postgrados médico-quirtirgicos participaron en dichos espacios.

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogotéa D.C - Colombia
www.unisanitas.edu.co

Pagina 44|141



4.1.3.2 Semilleros de investigacion

Unisanitas

Al cierre de 2024, |a Facultad de Medicina cont6 con un total de 27 SEMILLEROS activos adscritos a los Grupos
de Investigacion avalados por la institucion (10 semilleros mas que en el 2023), en los cuales hubo inscritos 301
ESTUDIANTES DE PREGRADO Y 50 ESTUDIANTES DE POSGRADO.

4,1.3.3 Producciony Divulgacion de Conocimiento

Enlo que respecta a la produccion de conocimiento, se evidencio que durante todo el 2024, desde los grupos de
investigacion vinculados a la Facultad de Medicina se generaron en total 110 NUEVOS PROYECTOS distribuidos

de acuerdo con lo descrito en la siguiente tabla:

Tabla 12. Nuevos proyectos de Investigacion presentados al Comité de Etica en Investigacion

Grupo de investigacion T1 T2 T3 T4 Total

Anaboleas - - 3 - 3
Epidemiologia clinica aplicada, sistemas de informacion y tecnologia en

salud 1 - - - 1
Estudios de dolory cuidados paliativos (ESDOPAL) 1 4 2 2 9
Evaluacion de tecnologfas y politicas en salud - - - 1 1
Grupo de Investigacion en Nutricion clinica 1 2 - - 3
Grupo de Investigacion en Ortopedia y Traumatologia (GIOT) - 1 - 2 3
Grupo de Investigacion en Salud de la Infancia 4 ) 1 3 10
Grupo de Investigacion Traslacional 1 3 4 9
Investigacion Urologica Avanzada (INURA) - - 1 - 1
Grupo Medicina Critica - 2 1 - 3
Iméagenes Diagndsticas Sanitas - - 1 ) 3
Innovacion en medicina de emergencias y gestion de servicios de salud - 1 - - 1
Innovacion y retos en Cirugia 4 4 4 1 13
INPAC ) 5 1 1 9
Investigacion Gastro Sanitas 1 - 1 - 2
One Health en enfermedades infecciosas, Keralty 3 1 - 2 6
Psicopatologfay sociedad 1 3 3 1 8
Salud de la mujer Sanitas - 3 2 2 7
Sanitas Crea ) 2 1 5 10
Vision Colombia 4 1 ) 1 8
Total 25 32 26 27 110
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Desde los grupos de investigacion se logré la publicacion en total de 54 nuevos manuscritos distribuidos de
acuerdo con la categoria de la revista en la que fueron publicados ast;

11Q1(20,4%)
10Q2(18,5%)
3Q3(5,6%)
10 Q4 (18,5%)
No indexadas 20 (37%)

Tabla 13. Principales resultados relacionados con la produccion de conocimiento de la Facultad de Medicina

(Pregradoy Postgrado)
Indicador PDI
Numero de nuevos proyectos de investigacion 25 32 26 27 110
Numero de articulos cientificos publicados 7 12 15 20 54
Elcj)gﬁggzsde planta (pregrado) con articulos 1.5% 10,8% 12.5% 7.8% 32.6%
gggﬁgizge planta (postgrado) con articulos 79 5,8% 9,9% 18,5% 41.2%
Estudiantes de postgrado con manuscritos 10,6% 5,7% 4% 2.8% 3%

sometidos a revistas para su publicacion

41.4 EDUCACION CONTINUAY PERMANENTE

4.1.4.1 Cursos Talleres, Diplomados y Simposios
Porestavia selogré llegar auna poblacion total de 4453 PARTICIPANTES que adelantaron diferentes actividades
académicas de educacién continua y permanente, tales como cursos, talleres, diplomados, en modalidad (e-

learning, b-learning y presencial) y eventos cientificos: congresos, seminarios y simposios.

4.1.4.2 Simposios y Congresos

La Facultad de Medicina participd en 24 EVENTOS con la asistencia de estudiantes, egresados y docentes.
Conuntotalde 10.173 PARTICIPANTES.

4,1.4.3 Certificaciones Avanzadas

Durante el 2024 se realizé todo la estructuracion académica y administrativa de 4 CERTIFICACIONES

AVANZADAS, donde se proyecta el ingreso de 1 estudiante por cada una de las mismas, a partir de febrero del
2025.
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4.2 FACULTAD DE ENFERMERIA

La Facultad de Enfermeria cuenta con cinco programas academicos:

-
i

Pregrado de Enfermeria

Especializacion en Enfermeria Oncoldgica
Especializacion en Enfermeria en cuidados paliativos
Maestria en Enfermeria en Salud Mental

Maestria en Enfermeria en Cuidado Critico

AT S g
L

4.2.1 DOCENCIA

4.21.1 Programa de Enfermeria
i£ Se realizaron la totalidad de comités proyectados para atender la gestion académico-administrativa del
programa: Consejos de facultad, comités de curriculo, comités de VSE, comités de Investigacion, comités de
autoevaluacion y calidad, comités de Admisiones, comités con el drea comercial, comités de docencia servicio.
i€ PARTICIPACION DE DOCENTES EN EVENTOS DE DIVULGACION CIENTIFICA: 63 PARTICIPACIONES.
i£ Organizacion y desarrollo en conjunto con Enfermeria Clinicas Colsanitas del XV Congreso Internacional de
Enfermeria Clinicas Colsanitas.
i£ Fortalecimiento de la cualificacion docente:
o 2 profesionales del drea administrativa con asignacion de tiempo y apoyo para su formacion
posgradual.
o 3docentes en formacion postgradual (Doctorado).
i£ Reunidn con representantes de cada uno de los semestres para dar a conocer ingquietudes y estimular la
formacion de redes estudiantiles, al tiempo que se propicia la visibilidad de la Facultad en el entorno: 6
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reuniones con decanatura y representantes de estudiantes. De cada reunion se genera un plan de accion o
mejoramiento segun sea el caso.

Reunion semestral con los estudiantes de cada uno de los semestres con el objetivo de presentar el programa
de movilidad: 2 reuniones anuales con VIl semestre, 73 asesorias individuales para la movilidad estudiantil.
PARTICIPACION DE ESTUDIANTES EN CONGRESOS Y ENCUENTROS ACADEMICOS: 150 estudiantes en
eventos. 9 estudiantes ponentes en eventos.

Realizacion de consejerias académicas, segun el programa de acompafiamiento y retencion del estudiante.
2024-1: 136 Consejerias académicas

2024 02: 148 Consejerias académicas

AMPLIACION DE ESCENARIOS DE PRACTICA A 57 ESCENARIOS DE PRACTICA: Actualizacion de anexos
técnicos y presentacion al MEN para formalizacion.

4.2.1.2 Especializacion de Enfermeria en Cuidados Paliativos

Realizacion de comités de curriculo para revision y actualizacion permanente del plan de estudios.
En el 2024 se realiza la socializacion del proceso de autoevaluacion del programa. Recoleccion de informacion
y ponderacion participaron docente y estudiantes. Se continda motivando la participacion en evaluacion
docente y docencia servicio:
o Serealiza proceso de valoracion: Se contd con la presencia de 8 estudiantes (100% de la poblacion),
2 egresados, 3 docentes y la coordinacion del programa.
o Se realiza proceso de ponderacion con la participacion de 7 estudiantes (100%) y 3 docentes y la
coordinacion del programa.
o Seiniciala elaboracion de plan de mejoramiento.
Revision de estrategias evaluativas, con apoyo y acompafiamiento de decanatura:
o Planeaciony disefio de exdmenes de NTP (9 en total, se establecen diferentes estrategias (Exdmenes
multitest, Blog, paciente simulado).
o Integracion de practicas simuladas con los estudiantes y docentes de la Especializacion en Dolor y
Cuidados Paliativos.
o Evaluaciones tutoriales.
o Participacion de estudiantes: 4, y docentes en jornadas de voluntariado propias del programay de la
Facultad.
o Participacion de docentes: 1 y estudiantes: 3, en el curso de cuidadores basico en Bogota y
Barranquilla.
Apertura de escenario de practica en Barranquillay Medellin para précticas formativas, lo anterior aprobado
por consejo de la Facultad en docencia servicio con los escenarios de practica: 4 estudiantes.

4.2.1.3  Especializacion Enfermeria Oncoldgica

Realizacion de comités de curriculo para revision y actualizacion permanente del plan de estudios.

Por ser un programa nuevo se realizd socializacion del modelo de autoevaluacion institucional a la comunidad
académica del programa docentes y estudiantes: Desarrollo del primer proceso de autoevaluacion de acuerdo
con el modelo institucional en el cumplimiento de las etapas de preparacion (mayo 2024), medicion de
percepcion (junio 2024), valoracion (septiembre 2024). Se encuentra en construccion del plan de
mejoramiento aplicando nuevos lineamientos - Acuerdo 02 de CNA.

Realizacion de consejerias académicas de apoyo al estudiante en la matricula de los NTP, segun el programa
de acompafiamiento y retencion del estudiante.
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i£ Realizacion de tutorias para el desarrollo de procesos investigativos.
4.21.4 Maestria de Enfermeria en Cuidado Critico

i£ Realizacion de comités de curriculo para revision y actualizacion permanente del plan de estudios.

i£ Revision de estrategias evaluativas, con apoyo y acompafiamiento de decanatura y direccion académica,
generando la integracion del curriculo.

i£ Capacitacion de estudiantes en el manejo y utilizacién de herramientas establecidas en plataforma Moodle en
la jornada de induccion de primer semestre; 19 en el 2024-1y 10 en el 2024-2.

i£ Realizacion de consejerias académicas de apoyo al estudiante en la matricula de los NTP, segun el programa
de acompafiamiento y retencion del estudiante.

4.2.1.5 Maestria de Enfermeria en Salud Mental

i£ Realizacion de comités de curriculo para revision y actualizacion permanente del plan de estudios

I£ Integracion del curriculo: Se refleja en el desarrollo de evaluaciones integrales con la participacion de las areas
complementarias en cada uno de los NTPS para primer semestre.

I£ Integracion de la practica formativa de segundo semestre en la evaluacion integral de nucleo para los nucleos
temaéticos problémicos de dicho semestre.

i£ Capacitacion de estudiantes en el manejo y utilizacion de herramientas establecidas en plataforma Moodle en
la jornada de induccion de primer semestre; 19 en el 2024-1y 10 en el 2024-2.

I£ Realizacion de consejerias académicas de apoyo al estudiante en la matricula de los NTP, segun el programa
de acompafiamiento y retencion del estudiante.

4.2.2  INVESTIGACION

4.2,2.1 Pregrado Enfermeria

Accion(es) Indicador de gestion

Participacion de docentes en trabajos de
investigacion con los diversos escenarios de | Proyectos en desarrollo: 12 proyectos de investigacion.
practica formativa.

Participacion de estudiantes en eventos
nacionales e internacionales con ponencias a
través de las lineas definidas en el grupo de
investigacion.

Publicacionesy participacion del cuerpo docente
como ponentes de eventos nacionales e
internacionales.

16 estudiantes.

Numero total de articulos publicados: 1

Numero total de docentes participantes como ponentes en eventos: 4
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Participacion en convocatorias de grupos de

Investigacion de MinCiencias.
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Indicador de gestion

El Grupo de Investigacion Cuidado de la Salud en el Contexto Individual,
Familiar y Social, participd de la Convocatoria Nacional para el
Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion, y para el
Reconocimiento de Investigadores, 2024,

Postulacién por parte de los docentes: Javier Mauricio Sdnchez; Milena
Molina, Luisa Moscoso y Jeffersson Contreras, con el trabajo:
“Intervencion educativa “KARER” para cuidadores familiares de personas
con enfermedades cardio-cerebrovasculares sobre la habilidad del
cuidado y sobrecarga del cuidador: ensayo clinico aleatorizado mixto” en
el XXIV Premio Internacional Juan Jacobo Mufioz - V Premio Excelencia a
la Investigacion.

Resultado de la postulacion: GANADORES DEL SEGUNDO PUESTO DEL
PREMIO INTERNACIONAL JUAN JACOBO MUNOZ.

Realizacion del XXVI Cologuio Nacional de
Investigacion En Enfermeria "Desafios,
tendencias, prioridades e innovaciones de la

Investigacion"

La Asociacion de Facultades de Enfermeria de Colombia (ACOFAEN),
junto con las Facultades de Enfermeria de la UD.CA y la Fundacion
Universitaria Sanitas, coording el Cologuio Nacional de Investigacion en
Enfermerfa, realizado en Bogotd el 26y 27 de septiembre de 2024.

40 PONENCIAS REALIZADAS EN EL MARCO DEL EVENTO.

Fortalecimiento del semillero de investigacion

Durante el afo 2024, participaron en las actividades del SEMILLERO
“CUIDARTE”, un total de 95 ESTUDIANTES de la Facultad de Enfermeria.

4.2.2.2 Postgrados de Enfermeria

Proceso Accion(es) Descripcion Indicador de gestion
Investigacion Mantener Profesores se vinculan a través de la .
T . . o 10 profesores vinculados a
Especializacion vinculacion de Facultad y Asociaciones a las que ! o
. - grupos de investigacion
En Enfermerfa Oncoldgica | profesores pertenecen
Investigacion . .
igacion Mantener Profesores se vinculan a través de la .
Especializacion . . o 10 profesores vinculados a
. vinculacion de Facultad y Asociaciones a las que ! R
En Enfermeria en grupos de investigacion
. o profesores pertenecen
Cuidados Paliativos
. . Mantener Profesores se vinculan a través de la .
Maestria en Enfermeria . s o 5 profesores vinculados a
. " vinculacion de Facultad y Asociaciones a las que ) o
en Cuidado Critico grupos de investigacion
profesores pertenecen
. . Mantener Profesores se vinculan a través de la .
Maestria en Enfermeria . s o 5 profesores vinculados a
vinculacion de Facultad y Asociaciones a las que ) o
en Salud Mental grupos de investigacion
profesores pertenecen

4.2.3  VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO

Pregrado Enfermeria:

i£ Desarrollo de 16 cursosy 9 diplomados.
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i£ Realizacion de la Xl Jornada académica CASO MIA: Andlisis de un caso en modelo integral de atencion.
i£ XV Congreso internacional de Enfermeria 2024: 4 ponencias.

i£ Congreso de APS EPS Sanitas 2024: 1 docente, 16 estudiantes.

i£ Participacion de 8 docentes en congresos y simposios a nivel internacional como ponentes.

i£ Participacion de 2 estudiantes en congresos y simposios a nivel internacional como ponentes.

i&  Curso de cuidado a cuidadores: 12 estudiantes, 2 docentes.

Postgrados:

Especializacion en Enfermeria en Cuidados Paliativos:
i£ Participacion de 20 docentes en diplomados, eventos, sSimposios y congresos.
i£ Participacion de 14 estudiantes en eventos, simposios y congresos.

Especializacion en Enfermeria Oncoldgica:
i£ Participacion de 17 docentes en eventos, Simposios y congresos.
I£ Participacion de 69 estudiantes en eventos, simposios y congresos.

Maestria en Enfermeria en Cuidado Critico:
i£ Participacion de 5 docentes en eventos, sSimposios y CONgresos.
i£ Participacion de 37 estudiantes en eventos, Simposios y congresos.

Maestria en Enfermeria en Salud Mental:
i£ Participacion de 3 docentes en eventos, Simposios y CONgresos.
I£ Participacion de 11 estudiantes en eventos, simposios y congresos.

4.3 FACULTAD DE PSICOLOGIA, CIENCIAS SOCIALES Y DE LA EDUCACION

4.3.1 DOCENCIA

Proceso Descripcion

Durante el afio 2024 el programa de psicologia ocupd el puesto 13 entre 47 programas
delaciudady el departamento de Cundinamarca, lo cual ha permitido que los egresados
sean reconocidos por estos resultados, de la misma manera los consejeros del CNA, en
la visita de condiciones iniciales, reportaron esto en el cierre de la visita como una gran

Fortalecimiento de las
competencias genéricas
evaluadas por la prueba de
estado Saber Pro.

fortaleza.
Acompafamiento académico a Igualmente se realizaron 26 consejerias, asi como 19 remisiones de estudiantiles a
los estudiantes del pregrado Bienestar Universitario.
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Proceso

Generacién de nuevo
conocimiento

Unisanitas

Descripcion

Durante el afio 2024, se conto con la aprobacion de un articulo cientifico: Sentido de la

experiencia de las pacientes con cancer de mama en una clinica universitaria en Bogots,
Colombia: estudio cualitativo. Revista Colombiana de Obstetricia y Ginecologia.

Otras publicaciones:

i

=

Protocolo para el ingreso de animales compafiia (perros) a las instalaciones Keralty.
Protocolo de atencion, comision global de calidad Keralty - Instituto global de
Excelencia Clinica.

Revista “Pensamiento psicoldgico” de la Pontifica Universidad Javeriana de Cali.

Productos de divulgacion del
conocimiento especializado

=

£

Ponencias presentadas en el XXXIII International Congress of Psychology - Praga,
Republica Checa.
Participacion en el XLIV Pleno de ASCUN.

Proyectos desarrollados y
presentados a la comision
clinica

£

£

=

i

£

£

Promocidn de la salud en adultos a partir del abordaje del sentido de pertenenciay la
percepcion de soledad desde un enfoque de salud comunitaria.

Relatos de memoria: Interpretacion psicoanalitica de los relatos sociales de personas
sobrevivientes de la violencia en Colombia.

Evaluacion y reduccion de los sesgos implicitos en profesionales de la salud en
Colombia.

La experiencia subjetiva de la violencia en entornos asistenciales de salud mental de
la Subred Centro Qriente: un estudio fenomenoldgico.

Comprension del sentido de la experiencia de mujeres con cancer de mama en una
clinica universitaria de Colombia.

Comprension del sentido de la experiencia de nifios con diagnostico de lupus en una
clinica universitaria de Bogotd, Colombia.

Participacion de estudiantes en
apropiacion social del
conocimiento

i

£

£

=

IX Congreso Regional de la Asociacidn Interamericana de Psicologia: “Co -cuidado y
diversidad funcional, una experiencia en Fundacion Proyecto Diversa”. Arequipa,
Peru.

XV Cologuio Internacional de Investigacion para Estudiantes Universitarios (CIIEU) y
VIl Cologuio Internacional de Investigacion Universitaria (CIIU) 2024. México, Jalisco.
3° congreso panamericano de psicologia, sexualidad y tabu y del 4° congreso
iberoamericano de salud mental congresos pi y el instituto panamericano de
educacion (IPAE). Pereira.

X Congreso Latinoamericano de Psicologia de la Salud. Lima, Peru.

Productos de

formativa

investigacion

£
£

i

£

“Prayectos Integrados de Investigacion” - PIDI.

En opcion de grado que se desarrolla desde 6to hasta 8vo semestre se desarrollaron
14.

Los proyectos formativos en la Especializacidn en Psicologfa Clinica correspondieron
a 17 productos finalizados.

En cuanto a la Maestria en Psicologfa Clinicay de la Salud se tienen 14 proyectos de
investigacion finalizados.

Presentacion a comision clinica
de proyectos de investigacion
de Posgrados

Se presentan a comision clinica de posgrados 23 proyectos de investigacion, 8 de la
Maestria en Psicologia Clinicay de la Salud y 15 de la Especializacion en Psicologia Clinica.

Coloquios de investigacion de
Pregradoy Posgrados

Enellyll semestre del afio 2024 se realizaron 6 coloquios de investigacion de la facultad:
Maestria en Psicologfa Clinica y de la Salud: 2 Coloquios.

Especializacidn en Psicologia Clinica: 2 Cologuios.

Pregrado de Psicologia: 2 Cologuios
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4.3.3  VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO

Proceso Accion(es)
i5 Paralas practicas de psicologia clinica y de la salud en el pregrado de psicologfa,
asi como para las practicas de segundo semestre de la Especializacion en
Psicologfa Clinicay para las practicas de segundo, terceroy cuarto semestre de la
Prdcticas profesionales Maestria en Psicologia Clinica y de la Salud, se cuenta con 12 escenarios de
docencia servicio, realizdndose 48 comités de docencia servicio.
i£  Seconstruyeron los planes de mejoramiento, en el marco de la Relacion Docencia
Servicio a través del andlisis de los informes de percepciones.
Visibilizacién de la Facultad, sus
programas academicosy la £ Participacion en REPPSI en representacion del programa en 5 plenarias.
Universidad en eventos externos a
partir de las préacticas
profesionales
. . £ Se desarrollaron 4 cursos, 1 diplomado, con 274 participantes internos y
Educacion Continua
externos.
Capacitaciones a instituciones
externas tales como UNICEF, ARL
Colsanitas, ARL Colmena, Banco AV | &£ Teniendo en cuenta la experiencia de los docentes de la facultad se desarrollaron
Villas, Clinica de la Mujer, AXXA una serie de cursos y conferencias, la mayoria de ellas vinculadas a los temas de
Colpatria, Liceo Francés, FECOLSA, salud mental.
Universidad Minuto de Dios, entre
otros
simposio de Psicologia Geriatrica = El d.|’a del psicdlogo se desarrolld ell tlercer simposig de psicologia geridtrica en
conjunto con los programas de medicina y enfermeria.
i=  Como acciones tendientes a visibilizar la facultad y los diferentes programas que
Visibilidad y Posicionamiento de la en ella hay, durante el 2024 algunos docentes y estudiantes participaron en
Facultad actividades en colegios y comunidades, generando actividades académicas o de
tipo comercial.
Articulacion entre el misional de _ o )
i£  Realizacion de PIDI en el colegio de la calle 186.

VSE e Investigacion

44

4.41 DOCENCIA

INSTITUTO PARA LA TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO SANITARIO

En el mes de mayo de 2024, el Instituto de Gerencia y Gestion Sanitaria ajust6 su denominacion a INSTITUTO
PARA LA TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO SANITARIO, con el objetivo de albergar diferentes dreas de
conocimiento que aportaran al desarrollo del sector salud; entre éstas la tecnologia, la salud publica, la

innovacion, la salud digital, entre otras.
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Accién(es) \

Desarrollo de electivas

Unisanitas

Descripcion
Electivas nuevas:

i£ Analitica de datos para el cuidado de la salud (40 estudiantes de pregrado matriculados en
los dos semestres)

i Ecosistemadela Salud Digital (39 estudiantes de pregrado matriculados, y dos de posgrado,
en los dos semestres)

i Excel (46 estudiantes de pregrado, y 51 estudiantes de posgrado y VSE en los dos
semestres). Ademas, este curso se oferto para Desarrollo Profesoral.

Autoevaluacion de los
programas activos

Primer y segundo semestre de 2024

i£  Definicion e implementacién del Plan de Mejoramiento para los programas académicos de
Gerencia de Organizaciones del Sector Salud y Gestion de la Calidad y Auditorfa en Salud.

i£  Se desarrollaron las actividades previstas segtin cronograma definido para el cumplimiento
de las actividades plasmadas en los mencionados planes formulados con la colaboracion de
la Unidad de Autoevaluacion y Calidad.

4.4.2  INVESTIGACION

En el mes de abril de 2024, el Instituto para la Transformacion y el Desarrollo Sanitario ajusto la denominacion de
su GRUPO DE INVESTIGACION, de Gerencia y Gestién Sanitaria a HEALTH INSIGHTS, con el objetivo de
responder con coherencia a las dreas de conocimiento en las que desarrolla su oferta académica actual y venidera.

Semilleros:

-
i

Valor en salud

g e e
L T

Accidén(es)

Desarrollo de proyectos de
investigacion propiamente
dicha

Salud Digital e Informatica Biomédica

Gestion del Conocimiento, Innovacion y Emprendimiento en Salud
Calidad, gestion y mejoramiento en salud
Tendencias en Salud Publica

‘ Descripcion

i£  Finalizacion del proyecto: Modelo de prediccidn basado en aprendizaje profundo para
diferenciar consolidacién de atelectasia en radiografia de tdrax en poblacion pediatrica
segun el diagnaostico clinico.

i Desarrollo del proyecto: Caracterizacion del Perfil Lipidico en una Poblacion Colombiana.

i£  Desarrollo de proyecto: Evaluacidn de la incidencia de Hipertension Arterial a partir de la
construccion de un modelo de prediccion basado en aprendizaje automatico.

i Desarrollo de proyecto: Andlisis de datos de los laboratorios de clinicas Colsanitas a nivel
nacional.

i Desarrollo de proyecto: Herramienta molecular e imagenoldgica no-invasiva para la
deteccion temprana de cdncer de mama en mujeres colombianas (HEMINOVA).

i£  Desarrollo y Aplicacion de Modelos de Inteligencia Artificial para la Deteccion y
Clasificacion de muestras de Tiroides por aspiracion de aguja fina aptas para Diagndstico
Citopatoldgico: proyecto SMART.

i£  Finalizacidn del proyecto: Andlisis de trayectorias de atencién de diabetes mediante el
uso de modelos de aprendizaje estadistico con informacién de las historias clinicas
electronicas.
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Accidn(es) ‘ Descripcion

i Desarrollo de proyecto: Desarrollo de un modelo de atencion integral basado en
medicina personalizada para el diagndstico, tratamiento y seguimiento de pacientes
pedidtricos con trastornos del neurodesarrollo en la poblacidn colombiana.

i£ 6° Congreso Internacional de Investigacion en Ciencias de la Salud, la Educacién y la
Musica - CINVEST 2024. Ponencia: Construccion de un modelo de prediccion basado en
aprendizaje profundo para diferenciar consolidacion de atelectasia en radiografia de
térax en poblacion pedidtrica segun el diagndstico clinico. Docente y egresado del

Ponencias en eventos programa radiologia e imagenes diagndsticas. ) )
internacionales de £ Participacion en VIl CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION EN EDUCACION,
investigacion EMPRESA Y SOCIEDAD - CIDIEES 2024, docente con ponencia: "Ser paciente activo en

salud: Un Anélisis Global Apoyado por IA”.

i£  Participacion como ponente en XXXVII CONGRESO LATINOAMERICANO DE ESTRATEGIA:
Retos y Oportunidades en la Economia Plateada y el Trabajo Intergeneracional.
Montevideo, Uruguay; con LA SOCIEDAD LATINOAMERICANA DE ESTRATEGIA - SLADE.

i Enviode 2 ponencias presentadas en eventos, denominadas: “Propuesta de Herramienta
Gerencial para la Gestion del Talento Humano en Salud: Diagndstico y Mejora del Clima
Laboral en IPS”, "Ser paciente activo en salud: Un Andlisis Global Apoyado por IA”.

& Capitulode libro resultado de investigacién: SISTEMAS DE SALUD Y SU IMPLEMENTACION
DENTRO DE COLOMBIA Capitulo de libro: SISTEMAS DE SALUD Y SU IMPLEMENTACION
DENTRO DE COLOMBIA incluido en Libro de actas: La investigacion multidisciplinaria
SIDIM-Tomo lll.

i Articulo: Predicting chronic kidney disease progression with artificial intelligence.
Revista: BMC Nephrology.

Publicacion de articulos en | & Articulo: Real-world data lipid profiles in one million colombian adults: The LiPAC million

revistas indexadas person study. Revista: Atherosclerosis Plus.

i Articulo: Development of deep learning-based classification models for opacity
differentiation in pediatric chest radiography. Revista: Informatics in Medicine Unlocked.

i£  Articulo: Predicting Diabetes Mellitus Metabolic Targets and Chronic Complications
Transitions—Analysis Based on Natural Language Processing and Machine

Publicacion en libro de
actas 0 memorias de
eventos internacionales de
investigacion

Sometimiento de articulos Learning Revista: PLoS ONE.

en revistas indexadas i£  Articulo: Unmasking the Complexities of NDDs: A Comprehensive Approach to Identify
SNP Associations and Interactions under Nuclear Family Exome. Revista: Genetic
Epidemiology.

4,43 VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO
Desarrollo de productos de educacion continua:

i£ Diplomado Verificadores Condiciones de Condiciones de Habilitacion en Salud: 20 Participantes

i£ Diplomado Calidad y Auditoria en Salud: 2 Participante

i Diplomado Seguridad del Paciente en convenio con ICONTEC: 11 Participante

i£ Diplomado en Finanzas para Profesionales de la Salud; 1 Participante

i£ Diplomado Economia de la Salud: 4 Participantes

i Diplomado Economia de la Salud con énfasis en Farmacoeconomiay Valor en Salud: 3 Participantes
i£ Diplomado en Valor en Salud: 4 Participantes

i£ Diplomado de Fundamentos en analitica de datos en el cuidado de la salud: 5 Participantes

i£ Diplomado en Salud Digital: 1 Participante

i£  Curso de Excel basico, intermedio, Avanzado; 2 Participantes
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i£ MasterClass salud digital - impacto actual y futuro en la atencion sanitaria: 103 Participantes
i£ MasterClass Principios de Programacion y algoritmos en el ambito biomédico: 117 Participantes
i£  Simposio de Inteligencia artificial: 380 Participantes
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5 PROCESOS RELACIONADOS CON EL MISIONAL DOCENCIA

La docencia se convierte en el eje central y necesario para el logro de los procesos de ensefianza y aprendizaje
efectivos, con la formacion de profesionales de la educacion superior que orientan su labor, hacia la ejecucion de
los planes de estudio disefiados en cada programa académico, bajo un rol en el cual acompafia, guia y facilita al
estudiante su aprendizaje y a su vez articula el micro curriculo para aprendizajes significativos y contextualizados,
privilegiando no solo los conocimientos especificos, sino los transversales que responden al desarrollo humano e
integral.

El proceso de Docencia como funcion misional, cuenta con (4) cuatro grandes procesos, son ellos: i) Desarrollo
Profesoral, i) Gestion de la Ensefianza y Aprendizaje y iii) Evaluacion Curricular y iv) Gestion Academia Estudiantil.

5.1 PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO PROFESORAL

La Politica de Desarrollo Profesoral vigente concibe el desarrollo profesoral como “un conjunto de procesos y
acciones sistematicas, planificadas y permanentes, en la que confluyen diversos esfuerzos, cuyo proposito general
estd orientado, entre otras cosas, a la capacitacion, actualizacion, formacion avanzada y permanente de sus
profesores, con el fin de elevar y perfeccionar sus competencias aplicadas a su ejercicio calificado de la docencia,
a sus campos de desempefio (estimulos, evaluacion y seguimiento) y a una formacion para la vida, que también
contribuya a la calidad de la formacion superior”.

5.1.1 PROGRAMA INSTITUCIONAL ANUAL DE CAPACITACION, ACTUALIZACION Y FORMACION PERMANENTE
(PIACAFP)

Enelafio 2024, el 81% de los profesores de la Institucion, participd en las diferentes acciones de capacitacion,
actualizacion y formacion permanente.

llustracion 10. Participacion de los profesores en PIACAFP 2024

Certificaciones

e S o T
| | mece——

Participacion

.\:,A”-. “ 'Ii
b ier [
mﬁ T Formador de

T Formadores |

Un|sanitas

*48 acciones de formacion

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogotéa D.C - Colombia
www.unisanitas.edu.co

Pagina 58|141




K

Unisanitas

Como se evidencia, participaron 198 profesores de los diferentes programas académicos, 39 profesores en calidad
de formador de formadores y se emitieron 632 certificaciones.

En cuanto a la formacidn docente en el Sistema Didactico de APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS
(ABP), en el afio 2024 participaron 63 PROFESORES.,

De ellos, 20 (32%) asistieron alainduccion en ABP, 20 (32%) aprobaron el nivel basico, 9 (14%) alcanzaron el nivel
intermedioy 14 (22%) lograron el nivel avanzado.

llustracion 11. Formacion en ABP - 2024
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5.1.2 EVALUACION Y SEGUIMIENTO PROFESORAL (PIEYSD)

La Evaluacion Docente se llevo a cabo en articulacion con las Unidades Académicas
bajo los lineamientos institucionales establecidos en los periodos académicos
2024-1 y 2024-2 respectivamente. En los resultados de este proceso, se
evidencia que la calificacién promedio obtenida por los profesores de Unisanitas,

PROGRAMA INSTITUCIONAL

e T S | en |a valoracion de todas las competencias (basicas, genéricas y especificas),

SEGUINBENT O PROHESDRAL

corresponde a 4.7, 1o que define una frecuencia cualitativa de casi siempre.
[rdiarme dw R s Evaluacion dat
Desampeno Docente

Institucional
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5.1.3 ESTIMULOS Y DISTINCIONES (PIQEYD)
5.1.3.1 Escalafon Profesoral
En el afio 2024, el Consejo Académico mediante Acuerdo No 119 de 2024, autorizo la apertura de la convocatoria

aconcurso interno para el ascenso en el Escalafén Profesoral, a la cual se postularon diecisiete (17) profesores, de
los cuales quince (15) ascendieron a una nueva categoria en el Escalafon Profesoral, como a continuacion se

presenta.

llustracion 12. Resultados Convocatoria N.° 119 de 2024 - Ascenso en el Escalafon Profesoral

9 (60%)
Instructor Asociadogr

2 (13%)
Profesor Asistente

4(27%)
Profesor Asistente

i

Por lo anterior, al aflo 2024, se cuentan con 131 (56%) Instructores Asistentes, 63 (27 %) Instructores Asociados,
31 (13%) Profesores Asistente), 6 (3%) Profesores Asociados y 2 (1%) Profesores Titulares.

5.1.3.2 Apoyo para la Capacitacion, Actualizacion y Formacion Avanzada

En 2024, se brindaron beneficios a los profesores para su formacion avanzada:

Doce (12) recibieron apoyo econémico
Siete (7) obtuvieron descarga académica
Tres (3) fueron asignados a comision de estudios

5.1.3.3 Reconocimiento a la Excelencia en el Desempeiio Profesoral

En el marco de la celebracion del Dia del Profesor (14 de junio de 2024), se otorgaron dieciséis (16)
reconocimientos, distribuidas de la siguiente manera:

4) en la categoria de Reconocimiento Docente a Toda una Vida Académica

en la categoria de Reconocimiento Docente por 20 afios de servicio

9) en la categoria de Reconocimiento a la Mejor Evaluacion Docente

en la categoria de Reconocimiento Docente por su Contribucion y Compromiso con la Gestidn Social

—

Cuatro
Tres (3
Nueve
Tres (3

— ~ —
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6 PROCESOS RELACIONADOS CON EL MISIONAL INVESTIGACION
6.1 PROCESOS INSTITUCIONALES DE INVESTIGACION
6.1.1 SUBPROCESO FORMACION EN INVESTIGACION

Tabla 14. Resultados relacionados con la formacion de investigacion

Programa / Unidad

Indicador PDI .
académica

Particivacion d tudiantes d Pregrado Medicina 27,7% 32.1% 40.9% 41.7%
fe 'f;%ic'onen € seesr;‘i”;gses dg Pregrado Enfermeria 29% 16,8% 39.8% | 249%
ﬁwfsti i Pregrado Psicologia 19,6% 30,7% 331% | 3L,7%
8 Total 29,7% 27,1% 399% | 357%
Facultad Medicina N/A 44(29,1%) N/A N/A
Particinacion de orofesores en la Facultad Enfermerfa N/A 11 (28,9%) N/A N/A
P P Facultad Psicologfa N/A 3(14,3%) N/A N/A
oferta para el desarrollo de Instituto de Transh =
competencias investigativas (*) nStituto de franstormaciony N/A - N/A N/A
Desarrollo Sanitario
Total N/A 38,41% N/A N/A
6.1.2 SUBPROCESO GENERACION DE NUEVO CONOCIMIENTO
Tabla 15. Resultados relacionados con la generacion de conocimiento
Indicador Restitech
2022 2022 2024
. o 159
Nuevos proyectos de investigacion 149 proyectos 158 proyectos oroyectos
Dlocelnltes de planta con articulos publicados en revistas 31% 31% 4279%
cientificas
Estudiantes de postgrado con manuscritos sometidos 11% 11% 11,3%

a revistas para su publicacion

Participacion de la comunidad académica en
convocatorias externas para financiar proyectos de
i+D+l

18 proyectos

18 proyectos

3 proyectos

Proyectos ejecutados con recursos de convocatorias

10 proyectos

10 proyectos

externas internacionales (H2020)

externas nacionales (Minciencias) (Unisanitas como (Unisanitas como 1 proyecto
entidad ejecutora: 6) entidad ejecutora: 6)
Proyectos ejecutados con recursos de convocatorias
0 1 proyecto 1 proyecto

6.1.3 SUBPROCESO APROPIACION Y DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO

Revista Médica Sanitas (RMS): Durante el afio 2024, se continud trabajando en la implementacion de estrategias
dirigidas a mejorar el impacto de la revista y a avanzar en su proceso de indexacion. Ala fecha la RMS se encuentra
indexada en el catalogo de LATINDEX, en AMELICA y en Google Scholar.
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Eventos académicos: Dentro de los eventos realizados para la divulgacion de los proyectos desarrollados por los
grupos de investigacion cabe destacar:

£

s
s

s

6.1.4 SUBPROCESO RELACION UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO-SOCIEDAD

Il Simposio de Inteligencia Artificial “Una oportunidad para la transformacion de la gestion en salud”: 370

asistentes presenciales y virtuales.

VI Encuentro de Jévenes Semilleros: Participacion de 311 jovenes investigadores.
Premio Internacional de Investigacion en Ciencias de la Salud “Juan Jacobo Mufioz Delgado” 36 trabajos

postulados.
Premio a la Excelencia en Investigacion: 8 trabajos presentados.

6.1.4.1 Comité de Etica en Investigacion (CEI)

Acorde con lo planeado durante el 2024 el CEl cumplié en su totalidad con el cronograma de sesiones definido:

49 sesiones ordinariasy 1 extraordinaria.

Alo largo de dichas sesiones se evaluaron en total 3.900 documentos (7,1% mas que en el 2023), de los cuales
92,1% estaban relacionados con protocolos patrocinados por la industria farmacéutica (n=3591) y 7,9% con
protocolos generados por investigadores y/o grupos de investigacion (n=309). Dentro de dichos documentos se
recibieron en total 170 protocolos nuevos para aprobacion (93,5% generados por grupos de investigacion y/o
investigadores dentro de lo que se considera investigacion académica) y de estos 60,4% fueron aprobados sin
ajustes (n=96).

Inv. académica

Inv. contratada

Tabla 16. Protocolos recibidos para evaluacion y aprobacion inicial por el Comité de Etica en Investigacion

No. de protocolos recibidos 159 11
Protocolos aprobados sin ajustes 96 8
Protocolos aprobados con ajustes 38 3
Protocolos con respuesta pendiente de 9 0
los investigadores

6.1.5 INGRESOS POR INVESTIGACION

LOS INGRESOS POR INVESTIGACION A CORTE DE 31 DE DICIEMBRE DE 2024 FUERON EN TOTAL

$5°147.000.000, EQUIVALENTE A UN CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO ESTABLECIDO PARA EL

ANO DEL 97%.
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7  PROCESOS RELACIONADOS CON EL MISIONAL DE VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO

Por esta via se logro llegar a una poblacion total en diplomados y cursos de 3.468 PARTICIPANTES que
adelantaron diferentes actividades académicas de educacion continua y permanente, tales como cursos, talleres,
diplomados, en modalidad (e-learning, b-learming y presencial) y otros eventos cientificos, tipo congresos,
seminarios, orientados al fortalecimiento de la formacion profesional.

Se desarrollaron 32 SIMPOSIOS Y CONGRESOS CON LA PARTICIPACION DE 17.805 ASISTENTES.

Los proyectos enmarcados en el sector productivo se desarrollaron bajo modalidades de formacion
académica como: cursos, talleres, simposios, mesas redondas y train the trainers logrando 3.665 ASISTENTES,

EN TOTAL: 24.938 PARTICIPANTES EN 2024.

INGRESOS CONSULTORIAS, ASESORIAS, ASISTENCIA TECNICA:
$2.798.000.000

INGRESOS EDUCACION CONTINUA Y PERMANENTE:
$1.122.000.000

7.1

GESTION SOCIAL

PARTICIPACIONES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA:

677 ESTUDIANTES, 79 PROFESORES, 17 ADMINISTRATIVOS Y 53 EGRESADOS DE LOS DIFERENTES

PROGRAMAS ACADEMICOS.

7.11

s

=

MACROPROGRAMA MODELO K (COMUNITARIO)

Programa Institucional Ciudades Compasivas: En el marco del programa Institucional de Ciudades
Compasivas, se llevo a cabo la Triada del Cuidado (Cuidarse, cuidar y ser Cuidado) en las instalaciones de
Unisanitas que permitid vincular a estudiantes, residentes, profesores, aliados estratégicos de la localidad y
comunidad general.

Programa Institucional Comunidades Rurales: Con el objetivo de fortalecer las comunidades rulares en el
Caucay Putumayo se plantearon dos estrategias:

Cartilla de Salud sexual y reproductiva - Habitos de vida saludable: En la fase de gestores comunitarios los
residentes y docentes de la Especialidad en Medicina Interna realizaron la construccion de contenidos de la
cartilla que se socializa con los gestores comunitarios.

Formacioén de Gestores Comunitarios: Dentro de esta fase, el residente de la Especialidad en Pediatria visitd
a 30 lideres del centro de salud y gestores comunitarios, durante la visita, el residente capacitd la comunidad
frente a Enfermedad Diarreica Aguda (EDA) y Enfermedad Respiratoria Aguda (ERA), fortaleciendo espacios
colaborativos y de reconocimiento de las necesidades.

Programa Institucional Enfoque Comunitario:

Practica Comunitaria: Desarrollo de practicas comunitarias en los Centros Médicos de la EPS Sanitas por parte
de los programas académicos de pregrado.
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Evento académico: “Las joyas de la salud: Entrega experiencia enfoque comunitario Unisanitas-Centros
Médicos Keralty”, cuyo objetivo es revisar y afirmar los conceptos de las ciencias basicas ajustadas a los
programas académicos a través de un abordaje integral.

Participacion: Curso Institucional de Gestion Social en el marco de las practicas comunitaria, en su séptimay
octava promocion.

Formalizacion: Rotacion comunitaria en alianza con la Fundacién Pepaso para desarrollar el programa
enfogue comunitario.

FORMACION HUMANA E INTEGRAL

Programa Institucional Familias Saludables:

La Comisaria de Familia oferté 6 jornadas de socializacidn sobre aspectos juridicos y psicosociales de la
violencia intrafamiliar a la comunidad universitaria, vinculando estudiantes de pregrado de Psicologia,
Enfermeria y Medicina, residentes de postgrado como Especializacion en Medicina Familiar y Especializacion
en Psiquiatria y graduados de diferentes programas de Unisanitas.

Unisanitas oferta a la Comisaria de Familia encuentros enfocados en fortalecer las redes de apoyo e
identificar los activos en salud en donde la practica de psicologia social comunitaria lidera las jornadas y con
el apoyo de dos residentes.

Linea Comunitaria: El objetivo de esta linea es ofertar a los usuarios beneficiarios espacios de reflexion sobre
la Convivencia Familiar, para el 2024 la participacion en los talleres fue mas de sesenta (63) integrantes de
las familias remitidas por la comisaria de familia.

e. Programa Institucional Responsabilidad Social
Proyecto Poblacion Temaética Programa Académico Participant_es de
Impactada desarrollada la comunidad
Responsabilidad social - Adolescentesy Taller Especialidad en Ginecologia
Habitos de Vida adres Anticoncentivos - Especialidad en Salud 28
Saludable P P Reproductiva Humana
Responsabilidad social - Adolescentesy Taller Salud
Héabitos de Vida Reproductiva Especialidad en urologfa 28
padres .
Saludable Masculina
Pregrado en Enfermeria
. . . . Pregrado en Psicologia
Respongabllldad social - | Nifios, nifias y Tamizaje pesoytalla | Especialidad en Psiquiatria 274
voluntarios adolescentes . "
Especialidad en Medicina
Familiar
TOTAL 330
f.  Proyecto Ambiental Universitario: Salud Integral y Medio Ambiente (PRAU)

=

Desarrollo profesoral: Se ofertaron los talleres de capacitacion de huerta urbana dentro de la linea de
competencias basicas, una de las ofertas se relaciona con Huerta Unisanitas.

Jornada de reconexion con la naturaleza: Se invitaron a estudiantes de movilidad entrante del programa
académico de Medicina. La sesion busco generar espacios de reconexion con la naturaleza, promover el
bienestary reducir el estrés.
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i£ Huerta Unisanitas: Participaron estudiantes, docentes, graduados y administrativos de las Facultades de
Enfermeria, Medicina y Psicologia. Este programa tiene el apoyo del aliado estratégico Jardin Botdnico de

Bogota.
7.2

721

Proceso

INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD

ESTADISTICAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Tabla 17. Estadisticas Relaciones Interinstitucionales

Internacionalizacion
del Curriculo:
Movilidad
Académica

Nacional e
Internacional -
Estudiantes

Internacionalizacién
del Curriculo:
Movilidad
Académica

Nacional e
Internacional -
Profesores

Acciones de
promocion de la
estrategia

Descripcion

Movilidad estudiantil académica entrante. Definida por las acciones de cooperacién nacional e
internacion que permite a la Fundacion Universitaria Sanitas ser receptor académico de estudiantes
de pregrado y posgrado provenientes de otras Instituciones de Educacion Superior. Los resultados
2024 con registro oficial consolidados en cuadros maestros tipo CNA, indican 168 procesos que
consolidan 122 procesos de movilidad nacional, 46 ingresos por movilidad internacional, con especial
interés en desarrollo de procesos curriculares.

Movilidad estudiantil académica saliente. Implica las acciones de cooperacion con otras Instituciones
de Educacion Superior, que permite a los estudiantes de la Fundacion Universitaria Sanitas, cursar
pate de los programas académicos homologables o complementarios, para fortalecer su formacion
profesional o posgradual desde una dptica de la globalizacién del conocimiento y el intercambio
cultural. Los resultados 2024 consolidan un total de 2235 procesos de movilidad, de los cuales 2177
se han generado en el ambito nacional y 58 en el dambito internacional. Estas movilidades acontecen
desde lo curricular destinadas a practicas formativas, internado, rotaciones en escenarios docencia
servicio, otras IES y participacion en eventos.

Movilidad docente académica o investigativa saliente. Implica las acciones de cooperacion con otras
Instituciones de Educacion Superior, organizaciones académicas, agremiaciones y otros, que permite
alos profesores de la Fundacion Universitaria Sanitas socializar o transferir conocimientos cientificos
0 académicos.

Referidas a todos los procesos que permiten la socializacion de informacion Util para los procesos de
movilidad nacional e internacional, entrante y saliente de profesores y estudiantes y desarrollada a
través de acciones tales como induccion a estudiantes nuevos de pregrado y postgrado y estudiantes
amedios clinicos (8 eventos), reuniones de socializacion de lineas ORI con los programas de pregrado
en Medicina, Enfermeriay Psicologfa (6 eventos), reuniones de coordinaciény ajuste de procesos con
los programas de postgrados (20 procesos), reuniones de coordinacion con ITDS (2 eventos) y
consejerias a estudiantes para apoyar posibles proceso de movilidad. Consejerias individuales por
movilidad (141).

7.2.2  COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

Tabla 18. Convenios IES

Institucion de Educacion Superior

Institucion de Educacion Superior

Colombia Umvers@ad Pedagogica y Tecnologica deMéxico Universidad de Guadalajara
Colombia
Colombia  lUniversidad de Santander México Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
Monterrey
Colombia |Universidad Militar Nueva Granada México  [Universidad Anahuac
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Institucion de Educacion Superior Institucion de Educacién Superior

Colombia  [Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud [México |Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Colombia |Colegio Mayor Nuestra Sefiora del Rosario México |Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
Colombia  [Universidad del Valle Argentina|Universidad de Buenos Aires

Colombia |Universidad del Quindio Perd Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Peru
Colombia  |Universidad Auténoma de Bucaramanga EE.UU  |Universidad de Miami - William J. Harrington
Colombia  [Pontificia Universidad Javeriana Espafia |Universidad de Alcald

Colombia  |Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales |Espafia  |Universidad de Deusto

Colombia  |Universidad del Bosque Espafia |Universidad de Granada

Colombia  |Universidad Nacional de Colombia Espafia |Universidad llles Baleares

Colombia |Universidad del Norte Espafia  |Universidad Miguel Herndndez del Elche
Colombia  |Universidad Sur colombiana Espafia |Universidad Publica de Navarra

Colombia  |Universidad de los Andes Espafia |Universidad del Pais Vasco-EHU

Colombia |Universidad del Tolima Espafia |Universidad de Huelva

Colombia |Universidad Industrial de Santander Espafia |Universidad de Castilla la Mancha

Brasil Fundacion Educacional Lucas Machado Espafia  |Universidad Santiago de Compostela

gg;soess UV Amsterdam Portugal |Universidad Da Beira Interior / Portugal

Tabla 19. Convenios Docencia Servicio
Convenios Docencia Servicio

Hospital San Rafael de Fusagasuga Clinica Retornar SAS Eusalud

Hospital San Rafael de Espinal Administradora Country Vasculab Colombia Ltda
Clinica Colsanitas Litomedica SA Profamilia

Dominicas Cl Palermo Direccion de Sanidad de la Policia Nacional Clinica de la Mujer
Caihcron SA Egjri%iqcil?ar?)pensacio’n Familiar Risaralda (Clinica gtégirggnltnetegrada Sur
Procreacion Medica Asistida Ltda. Cirec Asonest

Sociedad Cirugfa Ocular SA Centro Médico Quirdrgico Bayos Junical Medical SAS
Centro Dermatoldgico Federico Lleras Fundacion Mujery Familia (Sjtiit;;etdelntegrada Centro
Clinica Fundacién Abod Shaio Asistencia Cientifica Alta Complejidad Urobosque

Fundacidn Cardio Infantil Cuidados Paliativos Presentes SAS Integral IPS Ltda
Fundacién Génesis de Colombia Hospital Universitario de la Samaritana ESE Hospital San Rafael Tunja
'\HA[iJS’\grligg%di:Cién Hospital de la Sociedad Cirugia de Bogota HSJ Sarpa

Sanatorio Agua de Dios Hospital Maria Auxiliadora Mosquera ESE Optica Colsanitas SAS
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Convenios Docencia Servicio

Universidad del Rosario Corporacion
Hospital Juan Ciudad

Centro de evaluacion Diagnosticay
Rehabilitacion Neurocognitiva

Unisanitas

Cafam

Clinica de Marly SA

Hospital Departamental Villavicencio ESE

Funinderma

Hospital Santa Rosa Tenjo

Cecimin

Laboratorios Legrand

Instituto Nacional de Cancerologia ESE

Oftalmosanitas SAS

Marly

Radioterapia Oncoldgica

Fundacion Hospital Infantil Universitario
de San José

Medicina Nuclear Palermo Organizacion Sanitas

Internacional LTDA

Llano

Centro oftalmoldgico del

Promotora Médica Las Américas

Clinica Campo Abierto

SAS

Versania Psicosocial ITA

Clinica de Occidente

Cisne

Centros Médicos
Colsanitas SAS

Hospital San Antonio de Chia

Hospital Universitario Hernando Moncaleano

Neiva

Sabana

Clinica Universidad de la

Unilaser Medica SA

Clinica Iberoamérica

Chiguinquira

Hospital Regional de

Medicina Legal

Instituto Nacional de

Tabla 20. Convenios Intersectoriales

Institucion Convenios Intersectoriales Pais
Secretaria Distrital de Integracion Social Colombia AGROHUNTERS Colombia
Comisaria 13 de Familia - Teusaquillo Colombia A§OC|aC|On Cristiana de Colombia
Jovenes
Conservatorio del Tolima Colombia BOGOTA FUTBOL CLUB Colombia
Fundacion Keralty Colombia CASA LUCKER Colombia
Fundacion Universidad de Antioquia Colombia International Tennis Academy | Colombia
Colegio Centro Cultural y Educativo Reyes Catdlicos Colombia COLEGIO MONTE HELENA Colombia
LATIMOS SAS Colombia | Corporacion Humanitaria ¢y i
Tierra Viva
\(|c0mtgch: medu:mla personalizada, Big Data, imagen médica, Espafia FUNDACION DIVERZA Colombia
simulaciones, soluciones esalud
Orkestra Espana FUNDACION PEPASO Colombia
B!odolnqstla - Bl|opraIX|s/: mveshgauon, desarrollo e innovacion Espafia FUTBOLMANIA GATO PEREZ | Colombia
biomédica y epidemioldgica
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion, Colombia GOBERNACION DE Colombia
ICONTEC CUNDINAMARCA
Westchester General Hospital - Keralty Miami EE UU ICBF Colombia
Lazos Humanos SAS Colombia Indeportes Cundinamarca Colombia
COLEGIO COLOMBIANO DE PSICOLOGOS Colombia INSTITUTO ALBERTO MERANI | Colombia
. . . Emiratos
Burjeel Medical City Arabes
. INSTITUTO INFANTILY .
Casmu Colombia JUVENIL INJUV Colombia
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8  PROCESOS RELACIONADOS CON LA GESTION INSTITUCIONAL
8.1  BIENESTAR UNIVERSITARIO

8.1.1 PROGRAMA UNIVERSIDAD SALUDABLE

Tabla 21. Resultados Universidad Saludable

Vinculados Numero de Participantes
_ Estudiantes Medicina 331
| Estudiantes Enfermeria 118
Universidad Saludable | Estudiantes Psicologia 85
Postgrados 0
Funcionarios 8

Vinculados

Numero de Participantes

Estudiantes Medicina 521

Estudiantes Enfermeria 110

Universidad Saludable | Estudiantes Psicologia 89
Postgrados 5

Funcionarios 18

8.1.2  UNISANITAS COMPARTE VALOR

Tabla 22. Apoyo Socioecondmico de los estudiantes - Becas

2024-1 | Programa Numero de Asignaciones
Estudiantes Enfermerfa 21
Becas Estudiantes Medicina 23
Estudiantes Psicologia 13

Programa Numero de Asignaciones
Estudiantes Enfermeria 19
Becas Estudiantes Medicina 34
Estudiantes Psicologia 16

Tabla 23. Numero de Participantes en apoyo Socioeconémico - Auxilios

2024-1 Programa Ndmero de Participantes
Auxilios | Estudiantes Enfermeria 36
Estudiantes Medicina 34
Estudiantes Psicologia 11
Postgrados 15
2024-2 Programa
Auxilios | Estudiantes Enfermerfa 41
Estudiantes Medicina 33
Estudiantes Psicologia 7
Postgrados 10

K

Unisanitas
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8.1.3 CONSEJERIA INDIVIDUAL

Tabla 24. Consejeria Individual

2024-1 ‘ Programa Nudmero de Participantes
Estudiantes Enfermeria 16
Estudiantes Medicina 22
Consejerfa Individual Estudiantes Psicologia 11
Movilidad 30
Posgrados 11
Funcionarios 1
Vinculados Numero de Participantes
Estudiantes Enfermeria 19
Estudiantes Medicina 33
Consejerfa Individual Estudiantes Psicologia 16
Movilidad 27
Posgrados 19
Funcionarios 1

8.1.4 TALLERES DE FORMACION INTEGRAL Y TALEN.T.0

Tabla 25. Participacion de los Estudiantes por cada Programa Académico a los talleres
2024-1 ‘ PROGRAMA #Talleres

Estudiantes Enfermeria 33
Estudiantes Medicina 31
Talleres Estudiantes Psicologia 23
Movilidad 1
Posgrados 6
2024-2 ‘ PROGRAMA #Talleres
Estudiantes Enfermeria 29
Estudiantes Medicina 30
Talleres Estudiantes Psicologia 19
Movilidad 1
Posgrados 6

8.1.5  DESARROLLO LUDICO DEPORTIVO

Tabla 26. Participacion en el Desarrollo Ludico Deportivo
Vinculados Participacion Satisfaccion

Ludico Deportivo [Estudiantes de Enfermeria
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Estudiantes de Medicina 154

Estudiantes de Psicologia 46
Posgrados 244 96%
Docentes 19 80%
Funcionarios 28 95%

Ludico Deportivo

Vinculados

Participacion

Satisfaccion

Estudiantes de Enfermeria 165
Estudiantes de Medicina 198 95%

Estudiantes de Psicologia 62

Posgrados Medicina 249 98

Posgrados Enfermeria 58 97%
Posgrados Psicologia 75 100%
Docentes 62 85%
Funcionarios 63 90%

8.1.6

PROGRAMA INSTITUCIONAL “VIDA LABORAL”

Tabla 27. Participacion preparacion a la vida laboral

Preparacion Para la Vida Laboral

Vinculados Ndmero de Participantes
Estudiantes Enfermeria 30
Estudiantes Medicina 52
Estudiantes Psicologia 25

Preparacion Para la Vida Laboral

Vinculados Numero de Participantes
Estudiantes Enfermeria 40
Estudiantes Medicina 49
Estudiantes Psicologia 18

8.1.7

2024-1
Unisanitas Compasiva

2024-2
Unisanitas Compasiva

PROGRAMA UNISANITAS COMPASIVA

Tabla 28. Participacion Unisanitas Compasiva

Programas Numero de Participantes |
Estudiantes Enfermeria 4
Estudiantes Medicina 7
Estudiantes Psicologia 2
Programas Numero de Participantes
Estudiantes Enfermeria 2
Estudiantes Medicina 7
Estudiantes Psicologia 2
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8.1.8 PROGRAMA MOVILIDAD ACADEMICA

Tabla 29. Movilidad Académica Saliente 2024

K

Unisanitas

Vinculados Numero de Participantes
Docentes 14
Movilidad Académica Docente Estudiantes Pregrado 5
Saliente Estudiantes Postgrado 27
Graduados 0
8.1.9 FORMACION EN SEGUNDA LENGUA - INGLES
Tabla 30. Electiva optativa de inglés 2024
2024-1 Ndmero de Estudiantes Matriculados
Programa de Formacion en segunda Lengua 719
2024-2 Numero de Estudiantes Matriculados
Programa de Formacidn en segunda Lengua 733

8.1.10 OPTATIVA PLAN LECTOR

Tabla 31. Electiva Optativa Plan Lector afio 2024
Plan Lector 1:

2024-1 Numero de Estudlantes Matriculados

Enfermeria

Medicina 80
Psicologia 26
Enfermena

Medicina 82
Psicologia 29

Plan Lector 2:

2024-1 Numero de Estudlantes Matriculados

Enfermeria

Medicina 69
Psicologia 25
Enfermeria

Medicina 43
Psicologfa 18
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8.1.11 ELECTIVAS FORMACION INTEGRAL

Tabla 32. Electivas Formacion Integral afio 2024
2024-1 \ Numero de Estudiantes Matriculados

Electivas Formacion Integral 438

2024-2 \ Numero de Estudiantes Matriculados
Electivas Formacion Integral 466

8.2  MEDIOS EDUCATIVOS
8.2.1 E-SANITAS (CENTRO DE EDUCACION VIRTUAL)

llustracion 13. Estadisticas de solicitudes por categoria

SOLICITUDES POR CATEGORIA

CAMPA RIAS DIGI TALES 1 373
AJUSTES AUTOR 1 303
MOODLE ACTIVIDADES/ EWALUACION/AJUSTES 1 184
UNISANITAS WEB 1 160
DISENO GRAFICO MODULOS ] 151
DISENO PEDAGOGICO EEmmmmaaaaaaaa 134 TOTAL
ARQUITECTURA DE INFORMACION S 1. 30
FREELANCE s 79 1 0936
UPD UNIDADES PEDAGOGICAS T 63
DISENO INSTRUCCIONAL Smmaal- sg
CRONOGRAMAS I 54

CAMPARNAS IMPRESAS ST
TOMA DE FOTOS ¥ VIDEOS == 35
EDICION FOTOS/VIDEOS [ 34
CASOS INTEGRATIVOS ===i30
GESTION ADMINISTRATIVA E21
AJUSTES ERROR E-SANITAS I 21
CONEXION COLSAMITAS @5 18
DIAGRAMACQON EDITORIAL EE17
TESTING =015
TRANSCRIPCIONES @ 13
ELECTIVAS @ 7

i£ Proyectos especiales

e Eldrearealizo el proyecto de teleeducacion a pacientes de medicina prepagada Keralty.

e Serealizd el disefio de lainterfaz en Moodle para los programas en modalidad virtual,implementando cada
una de las fases del ABP en el ambiente virtual de aprendizaje, incluyendo mensajes metacognitivos
genéricos en formato ventana emergente, de tipo estdtico, con reflexiones y preguntas de
autocuestionamiento, cualitativas y cuantitativas.

e Se realizd la actualizacion del entorno grafico de todos los postgrados de medicina, y la solicitud de
actualizacion de los contenidos de cada uno de estos programas.

e Se realizd un proceso de reestructuracion y actualizacion del repositorio digital en Workdocs para
mantener todos los archivos fuente de los productos del area disponibles de forma permanente.

e Segestiond para el personal interno del drea de e-sanitas (disefiadores, arquitecto de contenido y auxiliar
operativo) la realizacion de educacion continua en temas aplicados al drea como diplomado en gestion del
conocimiento, curso Introduccion y aplicacion de los 8 principios rectores de la transformacion digital en
el sector de la salud - OPS, curso aspectos claves en ciberseguridad, curso propuestas educativas en el
campus virtual de la salud publica: En enfoque educativo como marco para su desarrollo, curso disefio
instruccional y asistencia al lll seminario internacional la era del contenido infinito.
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i£ Cursosy diplomados nuevos

e Diplomado Implementacion y coordinacion del programa POCT

e Diplomado Alto Riesgo Neonatal

e Diplomado Gestion del Conocimiento

e Curso Taller Basico de Salud en la Piel

e Curso ONCOREF: Identifique, sospeche y remita de manera temprana el cancer desde la atencion
primaria

e  Curso Rompiendo paradigmas en antibidticos orales

e Curso Inercia terapéutica

e Curso Minimiza la dosis intensifica la adherencia antibiéticos orales

e Curso Manejo adecuado de opioides

e Curso Trombocitemia Esencial

e  Curso Uso de andlisis de datos clinicos para la toma de decisiones en el consultorio

e Curso Propedéutica de la enfermedad de Parkinson

e Curso Revision del tratamiento de hipotension en pacientes con Parkinson

e Curso Cuidadores de pacientes con Parkinson

e  Curso Preparacion para la Paternidad y Maternidad

e Curso Diabetes Mellitus Adultos

8.2.2 CMAPS

Proceso 2023-1 2024-1 2023-2 [l LoEl

2023 Ano 2024

Estudiantes que rotaron por CMAPS
(Medicina- Enfermeria-Psicologia- 1068 1107 1100 1101 1084* *1104
Postgrados) “promedio estudiantes
Actividades Académicas Programadas y
Realizadas (Medicina- Enfermerfa-
Psicologia-Postgrados) solo se 931 871 848 818 1779 1689
contabilizan las actividades de simulacion
(sin Laboratorios)

Actividades Re-Programadas por causa

CMAPS., * Por errores en la programacion 11 9 0 8 11 17
# Préacticas libres realizadas
(horas/estudiante) (medicina, enfermeria, 899 1124 1215 926 2114 2050

piscologia y postgrados)

Sesiones Paciente Simulado-
Realizadas/Programadas

Horas pacientes simulado (practicas
regulares, practica realistica, Educacion 385 365 396.5 364 7815 729
continua evaluacionesy EPI)
Cumplimiento Précticas Paciente
Simulado

Residentes que rotaron por laparoscopia.
*promedio estudiantes

108/108 | 106/106 | 122/122 | 116/116 | 230/230 222/222

100% 100% 100% 100% 100% 100%

97 85 93 100 95* 93*
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2023-1

2024-1

2023-2

2024-2

Total, Afio
2023

Unisanitas

Total,
Ano 2024

Total, actividades realizadas en

postgrados médico-quirdrgicos/total 274/822 | 271/813 | 293/885 | 293/879 | 567/1707 564/1764
horas de actividad desarrollada.

Residentes que rotaron por pediatria /

medicina interna/ cuidados paliativos y 24/6/8 24/6/8 24/6/8 24/6/8 24/6/8 24/6/8
dolor. “Promedio

Residentes que rotaron por

Especializacion Enfermeria paliativos y 6/34 5/20 6/53 5/33 6/52 5/53
oncologia. *Promedio

Actualizacion de Guias *(medicina,

enfermeria (165) y postgrados (126)). 291 291 291 291 291 291
CMAPS acuerdo 020.

. o Presentadosy Total, Afio
Actividades Investigacion CMAPS Encurso aprobados 5024
Linea Pedagogfa, Autorregulacion 5 5
Aprendizaje

Bésica= 15 Bdsica=9
Avanzada= Avanzada=
10 14
Cohortes Cursos Reanimacion (Basica, Avanzada, Pediatrica) Pedidtrica= | Peditrica=5
8 Neonatal= 6
Neonatal=
8 Total 34
Total 41
Bdsica= Bdsica= 166
154 Avanzada=
Avanzada= 153
98 Pedidtrica=
Alumnos Atendidos Cursos Reanimacion Internos y Externos Pediatrica= 33
100 Neonatal=
Neonatal= 118
110
Total= 462 Total= 470
Diplomado de Lactancia Materna No. Cohortes - # participantes 3-22 2/10
Curso Lactancia Materna No. Cohortes - # participantes 5-127 5/69
Curso 'An/t|concepC|on con énfasis en No. Cohortes - # participantes 8- 46 6/22
consejeria
Curso Citologia No. Cohortes - # participantes 7-49 7/68
Curso PAI No. Cohortes - # participantes 5-57 3/21
Curso Toma Muestras Laboratorio No. Cohortes - # participantes 6-49 3/12
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2023-1

Proceso

2024-1

2023-2

2024-2

Total, Afio
2023

Unisanitas

Total,
Ao 2024

Diplomado de Educacion Basado  en No. Cohortes - # participantes 1-6 1/6
Simulacion Clinica
TOTAL No. Cohortes / # participantes 76/818 27/208

8.2.3 BIBLIOTECA

Tabla 33. Uso de la coleccion fisica

2024-1 2024-1

WV EICIE] Norte ‘ Salitre ‘ TOTAL Material Norte | Salitre
Libros 5123 | 1141 6.264 Libros 5550 | 1.089 6.639
Revistas 0 0 0 Revistas 0 1 1
CDyDVD 300 38 338 CDyDVD 266 38 304
Equipos 20.849 | 8.146 | 28.995 | |Equipos 26.085 | 12.165 | 38.250
Trabajos de grado 0 0 0 Trabajos de grado 0 0 0
Casilleros 0 3212 3.212 Casilleros 0 2.864 2.864

Subtotal

31.901 \ 16.157

Tabla 34. Uso de la coleccion digital

Base de datos Usuarios Sesiones P4aginas vistas

--- 1.356 5764 15.397
British Medical Journal 321 562 11.163
BVS - Biblioteca Virtual en Salud de Colombia 130 198 230
Bvs Biblioteca Virtual en Salud 423 1.242 34,710
ClinicalKey 1.293 8.849 980.465
ClinicalKey Student Enfermeria 188 327 2939
DOAJ - Directory of Open Access Journals 53 70 1.091
Ebook Central 145 313 10617
EBSCOhost 516 1.245 30.334
elibro 403 1.194 59.050
Enfermeria al Dia 95 153 1.000
Eureka 420 2771 1.350.601
Free Medical Journals 62 88 175
GreenFILE 43 48 55
koha 88 774 111.090
Library Information Science & Technology Abstracts 81 99 113
MedicLatina 69 96 126
MEDLINE 122 183 231
Medscape 171 299 1.263
NNNConsult 556 4,242 63.627
Ovid 561 1.757 112.233
Pediatrics AAP Books 170 272 1.832
ProQuest 404 1.118 13.380
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Base de datos Usuarios Sesiones Pdaginas vistas

Psicodoc 128 304 575
PubMed 908 4.885 173.067
Red Book 91 117 120
Redalyc 4 4 18
Resident 360 2 2 41
SciELO 397 806 8.327
SpringerLink 2 2 2

The New England Journal of Medicine 345 1.072 35.776
UpToDate 873 6.143 347.239

Total 10.420 44.999 3.366.887

8.3 TECNOLOGIA

i£  Actualizacion fisica de Firewall para robustecer la Seguridad Informatica de ambas sedes de la Universidad
y aplicar politicas que permitieron una postura mas rigida en la seguridad hacia internet.

& Aumento de la capacidad de canales de internet en ambas sedes para brindar alta disponibilidad de
servicios de internet.

i& Cambioy renovacion de 95% de los computadores asignados para espacios académicos como salones,
laboratorios y salas de computo

i Renovacion tecnoldgica de 18 televisores en aulas para mejorar la experiencia de usuario y aumentar la
visibilidad.

£ Compra de recursos tecnoldgicos para proyecto de realidad aumentada.

£ Implementacion de médulo de grados para mejorar el proceso de postulacion a grado y emision de datos
del grado de cada alumno.

i£ Habilitacion de médulo de entrevistas digitales con ponderacion automatica para postgrados no médicos.

i&  Actualizacion de 1 version de SINU correspondiente al contrato de soporte con proveedor.

i£  Implementacion en un 75% de modulo de certificados académicos para ser gestionados desde el drea de
registro y control académico.

£ Implementado en un 83% maodulo de educacion continua para gestionar el ciclo completo del estudiante
matriculado en cursos, diplomados, certificaciones avanzadas y congresos.

i£  Modernizacion de servidor con esquema de auto escalamiento para aulas virtuales de pregrado con el
objetivo de mejorar la experiencia de usuario y rendimiento de la plataforma.

i£ Puesta en marcha técnica de herramienta go-fluent para el programa de bilingliismo en estudiantes.

i&  Actualizacion de version de Software Smowl + plus para la aplicacion de exdmenes de conocimiento
ejecutados dentro del proceso de seleccion de aspirantes a Postgrados Médico - quirtrgicos.

£ Implementacion de Google Ads para mejorar la publicacion y gestion de pautas digitales.

i Despliegue de nueva sesion en portal web llamado certificaciones avanzadas dentro de educacion
continua para mejorar la visibilidad de la marca de Unisanitas desde la educacién no formal.

i£ Se implementd actualizacion para aplicacion rextore para gestionar de manera mas eficiente la
administracion, actualizacion de computadores en salones y salas de computo.

i Adquisicion de 130 licenciamientos Office A3 para mantener la capacidad de almacenamiento de 1tb en
One Drive y Office de escritorio, debido al cambio de politicas de licenciamiento de Microsoft.

i& Activacion de funcionalidades de Asistente |A para resumir reuniones o encuentros virtuales y realizar
traduccion en otros idiomas de manera instantanea.
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i Implementacion de aplicacion web Filtre llamada Proofpoint para revisar e identificar malware o phishing
de correo entrante al dominio @unisanitas.edu.co

i Ampliacion de politicas de seguridad en WAF para servidores de Amazon AWS para evitar instrucciones de
paises de riesgo alto.

8.4  AUTOEVALUACION Y CALIDAD
8.4.1 PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL: ETAPA PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Para el afio 2024 la Institucion continuo trabajando con la ejecucion del plan de mejoramiento institucional, el cual
comprende 55 acciones o proyectos de mejora. De forma semestral se realizd el seguimiento a las mismas,
revisando los avances de cada una con los respectivos responsables.

llustracion 14. Estado general de los proyectos o acciones de mejora

4 proyectoso
acciones de 21 proyectoso
acciones de

mejora se M . : ¢
encuentran sin 7% - /7t mejora esi_(_]n
iniciar en ejecucién

22
proyectoso
acciones
de mejora

estén
cerradas

8 proyectos o
acciones de
] 5% mejora son

permanentes

8.4.2 PROCESO DE AUTOEVALUACION Y MEJORAMIENTO CONTINUO EN LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

Con el objetivo de seguir fortaleciendo la cultura de autoevaluacion en los programas académicos, para el afio
2024, se acompafo a 28 programas académicos en su ejercicio de autoevaluacion de la siguiente manera; 3 en la
etapa de planeacion y preparacion, 6 en la etapa de recoleccion de informacion, 2 en la etapa de valoracion, 12
en la etapa de mejoramiento y 5 en seguimiento al plan de mejoramiento.

8.4.3 PROCESO DE AUTOEVALUACION RELACION DOCENCIA-SERVICIO

Se acompafio a las unidades académicas en la realizacion de los planes de mejoramiento de la relacion docencia
servicio acorde con los hallazgos reportados en los informes de percepcion del afio 2023.

Se continua con la implementacion de los instrumentos de percepcion de la relacion docencia servicio, con una
participacion por parte de los actores involucrados. Durante el afio 2024 se desarrollaron 39 PLANES DE
MEJORAMIENTO PARA ESCENARIOS CLINICOS Y 4 PARA ESCENARIOS NO CLINICOS.

Enel marcolde las précticas formativas para el afio 2024, se apoyo en la construccion, revision y ajustes de 189
ANEXOS TECNICOS (plan de practicas formativas).
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PROCESO DE ACOMPANAMIENTO Y TRAMITE DE REGISTRO CALIFICADO EN EL SACES

Acompafiamientoy RADICACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS NUEVOS de acuerdo con el PDI para el afio

2024

s
s
s

Esp. Salud Digital: Instituto para la Transformacion y el Desarrollo Sanitario
Esp. en Nefrologia: Facultad de Medicina
Esp. en Psiquiatria: Facultad de Medicina

ACOMPANAMIENTO DE PROGRAMAS ACADEMICOS, sin finalizar, por determinacion de la Unidad Académica,

asl.

=
£
=
s
s

Maestria en Enfermeria Oncoldgica: Facultad de Enfermeria

Psicologia Virtual: Facultad de Psicologia, Ciencias sociales y de la Educacion

Esp. en Actividad Fisica y Salud: Facultad de Psicologia, Ciencias sociales y de la Educacion

Esp. en Educacion en Ciencias de la Salud: Facultad de Psicologia, Ciencias sociales y de la Educacion
Esp. en Salud Publica; Instituto para la Transformacion y el Desarrollo Sanitario

Acompafiamiento y radicacion exitosa de los PROGRAMAS ACADEMICOS EN RENOVACION, Facultad de
Medicina:

£
=
£
s
s
s
=

Esp. Pediatria

Esp. Salud Reproductiva Humana
Esp. Cirugia General

Esp. Ginecologia y Obstetricia
Esp. Medicina Nuclear

Esp. Medicina Materno Fetal

ESP. Urologia

Acompafamiento y radicacion exitosa de los PROGRAMAS ACADEMICOS EN MODIFICACION:

s
£
s
s
s

Medicina: Facultad de Medicina

Esp. Enfermeria en Cuidados Paliativos: Facultad de Enfermeria

Psicologia: Facultad de Psicologia, Ciencias sociales y de la Educacion

Esp. Psicologia Clinica: Facultad de Psicologia, Ciencias sociales y de la Educacion
Enfermeria: Facultad de Enfermeria

ATENCION DE VISITAS MINISTERIALES en el marco de los registros calificados:

Se atendieron un total de 6 visitas ministeriales en términos de registros calificados, las cuales corresponden a 4
programas nuevosy 2 renovaciones, las mismas se desarrollaron en el segundo semestre del afio, entre

septiembre y noviembre del 2024.

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogotd D.C - Colombia
www.unisanitas.edu.co

Padgina 81]|141



~

Unisanitas
8.5 INNOVACION Y DESARROLLO

Durante el afio 2024, se creo el drea de Innovacion y Desarrollo, con el fin de consolidar un modelo de innovacion
institucional que potencie la ventaja competitiva de Unisanitas. Desde el &rea se lideran las acciones requeridas
para la ejecucion y el seguimiento de los macroproyectos estratégicos definidos por los érganos de direccion y
gobierno de la Institucion; asi como las iniciativas surgidas en el marco de las sesiones del Comité de Innovacion y
Desarrollo, que buscan fortalecer la educacion, la tecnologia, la infraestructura, las alianzas internacionales y el
bienestar de la comunidad universitaria.

llustracion 15. Portafolio de Innovacion

|
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{ S Extension
| I e |

Educacian continud

Salas de enzofinnza Globalizacidn de Congresue

radiciogla Pastum y Acddemicos
- Ineamientos
pam el uno da - v
o 1A
Generativa
Modelo de gestion de Incorporacién en Vinculackon con
conocimients inatitueonnl o Auly ingtiuciones educativas

Es importante anotar que una vez que los proyectos son diseflados y ejecutados por el drea de Innovacion y
Desarrollo, se transfiere su gestion a las unidades responsables de su operacidn y mantenimiento a largo plazo. Este

modelo permite garantizar la sostenibilidad de las iniciativas y asegurar su evolucion conforme a las necesidades
institucionales.
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9  INFRAESTRUCTURA
A continuacion, se relaciona el proyecto de infraestructura fisica de mayor impacto gestionados durante el afio
2024, el cual estd orientado a la generacion de capacidades institucionales para un mejor bienestar de toda la
comunidad universitaria.

9.1  ADECUACION DE LA COCINA Y ESPACIO PARA NUEVO RESTAURANTE

El proyecto del restaurante fue entregado en febrero de 2024. Entre los meses de abrily junio de 2024, se completd
la dotacion del restaurante, incluyendo la instalacion de todos los equipos necesarios para su funcionamiento.

Esta dotacion incluye: Refrigeradores, hornos, estufas, planchas, entre otros. De igual forma, el mobiliario para que
la comunidad universitaria pueda aprovechar este espacio de manera 6ptima.

A mediados de diciembre de 2024, se formalizd una alianza con Aldimark, empresa proveedora de alimentos, que
se encargara de la gestion del restaurante, brindando un servicio de calidad a toda la comunidad universitaria.

llustracion16. Adecuacion Cocinay Espacios de Comedor
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CUMPLIMIENTOS LEGALES

i& SITUACION JURIDICA

En atencion a lo establecido en la Ley 30 de 1992, Ley 115 de 1994, el Decreto 1075 de 2015, el Decreto 1330
de 2019y la Resolucion 15224 de 2020, informamos que en el afio 2024 la situacion juridica de la Unisanitas se
desarrollé normalmente. Asi mismo, los procesos judiciales en su contra fueron reconocidos y evaluados por
nuestros asesores legales conforme a las NIIF, sin que impliguen restricciones juridicas para operar, ni sanciones
impuestas en el Ultimo afio a la institucion o a sus administradores.

i€ LIBRE CIRCULACION DE LAS FACTURAS

Enelafio 2024, la Institucion no ha obstaculizado de ninguna forma la libre circulacion de las facturas emitidas por
los proveedores y acreedores de la misma. Ademas, en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion No. 85 del 8
de abril de 2022, expedida por la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), se notifican los eventos
previstos en la norma a través de la plataforma del proveedor tecnoldgico con destino a la DIAN.

i£ PROPIEDAD INTELECTURAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento de la Politica Institucional de Propiedad Intelectual de Unisanitas (Acuerdo No. 065 de 2020), el
Articulo 47 delalLey 222 de 1995 ylaLey 603 de 2000, se informa que todo el software utilizado por la Institucion
cuenta con licencia legal debidamente soportada con los documentos pertinentes.

i& PROTECCION DE DATOS PERSONALES

En atencion a lo dispuesto en la Politica de Gestion y Seguridad de la Informacion de Unisanitas (Acuerdo No. 074
de 2021), en el afio 2024 se dio cumplimiento a la normativa vigente en materia de datos personales, para efectos
de fortalecer la correcta aplicacion de las buenas practicas en la garantia de la proteccion de datos personales.

Se realizé un diagndstico sobre el estado actual de la implementacion de las normas, con base en el cual se disefio
un plan de trabajo que propendera por la correcta implementacion, articulacion y seguimiento a la aplicacion de las
politicas, metodologias y procedimientos necesarios para la garantia de los derechos de los titulares de la
informacion.

i€ TRANSPARENCIA, ETICA Y SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS

A pesar de ser una Institucion de Educacion Superior, que se rige por el principio de Autonomia Universitaria
consagrados en Constitucion Politica de Colombia y la Ley 30 de 1992, Unisanitas cuenta con un sistema de
administracion de Riesgos como herramienta de autogestion. Por lo tanto, la Institucion mantiene un compromiso
con laimplementacion y mantenimiento de medidas eficaces para preveniry mitigar los riesgos asociados al lavado
de activos, financiacion de terrorismo, la proliferacion de armas de destruccion masiva, la corrupcion, la opacidad,
el fraudey el soborno.
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Para tal efecto, durante el afio 2024 realizé actividades de capacitacion y divulgacion el Cédigo de Etica y las
Politicas del Grupo Keralty sobre el particular, e incluyd en los contratos, acuerdos y convenios celebrados con
personas naturales y juridicas, cldusulas relacionadas con PTEE, SAGRILAFT y SICOF.

& ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL EJERCIO

Entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de emision del presente informe, no se tiene conocimiento de hechos, ya
sean de cardacter financiero o de otra indole, que afecten de manera significativa los valores o interpretaciones
presentados en este documento.

Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogotd D.C - Colombia
www.unisanitas.edu.co

Pédgina 140|141



Unisanitas

www,unisanitas.edu.co



.

Unisanitas

Estados Financieros

Por los anos terminados al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 e Informe del

Revisor Fiscal

Tabla de Contenido

Informe del ReVISOr FiSCal.........ccovuuiiiiiiei e
EStadoS FINANCIEIOS .....uvuiiiie ettt e e e e e e e e e e e e eeennnnnnns
Notas a 10S EStad0s FINANCIEIOS. ........cvviiiiiiiiiiiiiie e
Certificacion estados fINANCIEIOS ......coooeviiiiieeiieeeeeeee e
Informe especial Iey 222/95 ..o

Proyecto Distribucion de Utilidades ...........coovvvuiiiiiiiieiiiiieiiie e



o
pwc

Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros

A los sefiores miembros de la Asamblea de Fundadores de
Fundacién Universitaria Sanitas

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de Fundacién Universitaria Sanitas, los cuales comprenden
el estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2024 y el estado de ingresos y egresos y otros
resultados integrales, de cambios en el fondo social y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
materiales.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Fundacién Universitaria
Sanitas al 31 de diciembre de 2024 y los resultados de sus operaciones Yy sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia.

Bases parala opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros de este
informe.

Soy independiente de Fundacion Universitaria Sanitas de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA
— por su sigla en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los
estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
esos requerimientos y con el Cadigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinién de auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de ladireccién de la Entidad sobre
los estados financieros

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administracion considere necesario para que la
preparacién de estos estados financieros esté libre de error material debido a fraude o error.

PricewaterhouseCoopers S.A.S., Calle 100 No. 11A-35, Bogota, Colombia Tel: (60-1) 7431111,
www.pwe.com/co

© 2025 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los sefiores miembros de la Asamblea de Fundadores de
Fundacién Universitaria Sanitas

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio contable de
negocio en marcha, excepto si la administracion tiene la intencién de liquidar la Entidad o de cesar sus
operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccién de la Entidad son responsables por la supervisiéon del proceso de
reporte de informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto estan libres
de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia siempre
detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error;
disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar
un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evallo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.
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A los sefiores miembros de la Asamblea de Fundadores de
Fundacién Universitaria Sanitas

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracién, del principio contable de negocio
en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluyera
gue existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria
sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

e Evallo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunico a los encargados de la direccién de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de gestion, el pago
oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad como
Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisién para emitir una conclusion sobre
su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

a)

b)

c)

d)

La contabilidad de la Entidad durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 ha sido llevada
conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a
los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Fundadores y el Consejo Directivo.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se
conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafan y el informe de gestién
preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de
gestion, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2024 la
Entidad no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.
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A los sefiores miembros de la Asamblea de Fundadores de
Fundacién Universitaria Sanitas

En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del
Articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los
administradores de Fundacion Universitaria Sanitas se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes y a las
instrucciones de la Asamblea de Fundadores, si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un
informe separado de fecha 25 de marzo de 2025.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Entidad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 fueron auditados
por otro revisor fiscal, quien en informe de fecha 11 de marzo de 2024 emitié una opinion sin
salvedades sobre los mismos.

Angie Carolina Martinez Ahumada

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 293039-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
25 de marzo de 2025
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FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Notas
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 7
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8
Activos por impuestos corrientes ]
Inventarios 10
Total activo corriente
Activo no corriente
Propiedad, y equipo 11
Activos por derecho de uso 12
Actives intangibles 13
Total activo no corriente
Total activo
Pasivo y fondo soclal
Pasivo corriente
Cbligaciones financleras 14
Pasivo por arrendamiento 15
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 16
Pasivos por beneficios a empleados 17
Pasivos por impuestos corrientes 9
Pasivos diferidos 18
Otros pasivos 19
Total pasivo corriente
Paslivo no corriente
Obligaciones financieras 14
Pasivo por-arrendamiento 15
Pasivos por beneficios a empleados 17
Total pasivo no corriente
Total pasivo
Fondo social
Fondo social 20
Adopcién por primera vez
Excedentes del afio
Uso de reservas
Superavit de capital
Deéficit actuariales 17

Total fondo soclal

Total pasivo y fondoe social

ﬂoan'?.)oz T{

YASMIN RODRIGUEZ MARULANDA
Contador Pablico
Tarjeta Profesional No. 85064 - T
(Ver cerfificacion adjunta)

2024 2023
10.437 7.142
6.873 6.181
147 7
111 119
17.568 13.449
49.953 50.264
273 533
1.273 841
51.499 51.838
69.067 65.087
1.921 2222
157 292
5.316 3624
1.799 1.596
384 240
17.452 16.559
107 83
27.136 24616
1.441 2778
131 265
120 130
1.692 3.173
28.828 27.788
1.000 1.000
1.241 1.241
4,590 2.046
28.530 28 141
4.873 4873
5 (3)
40.239 37.298
69.067 65.087

“ANGIE CAROLINA MARTINEZ AHUMADA

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesion ai No, 293035.T
{Designado por PricowaterhouseCaocpers SAS)

(Ver mi opinidn adjuntaj



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Notas
2024 2023
Ingresos de actividades ordinarias 21 59.708 52.512
Costos de prestacion de servicios 22 (47.028) (38.321)
Excedente bruto 12.680 14.191
Gastos de administracion 23 (7.370) (11.306)
Gastos de ventas 24 (939) (548)
Otros ingresos 25 983 1.156
Otros gastos 26 (877) (881)
(8.203) (11.579)
Excedente operacional 4.477 2.812
Ingresos financieros 27 577 1.103
Gastos financieros 28 (447) (1.658)
130 (555)
Excedentes antes de la provision para impuesto de renta del aflo 4.607 2.057
Provisiones para impuesto sobre 1a renta 9 (17) (11)
Total excedente del afio 4.590 2.046
Otros resultados integrales

Actualizacion actuarial pian huérfano 8 (17)
Total partidas que posteriormente no se reclasifican a resultados 8 (17)
Total resuitados integrales del ano 4.598 2.029

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

J ,Lwﬂoén?m !

lSAZA RUGET YA‘SﬂjIN RODRIGUEZ MARULANDA ANGIE CAROLINA MARTINEZ AHUMADA
Repres tante Legal Contader Piblico Revisor Fiscal
[ Jer certifcacion adjunta) Tarjeta Profesional No 86084 - T Taneta Profesional No. 293039-T
{Ver certificacion adjunta) (Designado por PricewaterhouseCoopers SAS)

(Ver mi opinién adjunta)



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023
{Cifras expresagas en milones de pesos colombianos)

Otros resultados integraies
Attuaizacion
Excedentes de . . ; .
Notas: Forido social proposits Use de Aappuon por Extesalits Supergm de actuarial de Total fondo
PRS2 reservas primera vez capital beneficios a social
pec empieados
Saldo al 1 de enero de 2023 1.000 - 25.232 1.241 2.909 4.873 14 *35.269
Excedentes del afio - - - - 2.046 - - 2,048
Apropiacion excadentes retenidos no apropiadas 20 - 2.909 - - (2.909) - - -
Utilizacion obligaciones financieras 20 - (2.909) 2.909 - - - - -
Actualzacion actuarial plan huerfanocs 17 - - - - - - (17 (17}
Saldo al 31 de diciembre de 2023 20 1.000 - 28.141 1.241 2.046 4.873 (3) 37.298
Excedentes del afa - - - - 45%0 - . 4,500
Apropiacion excedentes retenides no apropiadas - 2.046 - - (2.046) - - -
Ulilizacion capital de trabajo 20 - {1.657) - - - - - {1.657)
Utilizaclon actvos fjos 20 - (389) 389 - - . . -
Actualizacion actuarial plan huerfanos 17 - - - - - - 8 8
Saldo al 31 de diciembre de 2024 20 1.000 - 28.530 1.241 4.590 4873 5 40.239

Las notas adjuntas son parie integral delos estados financieros

M|N RODRIGUEZ MARULANDA
Ceontador Pablico

Tarjeta Profesional No. 860684 - T
(Ver certificacidn adjunta)

Revisor Fiscal )
Tarjeta Profesional No. 203039.T
{Designado por PricewaterhouseCoopers S.A.S.)
(Ver mi coinidn adiuntal

~ ANGIE CAROLINA MARTINEZ AHUMADA



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Notas 2024 2023
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Excecente del afio 4590 2046
Excedentes a resuitacos gue no representan movimientos de efactivo:
Provision de impuesto sobre |a renta corriente y difenido 9 17 11
Deterioro cuentas por cobrar comerciales y olras cuentas por cobrar 28 70 49
Recuperacion de provisiones 25 135 182
Depreciacion de propiedad y equipo 22-23 1.401 1.301
Depreciacion activos por derecho de uso 22-23 an 290
Amortizaclén de activos intangidles 22 586 480
Difergncia en cambio 27-28 6 -8
Gastos por Intereses 28 312 1502
Gastos por intereses del pasivo por arrendamiento 28 3 51
Cambios en el capital de trabajo:
Disminuciin cuentas por cobrar comerciales y ofras tuentas por cobrar 8 (762) (1.830)
Disminucion actives per impuestos comentes g (140) {3)
Disminucion Inventarios 10 8 (42)
Aumento cuentas por pagar comerciales y oltas cuentas por pagar 16 1.500 (1.527)
Aumento pasivos por beneficics a empleados 17 201 42
Aumento pasivos por impuestos corrientes 9 2646 1636
Disminucidn paswos diferidos 18 893 8.751
Disminucion otros pasivos 19 24 28
Uso reservas actividades mentorias (1.657) -
Disminucion Impuestos pagados, netes de fetenciones. 9 (2.519) (1.734)
Efective neto generado por las actividades de operacién 7.653 9.241
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de propiedad y equipo 1 (1-098) (2.504)
Adguisicion de-activos intangibles 13 {1.018} (501)
Efectivo neto (usado en) las actividades de inversion : (2.108) (3.005)
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago de obligaciones financieras 14 (1:638) (5.000)
Intereses pagados 28 (343) (1.553)
Pago de pasivo por arrendamiento 15 (269} (242)
Efectivo neto (usado en) las actividades de financiacion (2.250) (6.795)
Aumento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efective 3295 (559)
Efectivo y equivalentes de efectivo al Inicio de! afio 7 7142 1701
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano 7 10.437 7.142
Las notas adjunias son page integral de los estados financleros.
// / ,Lw’n i ;osn‘g.mz V’
MAR)Y ARTURD ISAZA RUGET ﬁ\s!am RODRIGUEZ MARULANDA ANGIE CAROLINA MARTINEZ AHUMADA
Represefitante Legal Contador Piblico Rewvisor Fiscal
\ der certifibacion adjunta) Tasjeta Profesional No, 86064 - T Tarjela Profesional No 283039.7
(Ver cerificacién adjunta) (Designado por PricewaterhcuseCoopers SAS))

(Ver mi opinién adiunta)



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

1. Informacién general

Fundacién Universitaria Sanitas (en adelante la “Fundacion”), es una institucion utilidad comuan
sin animo de lucro, sujeta al régimen de fundaciones, de conforme a la legislacion colombianay
organizada como institucion universitaria. EI domicilio principal es en la ciudad de Bogotéa. La
direccioén registrada de la oficina principal es calle 100 No. 11 b 67.

Su duracion sera indefinida, pero podra disolverse y liquidarse por las razones estipuladas en
los estatutos o en la ley. La Fundacion fue fundada con personeria juridica de derecho privado
vigente concedida por el Ministerio de Gobierno el 23 de diciembre de 2002 y la ultima reforma
de sus constituciones (Estatutos), aprobada por la Conciliatura, fue ratificada por el Ministerio de
Educacién Nacional mediante escritura publica namero 0513 del 17 de febrero de 2003 de la
Notaria 30 de Bogota.

Objeto Social

El objeto social de la Fundacién es fomentar la educacion y brindar asistencia econémica para
la prestacion de servicios de educacion a personas de escasos recursos, buscando siempre una
funcién social. En desarrollo de su objeto social y con el propdsito de recolectar fondos, la
Fundacién puede efectuar toda clase de operaciones y negocios juridicos, recibir donaciones,
realizar eventos sociales, culturales, artisticos, académicos, deportivos, cientificos y en general
todo tipo de actividades tendientes a desarrollar su objeto social, tanto en Colombia como en el
exterior.

Negocio en Marcha

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no
incluyen ningun ajuste a los valores en libros y clasificacién de activos, pasivos y gastos
reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la base de negocio en marcha no fuera
apropiada.

2. Bases de presentaciéony preparacion
a. Normas contables aplicables

Los estados financieros de la Fundacion se han preparado de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia para preparadores de
informacion financiera del Grupo 1, las cuales estan fundamentadas en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de
conceptual, los fundamentos de conclusion y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés),
incluidas en el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 2015 y decretos posteriores que lo han
modificado y actualizado, y otras disposiciones legales definidas por las entidades de
vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos
de control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base de costo historico.



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por el Consejo Directivo el 18
Marzo de 2025, los mismos pueden ser modificados y deben ser aprobados por los
Accionistas.

Adicionalmente, en cumplimiento con Leyes, Decretos, circulares y otras normas vigentes,
aplica los siguientes criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

i. Decreto 2131 de 2016

Mediante el cual se determina revelar el calculo de los pasivos pensionales de acuerdo con
los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016 y en el caso de conmutaciones
pensionales parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016 y las diferencias con el
calculo realizado de acuerdo con la NIC 19 — Beneficios a Empleados.

b. Bases de preparaciéon

La Fundacién tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y
difundir estados financieros de propdsito general una vez al afio, al 31 de diciembre.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por
la medicion a valor razonable de instrumentos financieros y revaluacion de la propiedad y
equipo.

La Fundacion ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos
contables significativos descritos en las notas 3 y 5.

3. Principales politicas contables

La Fundacion ha aplicado consistentemente las siguientes politicas contables a todos los
periodos presentados en estos estados financieros.

a. Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros de la Fundacion se valoran utilizando la
moneda del entorno econdmico principal en que la Fundacién opera ((“moneda funcional”).

Los estados financieros se presentan en el peso colombiano, que es la moneda funcional y
de presentacién de la Fundacion.



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

ii. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso
de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen
en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en el otro resultado integral como las
coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas
cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias en cambio relativas a préstamos y efectivo y
equivalentes al efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de
“Ingresos o gastos financieros”.

b. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre
disponibilidad en bancos, otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con
vencimientos originales de tres meses 0 menos y sobregiros bancarios.

c. Instrumentos financieros

i.  Activos financieros

a. Clasificacion y medicién posterior

La Fundacién aplica la NIIF 9 y clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias
de medicion:

. Valor razonable con cambios en resultados;
. Valor razonable con cambios en otro resultado integral; o
. Costo amortizado.

Los requerimientos de clasificacion para instrumentos de deuda y de patrimonio se describen
a continuacion:

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aguellos instrumentos que cumplen con la definicion de un
pasivo financiero desde la perspectiva del emisor, tales como préstamos, bonos
gubernamentales y corporativos y cuentas por cobrar comerciales adquiridas a clientes en
arreglos de factoraje sin recurso.



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

La clasificacion y medicion posterior de los instrumentos de deuda dependen de:

(i)
(ii)

el modelo de negocio de la Fundacion para administrar el activo; y
las caracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Fundacion clasifica sus instrumentos de deuda dentro de una
de las siguientes categorias de medicion:

Costo _amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo
contractuales donde dichos flujos de efectivo representan solo pagos de principal e
intereses, y que no estan designados al valor razonable con cambios en resultados, se
miden al costo amortizado. El importe en libros de estos activos se ajusta por cualquier
estimacion de pérdida crediticia esperada reconocida. Los ingresos por intereses de
estos activos financieros se incluyen en "intereses e ingresos similares” utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

Valor razonable con cambios en otro resultado integral: los activos financieros que se
mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para vender los activos,
donde los flujos de efectivo de los activos representan solo pagos de principal e
intereses, y que no son designados al valor razonable con cambios en resultados, se
miden al valor razonable con cambios en otro resultado integral. Los movimientos en el
importe en libros se toman a través de otro resultado integral, excepto por el
reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por intereses y
ganancias y pérdidas cambiarias en el costo amortizado del instrumento que se
reconocen en el estado de resultados. Cuando el activo financiero se da de baja en
cuentas, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado
integral se reclasifica de patrimonio al estado de resultados. Los ingresos por intereses
de estos activos financieros se incluyen en "ingresos por intereses" utilizando el método
de la tasa de interés efectiva.

Valor razonable con cambios en resultados: los activos que no cumplen los requisitos
para costo amortizado o valor razonable con cambios en otro resultado integral se miden
al valor razonable con cambios en resultados. Una pérdida o ganancia en un instrumento
de deuda que se mide posteriormente al valor razonable con cambios en resultados y no
es parte de una relacion de cobertura se reconoce en el estado de resultados para el
periodo en el que surge, a menos que surja de instrumentos de deuda que fueron
designados al valor razonable o que no son mantenidos para negociar. Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se incluyen en "ingresos por intereses" utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.




FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

e Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja como la Fundacién administra los
activos para generar flujos de efectivo. Es decir, si el objetivo de la Fundacion es
Unicamente recaudar los flujos de efectivo contractuales de los activos o si el objetivo es
recaudar tanto los flujos de efectivo contractuales como los flujos de efectivo que surgen
de la venta de los activos. Si ninguno de estos aplica (por ejemplo, activos financieros
mantenidos para negociacion), entonces los activos financieros se clasifican como parte
de “otro” modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios en resultados.
Los factores considerados por la Fundacion para determinar el modelo de negocio de un
grupo de activos incluyen experiencias pasadas sobre como se cobraron los flujos de
efectivo para estos activos, como se evalla e informa el desempefio del activo al
personal clave de administracion, como se evallan y gestionan los riesgos y como los
gerentes son remunerados. Los valores mantenidos para negociar se mantienen
principalmente con el proposito de vender en el corto plazo o son parte de una cartera de
instrumentos financieros que son administrados conjuntamente y para los cuales hay
evidencia de un patrén real reciente de toma de ganancias a corto plazo. Estos valores
se clasifican en el "otro" modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios
en resultados.

e Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acronimo en inglés): Cuando el modelo
de negocio se utiliza para mantener activos para cobrar flujos de efectivo contractuales o
para cobrar flujos de efectivo contractuales y vender, la Fundacion evalla si los flujos de
efectivo de los instrumentos financieros representan Unicamente pagos de capital e
intereses (la prueba "SPPI"). Al realizar esta evaluacion, la Fundacion considera si los
flujos de efectivo contractuales son consistentes con un acuerdo de préstamo basico, es
decir, el interés incluye solo la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, el
riesgo crediticio, otros riesgos crediticios basicos y un margen de ganancia consistente
con un acuerdo de préstamo basico. Cuando los términos contractuales introducen una
exposicion al riesgo o a la volatilidad y son inconsistentes con un acuerdo de préstamo
basico, el activo financiero relacionado se clasifica y mide al valor razonable con cambios
en resultados.

La Fundacion reclasifica inversiones en instrumentos de deuda cuando y solo cuando cambia
su modelo de negocio para administrar esos activos. La reclasificacion se lleva a cabo desde
el inicio del primer periodo reportado posterior al cambio. Se espera que tales cambios sean
muy infrecuentes y que no hayan ocurrido durante el periodo.

Deterioro

La Fundacion evalia, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas
con los instrumentos de deuda contabilizados al costo amortizado y al valor razonable con
cambios en otro resultado integral. La Fundacion reconoce una reserva para pérdidas para
dichas pérdidas en cada fecha de presentacion aplicando un enfoque simplificado con base
en la morosidad de sus clientes o0 estimaciones internas realizada por el equipo especialista.



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

ii. Pasivos financieros
a. Clasificacion y medicion posterior

Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo amortizado,
excepto:

= Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados: esta clasificacion
aplica a derivados, pasivos financieros mantenidos para negociar y otros pasivos
financieros designados como tal en el reconocimiento inicial. Las pérdidas o ganancias
en los pasivos financieros designados al valor razonable con cambios en resultados se
presentan parcialmente en otro resultado integral (el monto del cambio en el valor
razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio de dicho
pasivo, el cual se determina como el monto no atribuible a cambios en las condiciones
del mercado que aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente en resultados (el
monto restante del cambio en el valor razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que
dicha presentacion genere, o amplie, una incongruencia contable, en cuyo caso las
ganancias y pérdidas atribuibles a los cambios en el riesgo crediticio del pasivo también
se presentan en resultados;

= Los pasivos financieros que surgen de la transferencia de activos financieros que no
calificaron para baja en cuentas, a través de los cuales un pasivo financiero se reconoce
por la compensacion recibida por la transferencia. En periodos posteriores, la Fundacién
reconoce cualquier gasto incurrido en el pasivo financiero; y

b. Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir,
cuando la obligacion especificada en el contrato se cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre la Fundacion y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con
términos sustancialmente diferentes, asi como modificaciones sustanciales de los términos
de pasivos financieros existentes, se contabilizan como una extincion del pasivo financiero
original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. Los términos son sustancialmente
diferentes si el valor actual descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos,
incluyendo los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y descontados utilizando
la tasa de interés efectiva original, es al menos un 10% diferente del valor presente
descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademas, también
se tienen en cuenta otros factores cualitativos como la moneda en la cual esta denominado el
instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas caracteristicas de conversion
adjuntas al instrumento y cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda
o una modificacién de términos se contabiliza como extincién, todos los costos u honorarios
incurridos se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la extincion. Si el
intercambio o la modificacién no se contabiliza como extincion, todos los costos u honorarios
incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre el plazo restante del
pasivo modificado.
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c. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se
han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por
pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de
un afio o menos (o en el ciclo normal de explotacion de la empresa si es mas largo). Si el
pago debe ser efectuado en un periodo superior a un afilo se presentan como pasivos no
corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se remiden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

d. Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en
la transaccion. Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de
redencion se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo usando el
método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la
transaccion en la medida que sea probable que una parte o toda la deuda se recibira. En este
caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida que no haya
evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los honorarios se
capitalizan como gastos pagados por anticipado por servicios para obtener liquidez y se
amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan

d. Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o a su valor neto de realizacion, el
menor. El costo es determinado a través del método promedio ponderado. El valor neto de
realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de
terminacion y los costos necesarios para su venta.

e. Propiedady equipo

i. Reconocimiento y medicion

La propiedad y equipo se mediran inicialmente por su costo, el costo comprende su precio de
compra, incluyendo aranceles e impuestos de compra no reembolsables y cualquier costo

directamente atribuible para ubicar y dejar al activo en condiciones de uso.

Cuando las partes de una partida de propiedad y equipo poseen vidas Utiles distintas, son
registradas como partidas separadas (componentes importantes) de propiedad y equipo.
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Los costos por intereses directamente atribuibles a la adquisicidon y construccion de activos,
son capitalizados, formando parte del costo del activo, siempre que sea probable que
generen beneficios econdémicos futuros a la Fundacién y puedan ser medidos con suficiente
fiabilidad. Los demas costos por intereses se reconocen como gastos del periodo en que se
incurran.

En la medicion posterior los terrenos, construcciones y edificaciones, se registran al costo
revaluado determinado mediante avaluos realizados al menos cada tres afios o cuando el
valor razonable del activo revaluado difiera significativamente por peritos independientes,
menos la correspondiente depreciacion. Cualquier depreciacion acumulada a la fecha de
reevaluacion se elimina contra el valor bruto del activo hasta alcanzar el importe revaluado
del mismo. Todas las demas propiedad y equipo se vallan al costo menos la depreciacion y
deterioro.

Si se incrementa el importe en libros de un activo como consecuencia de una revaluacion,
este aumento se reconocera directamente en otro resultado integral y se acumulara en el
patrimonio, bajo el encabezamiento de superavit de revaluacion. Sin embargo, el incremento
se reconocera en el resultado del periodo en la medida en que sea una reversién de un
decremento por una revaluacion del mismo activo reconocido anteriormente en el resultado
del periodo.

Cuéando se reduzca el importe en libros de un activo como consecuencia de una revaluacion,
tal disminucion se reconocerd en el resultado del periodo. Sin embargo, la disminucién se
reconocera en otro resultado integral en la medida en que existiera saldo acreedor en el
superavit de revaluacion en relacion con ese activo. La disminucion reconocida en otro
resultado integral reduce el importe acumulado en el patrimonio contra la cuenta de superavit
de revaluacion.

ii. Depreciacion
La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un
activo, u otro monto que se sustituye por el costo, menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal
sobre las vidas utiles estimadas de cada parte de una partida de propiedad y equipo, puesto
gue éstas reflejan con mayor exactitud el patrén de consumo esperado de los beneficios
economicos futuros relacionados con el activo.
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La depreciacion de las otras propiedad y equipo se calcula con base en el método de linea
recta para distribuir su costo o valor revaluado a sus valores residuales sobre sus vidas utiles
estimadas, asi:

e Construcciones y edificaciones (1-100 afios)
e Magquinaria y equipo, y equipo médico-cientifico  (1-10 afios)

e Equipo de oficina (1-10 afios)
e Equipos de cOmputo y comunicaciones (1-5 afios)
e Bienes de arte y cultura (1 ano)

e Mejoras a propiedades ajenas (Vida Util estimada de la mejora o el plazo del
arrendamiento de acuerdo con la NIIF 16 que incluye los periodos cubiertos por una
opcion de ampliar el arrendamiento si el arrendatario va a ejercer con razonable certeza
esa opcion. Para la vida util de la mejora se tomara la menor de los dos)

e Paralos demas activos el valor residual se estima en cero $0.

Los métodos de depreciacion, las vidas utiles y valores residuales son revisados al cierre de
cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

ii. Venta o retiro de activos

Las ganancias o pérdidas en venta o retiro de propiedad y equipo son determinadas
comparando el precio de venta con el valor en libros del activo. Estos son en el estado de
resultados en la cuenta de otros ingresos u otros gastos.

Cuando un activo revaluado es vendido, los valores incluidos en superavit de reevaluacion,
se trasladan a ganancias retenidas.

f.  Arrendamientos
i. Contabilidad para el arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo
correspondiente en la fecha en que el activo arrendado esta disponible para su uso por la
Fundaciéon. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El
costo financiero se carga a los resultados durante el periodo de arrendamiento a fin de
producir una tasa de interés periodica constante sobre el saldo restante del pasivo para cada
periodo. El activo por derecho de uso se deprecia durante la vida Gtil mas corta del activo y el
plazo de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son medidos inicialmente sobre una
base de valor presente. Los pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente neto de
los siguientes pagos de arrendamiento:

e Pagos fijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos cualquier incentivo de
arrendamiento por cobrar;
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e Pago de arrendamiento variable basado en un indice o tasa;

e Montos que se espera que pague el arrendatario bajo garantias de valor residual,

e El precio de ejercicio de una opcion de compra si el arrendatario esta razonablemente
seguro de ejercer esa opcion, y

e Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la condicion del arrendamiento refleja
gue el arrendatario ejercié esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentan usando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento, si se puede determinar dicha tasa, o la tasa incremental de endeudamiento.
Los activos de derechos de uso se miden al costo y comprenden lo siguiente:

El monto de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento;

Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio;
Todo costo inicial directo, y

Costos de desmantelamiento y restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el
meétodo lineal como un gasto en el estado de resultados.

g. Activos intangibles

Los activos intangibles con vida util definida adquiridos de forma separada son registrados al
costo menos la amortizaciéon acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util estimada.
La vida util estimada y método de depreciacion son revisados al final de cada periodo sobre
el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una
base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que son adquiridos
separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Las siguientes vidas utiles son usadas para el calculo de la amortizacion, estas se
fundamentan en la expectativa de uso:

e Licencias de los programas de computo  (1-10 afios)
e Proyectos de investigacion (1 - 3 afos)

Las vidas utiles y valores residuales de todos los activos intangibles descritos anteriormente

son revisados en la fecha de cada balance y se ajustan si es necesario. El valor residual de
los activos intangibles es cero 0.
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i. Bajade activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicion, o cuando no se esperan
beneficios econdmicos futuros de su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que se
originan de la baja en libros de un activo intangible, medidas como la diferencia entre los
ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se reconocen en
ganancias o pérdidas al momento en que el activo es dado de baja.

h. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Gtil indefinida y que no estan en condiciones de poderse utilizar
no estan sujetos a depreciaciébn o amortizacién y se someten anualmente a pruebas para
pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciacion o amortizacién se someten
a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o0 cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el importe en libros del activo excede
su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un
activo menos los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel més bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). La posible reversion de
pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros distintos a la Plusvalia que sufren una
pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion
financiera.

i. Beneficio aempleados

i. Beneficios a corto plazo

Los beneficios a empleados a corto plazo son medidos con base no descontada y son
reconocidos como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Fundacion posee una
obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio
entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

Los beneficios al corto plazo son las prestaciones legales establecidas por la ley laboral,
auxilios educativos, seguros de vida, plan de incentivos, tarifa preferencial en medicina
prepagada, entre otros.

ii. Beneficios alargo plazo
Plan huérfanos

El célculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un
actuario calificado usando el meétodo de unidad de crédito proyectada. Las nuevas
mediciones del pasivo que incluye las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen de
inmediato en otros resultados integrales y no se reclasifican posteriormente a los resultados.
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La Fundacion otorga a los hijos de sus empleados becas estudiantiles en caso de muerte del
trabajador, siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones:

e Empleados que tienen contrato a término indefinido.

e Empleados que hayan laborado como minimo cinco (5) afios en la Fundacion.

e Este beneficio se otorgara a los hijos de los empleados cuya edad sea menor o igual a 25
anos.

Se pueden considerar tres tipos de beneficios dependiendo de la antigtiedad del empleado
fallecido:

e Cinco afios de antigiiedad.
e Diez afios de antigiiedad.
e Quince afos de antigtiedad.

j. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Fundacién tiene una obligacion presente (ya sea
legal o implicita) como resultado de un suceso pasado y es probable que la Fundacion tenga
qgue liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la
obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario
para liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en
cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valla una
provisién usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor
en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor
del dinero en el tiempo es material)".

Los pasivos contingentes no son reconocidos, pero estan sujetos a la revelacion en las notas
explicativas cuando es posible la salida de recursos; incluyendo aquellos cuyos valores no
pueden estimarse de forma fiable.

k. Impuesto de renta corriente

El gasto por impuesto del periodo comprende el neto de los impuestos de renta corriente.

Los impuestos se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas
gue se reconocen en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio. En este

caso, el impuesto también se reconoce en los otros resultados integrales o directamente en el
patrimonio, respectivamente.
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El gasto por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del balance general. La Gerencia
evalla periédicamente las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos
presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de
interpretacion. La Fundacion cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos
gue espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Posiciones fiscales inciertas

La CINIIF 23 aclara los requerimientos de reconocimiento y medicion de la NIC 12: “Impuesto
a la Renta”, en los casos que exista incertidumbre sobre alguna posicion tributaria asumida
por la Fundacion en la determinacion del impuesto a la renta, de forma previa el comité de
interpretaciones habia aclarado que la contabilizacién de posiciones tributarias inciertas
asociadas con el impuesto a la renta se debe de tratar bajo la NIC 12 y no bajo la NIC 37
“Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes”.

La CINIIF 23 establece la forma de reconocimiento y medicién de los activos y pasivos por
impuesto diferidos y corrientes en los casos en que la Fundacion tenga posiciones tributarias
inciertas asociadas con el impuesto a la renta. Una posicion tributaria incierta es cualquier
tratamiento impositivo aplicado por la Fundacion respecto al cual existe incertidumbre sobre
si éste serd aceptado por la autoridad tributaria. La CINIIF 23 cubre todos los aspectos que
pueden ser afectados por la existencia de posiciones tributarias inciertas, esto es, pudiera
afectar la determinacién del excedente o deficit tributaria, la base tributaria de activos y
pasivos, créditos tributarios o las tasas de impuestos usadas.

I.  Subvenciones del gobierno

Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que se tiene una seguridad razonable
de que la Fundacion cumplira con las condiciones correspondientes; y que las subvenciones
se recibiran.

Las subvenciones del gobierno se reconocen como ingresos sobre una base sistematica a lo
largo de los periodos necesarios para enfrentarlas con los costos que se pretende
compensar. Las subvenciones del gobierno que se encuentren condicionados se reconocen
como pasivo en el estado de situacion financiera y se transfieren a resultados sobre una base
sistemética y racional en la medida que se cumplen con los requisitos para su
reconocimiento.

Para las subvenciones de gobierno que son cobradas como compensacion de gastos o
pérdidas ya incurridas o con el propésito de dar apoyo financiero inmediato a la Fundacion
sin costos futuros relacionados se reconoce en resultados en el periodo que son exigibles.

m. Fondo social

Fondo social es la participacion residual en los activos de la Fundacién, una vez deducidos
todos sus pasivos.
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Un pasivo es una obligacion presente de la Fundacion, surgida a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de la cual, y para cancelarla, la Fundacion espera desprenderse de recursos que
incorporan beneficios econémicos.

Clasificacion de un instrumento como pasivo o fondo social

Un instrumento financiero debe ser clasificado ya sea como pasivo financiero o como
instrumento de fondo social de acuerdo con la sustancia del contrato, no segun su forma
legal. La Fundacion debera tomar la decision en el momento en que inicialmente se reconoce
el instrumento.

Clasificacion de algunos instrumentos como pasivo o fondo social:

Descripcién del instrumento Instrumentos
financieros
Pasivo | Patrimonio
Instrumento donde la distribucion de activos netos en el momento de la X
liquidacion esta sujeta a un importe maximo (techo).
Aportaciones de los miembros fundadores de entidades cooperativas e X

instrumentos similares donde la entidad tiene un derecho incondicional
para rechazar el rescate de las aportaciones del fondo social.

Aportaciones de los miembros fundadores de entidades cooperativas e X
instrumentos similares donde el rescate esta incondicionalmente prohibido
por la ley local, por el reglamento o por los estatutos de la Fundacion.

Beneficio neto o excedente

El beneficio neto o excedente de la Fundacién es aquel que se obtiene del exceso de los
ingresos sobre sus egresos. Se destina directa o indirectamente, en los afios siguientes que
determine el maximo érgano de la Fundacién, a programas que desarrollen el objeto
fundacional de conformidad con los requisitos estatutarios y legales.

En el desarrollo del objeto social de la Fundacion, los beneficios netos generados en el afio
seran llevados como una reserva temporal, aplicados y ejecutados al afio siguiente, para el
desarrollo de actividades meritorias y para la ejecucion de proyectos de la Fundacion de
acuerdo con lo indicado en el Decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017.

El pasivo se medira al valor razonable de los activos a distribuir. Al final de cada periodo

sobre el que se informa, asi como en la fecha de liquidacion, la Fundacion revisara y ajustara
el importe en libros.
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n. Reconocimiento de ingresos

i. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con estudiantes

Los ingresos se miden en funcién de la contraprestacion especificada en el contrato con el
estudiante, excluyendo los importes cobrados en nombre de terceros. La Fundacion reconoce
los ingresos de actividades ordinarias cuando transfiere el control u obligaciones de
desempeifio del servicio al estudiante.

Para aplicar lo descrito anteriormente, la Fundacion aplico el siguiente principio de 5 etapas:

a b wnhpeE

Identificar el contrato (o contratos) con los estudiantes.

Identificar las obligaciones de desempefio en los contratos.

Determinar el precio de la transaccion.

Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio el contrato.
Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida que) la Fundacién

satisface una obligacion de desempefio.

La siguiente es una descripcion de las actividades principales de las cuales la Fundacion
genera ingresos.

Servicio Naturaleza, tiempo de cumplimiento de las obligaciones de
desempeiio y plazos de pago

Prestacion de|Ingresos recibidos por los servicios de ensefianza por la prestacion del

servicios de|servicio de educacion superior en pre-grado, pos grado y educacion

ensefanza formal

y no formal

continua. Se recibe pago anticipado de los estudiantes y transcurrido el
mes se amortiza dentro del semestre académico. El ingreso se reconoce
como una obligacién de desempefio que se satisface a lo largo del tiempo
y utilizando el método del producto sobre mediciones directas sobre el
tiempo transcurrido de acuerdo al periodo contratado en cada uno de los
programas académicos y la contraprestacion recibida es variable
(descuentos) y se mide mediante el método de valor esperado.

Los servicios de educacion son prestados dentro del territorio nacional a
personas naturales y empresas.

ii. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses de los activos financieros se reconocen cuando sea probable que
la Fundacion reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de
los ingresos pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados
sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva
aplicable (TIR), que es la tasa de descuento que nivela exactamente los flujos de efectivo por
cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el
importe neto en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.
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0.

Reconocimiento de costos y gastos

Los costos y los gastos son reconocidos por la Fundacion en la medida en que ocurren los
hechos econdmicos en forma tal que queden registrados sistematicamente en el periodo
contable correspondiente, independiente del flujo de recursos monetarios o financieros.

p.

Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio,
determinado por el método indirecto utilizando las siguientes expresiones en el sentido que
figura a continuacion:

4.

a.

Flujos de efectivo: Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y
bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios de la Fundacién, asi como otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversion o financiamiento.

Actividades de inversion: Las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros
medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

Actividades de financiacion: Actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio total y de los pasivos de caracter financiero.

Cambios normativos

Nuevas normas y enmiendas adoptadas por la Compafia en 2024

La Fundacién ha aplicado las siguientes enmiendas por primera vez en sus estados
financieros anuales con corte al 31 de diciembre de 2024

Revelacién de politicas contables materiales: Enmiendas a la NIC 1.
Definicion de estimados contables: Enmiendas a la NIC 8.
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b. Nuevas normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por su sigla en inglés) que aun no ha sido incorporada al marco
contable aceptado en Colombia

NIC 12 - Reforma fiscal internacional - reglas modelo del segundo pilar

En mayo de 2023, el IASB realiz6 modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que
proporcionan un alivio temporal del requisito de reconocer y revelar impuestos diferidos que
surjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promulgada que implementa las
reglas modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que implementa las reglas calificadas.
impuestos internos minimos complementarios descritos en dichas normas.

NIC 7 y NIIF 7 Acuerdos de financiacion de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos
de financiacion de proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la
exposicion al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de divulgacién son la
respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversores de que los acuerdos de
financiacion de proveedores de algunas empresas no son suficientemente visibles, lo que
dificulta el analisis de los inversores.

NIIF 16 — Pasivo por arrendamientos en una venta con arrendamiento posterior
(Leaseback).

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta y arrendamiento
posterior en la NIIF 16 para explicar cbmo una entidad contabiliza una venta y arrendamiento
posterior después de la fecha de la transaccion. Las transacciones de venta y arrendamiento
posterior en las que algunos o todos los pagos de arrendamiento son pagos de
arrendamiento variables que no dependen de un indice o tasa tienen mas probabilidades de
verse afectadas.

Modificaciones ala NIC 21 — Falta de intercambiabilidad.
En agosto de 2023, el IASB modificé la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si
una moneda es convertible a otra moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no

lo sea.

Modificaciones a la Clasificacion y Mediciéon de Instrumentos Financieros -
Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7.

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a las NIIF 9 y NIIF 7 para

responder a las preguntas recientes que surgieron en la practica e incluir nuevos requisitos
no solo para las instituciones financieras sino también para las entidades corporativas.
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NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros.

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, introduciendo
nuevos requisitos que ayudaran a lograr la comparabilidad del desempefio financiero de
entidades similares y brindaran informacién mas relevante y transparencia a los usuarios. Si
bien la NIIF 18 no afectard el reconocimiento o medicidn de partidas en los estados
financieros, se espera que sus impactos en la presentacion y revelacién sean generalizados,
en particular aquellos relacionados con el estado de desempefio financiero y la provision de
medidas de desempefio definidas por la administracion dentro de los estados financieros.

NIIF 19 Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas.

La NIIF 19, emitida en mayo de 2024, permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades
matrices que informan segun las Normas de Contabilidad NIIF apliquen requisitos de
divulgacion reducido.

c. Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB por su sigla en inglés) que aiun no ha sido incorporada al
marco contable aceptado en Colombia

NIIF S1 - Requisitos generales para la divulgacién de informacion financiera
relacionada con la sostenibilidad

Este estandar incluye el marco central para la divulgacién de informacion material sobre
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor de
una entidad.

NIIF S2 - Divulgaciones relacionadas con el clima

Esta es la primera norma tematica emitida que establece requisitos para que las entidades
divulguen informacién sobre riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

5. Estimados contables y juicios criticos significativos

La Gerencia de la Fundacion hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado
de los activos y pasivos en afios futuros. En los estados financieros. Dichas estimaciones y

supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores,
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.
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El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la
Fundacion en la preparacion de los estados financieros:

i. Deterioro de activos no financieros

La Fundacion evalla anualmente si sus propiedades y equipos e intangibles, han sufrido
deterioro en su valor de acuerdo con la politica indicada en la Nota 2. La Fundacién no ha
identificado eventos o cambios en circunstancias econdémicas que indiquen que el valor en
libros de los activos no es recuperable.

ii. Vidas utiles y valores residuales de propiedades y equipo

La determinacion de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades y
equipo esta sujeta a la estimacion de la administracion de la Fundacion respecto del nivel de
utilizaciéon de los activos, asi como de la evolucidn tecnoldgica esperada. La Fundacion revisa
regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacién y los valores residuales para tener en
cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion, marco tecnolédgico y su desarrollo
futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros
cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

iii. Impuesto sobre la renta

La Fundacion esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios
significativos son requeridos en la determinacién de las provisiones para impuestos. Existen
transacciones y calculos para los cuales la determinacion de impuestos es incierta durante el
curso ordinario de las operaciones. La Fundacién evalla el reconocimiento de pasivos por
discrepancias que puedan surgir con las autoridades de impuestos sobre la base de
estimaciones de impuestos adicionales que deban ser cancelados. Los montos provisionados
para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la administracién sobre la base de
su interpretacién de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo
en los resultados y la posicion neta de la Fundaciéon. Cuando el resultado tributario final de
estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las
diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el
periodo en el que se determina este hecho.

La Fundacion evalta la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en
las estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados
suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los
pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de
los activos netos que en un futuro no seran fiscalmente deducibles.
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iv. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable corresponde al precio estimado que tendria lugar una transaccién ordenada
para vender el activo o transferir el pasivo entre participantes de mercado en la fecha de la
medicion en condiciones de mercado presentes (es decir, un precio de salida en la fecha de la
medicion desde la perspectiva de un participante de mercado que mantiene el activo o debe el
pasivo).

La Fundacion se fundamenta en las siguientes técnicas de valoracion para estimacion del valor
razonable:

+ Enfoque de mercado: Una técnica de valoracién que utiliza los precios y otra informacién
relevante generada por transacciones de mercado que involucran activos, pasivos o un
grupo de activos y pasivos idénticos o comparables (es decir, similares), tales como un
negocio.

« Enfoque del costo: Una técnica de valoracion que refleja el importe que se requeriria en el
momento presente para sustituir la capacidad de servicio de un activo.

» Enfoque del ingreso: Las técnicas de valoracidén que convierten valores futuros en un valor
presente unico (es decir, descontado). La medicidn del valor razonable se determina sobre
la base del valor indicado por las expectativas de mercado presentes sobre esos importes
futuros.

Es el valor de la volatilidad que iguala el valor de mercado de la opcién (valor observado) al
valor tedrico de dicha opcion obtenida mediante un modelo de valoracion.

La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles:

+ Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos a los que la entidad pueda acceder a la fecha de medicion.

+ Las entradas de Nivel 2 son entradas diferentes a los precios cotizados incluidos en el
Nivel 1 que sean observables para el activo o el pasivo, ya sea directa o indirectamente.

El nivel en la jerarquia del valor razonable dentro del cual la medicion del valor razonable se
clasifica en su totalidad se determina con base de la entrada del nivel mas bajo que sea
significativa para la medicion del valor razonable en su totalidad. Para ello, la importancia de
una entrada se evalGa con relacion a la medicion del valor razonable en su totalidad. Los
instrumentos financieros que cotizan en mercados que no se consideran activos, pero que se
valoran de acuerdo con precios de mercado cotizados, cotizaciones de proveedores de precios
o fuentes de precio alternativas apoyadas por entradas observables, se clasifican en el Nivel 2.
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+ Lasentradas de Nivel 3 son entradas no observables para el activo o el pasivo.

Si una medicién del valor razonable utiliza entradas observables que requieren ajustes
significativos con base en entradas no observables, dicha medicion es una medicion de Nivel 3.
La evaluacion de la importancia de una entrada particular a la medicién del valor razonable en
su totalidad requiere juicio, teniendo en cuenta factores especificos del activo o del pasivo.

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que las normas contables
NCIF — Normas de Contabilidad e Informacion Financiera aceptadas en Colombia requieren o
permiten en el estado de situacion financiera al final de cada periodo contable.

La siguiente tabla analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos medidos al
valor razonable al 31 de diciembre de 2024:

Saldo al 31 de diciembre de 2024 Nivel 3 Metodo de valoracion Datos de entrada

Cuentas. por cobrar 5873 Compatacion de mercado  Condiciones de Ubicacion, tipe de activo y expectativa de uso

Propiedades y equipo 49853 Comparacion de mercado  Condiciones de Ubicacion, tipo de actwvo y expectativa de uso
56.826

Saldo al 31 de diciembre de 2024 Nivel 3 Metodo de valoracion Datos de entrada

Cuentas por cobrar 6.181 Comparacion de mercado  Condiciones de Ubicacion, tipo de actvo y expectativa de uso

Propieciades y ecuipo 50264 Comparacionde mercado  Condiciones de Ubicacion, tipo de actvo y expectativa de uso
56.445

v. Deterioro de cuentas por cobrar

La Fundacion revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro.
Para determinar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, La
Fundacion realiza juicios sobre si hay alguna informacion observable que indique un deterioro
y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta
evidencia puede incluir datos observables que indiquen que se ha producido un cambio
adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones econdmicas que se
correlacionen con los impagos de los activos de la Fundacion. La gerencia utiliza
estimaciones basadas en pérdidas historicas para activos con caracteristicas de riesgo de
crédito similares. La metodologia e hipétesis utilizadas para la estimacién de la cantidad y
oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisadas regularmente para reducir
cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas efectivas.

El modelo de pérdida esperada se determina con base probabilidad de incumplimiento de

acuerdo con la morosidad de sus cuentas por cobrar o por la estimacion de recuperacion de
la cartera demanda.
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vi. Beneficios a empleados

Medicion de los pasivos laborales asociados al plan huérfanos mediante el uso de
suposiciones actuariales.

vii. Provisiones

La Fundacion realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las
correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias
actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros
de dichos acontecimientos.

viii. Reconocimiento de ingresos

La aplicacién de la NIIF 15 le exige a la Fundacion hacer juicios que afectan la determinacion
del monto y tiempo de los ingresos provenientes de contratos con clientes. Estos incluyen:

e Determinacién del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio,
e Determinacién del precio de la transaccion asignado a dichas obligaciones,
e Determinacién de los precios de venta individuales.

6. Administracion de riesgo
a. Riesgos financieros

El Consejo Directivo de la Fundacion es responsable por establecer y supervisar la estructura
de administracion de riesgo de la Fundacion.

La gestidn financiera de la Fundacion ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a
los mercados financieros, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las
operaciones de la Fundacion a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan
las exposiciones y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés y riesgo en los precios), riesgo
de crédito y riesgo de liquidez.

b. Riesgo de mercado
e Riesgo de tasa de cambio
El riesgo de cambio surge de transacciones comerciales y activos o pasivos reconocidos

denominados en monedas diferentes de la moneda funcional. El area financiera de la
Fundacién controla periédicamente la posicion neta de los activos y pasivos corrientes.
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Riesgo de precios

La Fundacion esta expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que adquiere para el
desarrollo de sus operaciones. La Fundacion efectla la negociacion de contratos de compra
para asegurar un suministro continué y en algunos casos a precios fijos, adicionalmente se
han realizado pagos anticipados para garantizar los bienes y servicios a precios razonable.

e Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés surge de obligaciones financieras a largo plazo. Que se
encuentran contratadas a tasas de interés variable, lo que expone a la Fundacion a
variaciones en el flujo de caja ante variaciones a los tipos de interés de referencia, ver la
exposicion en la Nota 14.

c. Riesgo de crédito

Debido a la naturaleza de su negocio, la Fundacion no tiene importantes concentraciones de
riesgo de crédito de las cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen cuentas vigentes y vencidas, como se indica a
continuacion:

2024 2023
Cuentas por cobrar vigentes 5.259 5.045
Cuentas por cobrar vencidas 1614 1.136
6.873 6.181

A continuacioén, se presenta el analisis de antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas:

2024 2023
Cuentas por cobrar vencidas
Menos de 60 dias 926 748
60 dias o mas 688 388
1.614 1.136

Las cuentas por cobrar vigentes son las que no muestran atrasos en sus pagos, segun las
fechas convenidas con el deudor. La Fundacion considera como cuentas por cobrar vencidas
aquellos deudores que muestran retrasos en sus pagos pero no tienen un historial de créditos
incobrables. Las cuentas por cobrar deterioradas comprenden deudores con probabilidad de
incumplimiento o0 que se encuentran en estado de incobrable, por lo que la recuperacion de
dichos saldos dependera en buena medida de procesos realizado por cartera y en segunda
instancia por el equipo juridico.
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El riesgo de crédito ademas surge del efectivo y equivalentes de efectivo (depdsitos en
bancos e instituciones financieras). . Respecto a estos activos financieros solo se acepta
mantener la exposicion en entidades con bajo nivel de riesgo de crédito.

d. Riesgo deliquidez

La administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo,
valores negociables, y disponibilidad de fondos a través de un nimero adecuado de fuentes
de financiamiento. Debido a la naturaleza dindmica de los negocios y transacciones, la
tesoreria de la Fundacion mantiene flexibilidad en el financiamiento a través de la
disponibilidad de lineas de crédito.

De conformidad con la evaluacion del Sistema de Gestion de Riesgos, el riesgo de liquidez,
es un indicador prospectivo en forma de razén que mide la capacidad que tiene una entidad
para cumplir con sus obligaciones proyectadas de pago a un periodo determinado e indica el
porcentaje de recursos disponibles una vez cubierto dichas obligaciones.

La siguiente tabla analiza los pasivos financieros de la Fundacion de acuerdo con su
vencimiento, considerando el tiempo que resta desde la fecha del estado financiero hasta su
vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no
descontados. Los saldos que vencen en 12 meses son equivalentes a sus valores en libros
puesto que el impacto del descuento no es significativo.

Menos de Entrel1y2

3 2 Total
1ano anos
A 31 diciembre 2024
Obligaciones financieras (Nota 14) 1.921 1.441 3.362
Pasivo por arrendamiento (Nota 15) 157 131 288
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagas (Nota 16) 5.316 - 5.316
7.394 1.572 8.966

d. Riesgo en la prestacion de servicios
e Riesgos operativos

El riesgo operativo es el riesgo de pérdidas potenciales, directas o indirectas, relacionadas
con los procesos de la Fundacion, con el personal, la tecnologia y la infraestructura, ademas
de factores externos que no estan relacionados con los riesgos de crédito, de mercado y de
liquidez. Este riesgo es inherente al sector en que el la Fundacion opera y a todas sus
actividades principales. Se manifiesta de varias formas, especialmente como fallos, errores,
interrupciones de negocios 0 comportamiento inapropiado de los empleados y podria causar
pérdidas financieras, sanciones por parte de entidades reguladoras o dafios a la reputacion
de la Fundacion.
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Esta responsabilidad es respaldada por el desarrollo de normas de administracion del riesgo
operacional en las siguientes areas:

e Adecuada segregacion de funciones, incluyendo la independencia en la autorizacion de
transacciones.

e Requerimientos sobre el adecuado monitoreo y conciliacion de transacciones.

e Cumplimiento con las disposiciones legales.

e Comunicacion y aplicacion de conducta corporativa.

e Reduccién del riesgo por medio de seguros, segun sea el caso.

e Comunicacion de las pérdidas operativas y proposicion de soluciones.

e Planeamiento integral para la recuperacion de actividades, incluyendo planes para aislar,
restaurar operaciones clave y apoyo interno y externo para asegurar la prestacion de
servicios.

e Capacitacion del personal.

e Desarrollo de actividades para mitigar el riesgo.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprende:

2024 2023
Derechos fiduciarios 6.657 3.623
Cuentas de ahorros 3.744 3.479
Caja 35 39
Bancos . |
10.437 7.142

La rentabilidad de estos derechos va de acuerdo a la variacion del mercado, ya que estos no
cuentan con tasas de interés fijas.

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.

El valor razonable del efectivo y sus equivalentes se aproxima a su valor registrado en libros
debido a su naturaleza de corto plazo (menos de tres meses) y su alta liquidez.
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La calidad crediticia de las instituciones financieras en las cuales la Fundacién mantiene su
efectivo y equivalentes es la siguiente:

2024 2023
Grado de inversion AAA 10.402 7.103

La calidad crediticia esta determinada por las agencias de calificacion independientes Fitch
Ratings y Value and Risk Rating S. A.

8. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre
comprende:

2024 2023

Cartera con estudiantes (1) 4.607 4.206
Companiias vinculadas (Nota 29) 1.115 1.155
Cartera con particulares (2) 1.026 733
Deudores varios 68 49
Anticipos y avances 57 32
Cuentas por cobrar trabajadores - 6
Deudas dificil cobro 39 39
Deterioro de cartera (3) (39) (39)

6.873 6.181

(1) La Fundacion otorga préstamos directos a estudiantes hasta el 50% de la matricula a un
plazo de 6 meses y a 0% de interés.

(2) Lacartera con particulares pertenece a cursos y diplomados correspondientes a educacion
continua mas los patrocinios de congresos cientificos.

(3) El'movimiento de deterioro de cartera comprende:

2024 2023
Saldo al Inicio del afio (39) (53)
Ajuste castigo cartera - 14
Deterioro de cartera (70) (49)
Castigo de cartera 70 49
Saldo al fin de afio (39) ’ (39)
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9. Activos y pasivos por impuestos corrientes

Los activos por impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprenden:

2024 2023
Saldo a favor renta 14 7
Impuesto industna y comercio retenido 132 -
Retencion en la fuente 1 -
147 7

Los pasivos por impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprenden:

2024 2023
Retencion en Ia fuente 247 217
Impuesto industria y comercio retenido 137 23
384 240

Impuesto sobre larenta reconocido en resultados

El gasto por impuesto de renta corriente y diferido por los afios terminados al 31 de diciembre
corresponden:

2024 2023
Impuesto sobre la renta corriente 17 1

La conciliacion entre el excedente antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio
2024 y 2023 es la siguiente:
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2024 2023
Excedente Antes de impuestos 4.607 2.057
Diferencias Permanentes:
Gastos y costos de ejercicios anteriores 74 52
Gastos multas,sanciones y litigios - 2
Gastos procesos judiciales 9 -
Deterioro por incapacidades no cobradas - 1
Total Diferencias Permanentes: 83 55
Diferencias Temporarias:
Gastos depreciacion (576) (737)
Gastos diferencia en cambio no realizada 2 10
Gastos amortizacion intangibles 13 -
Gastos deterioro de cartera por provision no deducible 21 14
Ingreso diferencia en cambio no realizada (6) (5)
Ingreso reintegro de provisiones no gravadas (11) (5)
Gastos intereses pasivo arrendamiento financieros 12 24
Costo depreciacion activos por derecho de uso - 180
Costo arredamiento inmuebles (225) (205)
Costo gasto bonificaciones 310 117
Ingreso por recuperacion no gravada (115) -
Ingreso instrumentos financieros al valor razonable - (9)
Total Diferencias Temporarias: (575) (616)
Beneficio/ Excedente Neto 4.115 1.496
Renta exenta beneficio neto o excedente 4.030 1.441
Renta Liquida Gravable 85 55
Tasa Impositiva 20% 20%
Impuesto regimen tributario especial 17 11
Impuesto Corriente 17 11
Impuesto a cargo 17 1
Anticipo de Impuestos de renta (17) (14)
Saldo a favor sin solicitud de compensacion (14) (4)
Saldo a Cargo (14) (7)
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Conciliacion de la tasa efectiva

La siguiente es la conciliacion de la tasa efectiva:

2024 Tasa 2023 Tasa
Concepto
Excedente antes de Impuestos 4.607 0,00% 2.057 0,00%
Diferencias Permanentes
SubTotal: 83 0,00% 55 0,00%
Regimen Especial
Impuesto regimen tributario especial 17 0,37% 11 0,25%
Total: 17 0,53% 11 0,25%

La tasa de impuesto de renta aplicable de acuerdo con la legislacion colombiana fue de 35%
para el 2024 y 2023.

Incertidumbre frente a los tratamientos del Impuesto sobre la Renta

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran abiertas
para revision de las Autoridades Tributarias son las siguientes:

Periodo  Declaracién Foctiade Cuantia Observaciones
Presentacion
2019 Renta 4/05/2020 1 Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2020 Renta 27/04/2021 8 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN
2021 Renta 26/04/2022 36 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN
2022 Renta 25/04/2023 7  Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2023 Renta 25/04/2024 11 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN

De las anteriores declaraciones la Autoridad Tributaria no ha iniciado procesos de revisién de
los afios gravables 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023.

Del proceso de revision de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios
no se espera comentarios y/o ajustes por parte de las Autoridades tributarias que impliquen
un mayor pago de impuestos.
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Conciliaciéon del fondo contable con el fiscal

La siguiente es la conciliacion entre el fondo social contable y el fiscal por los afios
terminados al 31 de diciembre:

2024 2023
Patrimonio contable 40.239 37.298
Mas:
Inversiones no aceptados en NIIF 25 25
Provision cuentas por cobrar 3 3
Arrendamientos Financieros 41 201
Contingencia Laborales 56 47
Beneficio a empleados 464 287
Total 589 563
Menos:
Propiedad planta y equipo 1.730 1.097
Diferencia en cambio 8 4
Ciencia y Tecnologia - 13
Total 1.738 1.114
Patrimonio fiscal 39.090 36.747

Precios de transferencias.

Las Normas de impuesto sobre la renta establecen la normativa aplicable por concepto de
precios de transferencia. De acuerdo con esta normativa, los contribuyentes sujetos al
impuesto sobre la renta, que celebren operaciones con partes vinculadas domiciliadas en el
exterior, estan obligados a determinar sus ingresos, costos, deducciones, activos y pasivos,
aplicando la metodologia establecida en la referida Ley. _ _|

La Fundacién , no tuvo en el afio 2024 operaciones de precios de transferencia.

Pérdida Fiscal. La Fundacion, respecto del ejercicio fiscal 2024, no present6 pérdidas
fiscales

Impuesto minimo de tributacion

Con la entrada en vigencia de la Ley 2277 de 2022, la cual en su articulo 10 adiciona el
paragrafo 6 al articulo 240 del Estatuto Tributario, se incluye el régimen de la tasa minima de
tributacibn en Colombia para las personas juridicas, sobre el excedente depurado, es
importante precisar que este impuesto minimo de tributacion en Colombia presenta
diferencias sustanciales respecto de la propuesta de tributacion minima de la OCDE en el
marco del Pilar Il. De acuerdo con lo anterior, la Fundacion ha realizado el procedimiento
establecido en el paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario y ha obtenido la tasa de
tributacion depurada obteniendo asi un resultado mayor al 15% por lo que no se realizan
ajustes conciliatorios para lograr el minimo requerido.
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10. Inventarios

Los inventarios al 31 de diciembre comprende:

2024 2023
Uniformes 67 72
Utiles y papeleria 23 31
Articulos de laboratorio 21 16
111 119

No se han reconocido provisiones de valor neto realizable sobre los saldos de inventarios, ya
gue no existen indices de deterioro y demas indicadores que lo soporten, después de realizar el
calculo de valor neto realizable no arrojo ningun ajuste para el afio 2024.

11. Propiedad y equipo

La propiedad y equipo al 31 de diciembre comprende:
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El costo de depreciacion del afio 2024 por $1.401 (Ver nota 22 ).

El total de depreciacion afio 2023 $1.301, fueron cargados en gastos de administracion $967
y a el costo $334 (Ver nota 22 y 23).

12.  Activos por derecho de uso

A continuacion se detalla el movimiento del activo por derechos de uso.

Construcciones y

cilificacianes Equipo de computo Total

Saldo a 1 de enero 2023 320 464 784
Adiciones 41 S 41
Ajuste - (2) (2)
Depreciacion del periodo {180) (110) (290)
Saldo al final del afio 181 352 533
Al 31 de diciembre de 2023

Total Activo 921 557 1.478
Total Depreciacion (740) (205) (945)
Saldo a 1 de enero 2024 181 352 533
Adiciones 59 - 59
Ajuste - (8) (8)
Depreciacion del periodo (201) (110) (311)
Saldo al final del aho 39 234 273
Al 31 de diciembre de 2024

Total Activo 980 549 1.529
Total Depreciacion (941) (315) (1.2586)
Saldo a final del afo 39 234 273

El valor por depreciacion del afio 2024 por $311 fue cargado en el costo (Ver nota 22).
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El total de depreciacion afio 2023 $290, fueron cargados a gastos de administracion $110y a
el costo $180 (Ver nota 22 y 23).

La Fundacion tiene arriendo de bienes inmuebles, y el plazo promedio de arrendamiento es
de 5 afos.

A continuaciéon se relaciona el saldo en el estado de resultados de los arrendamientos

financieros: (Nota 22,23 y 28).

Ano 2024 Ano 2023
Gastos por depreciacion sobre los activos disponibles para uso 311 290
Gasto por intereses en arrendamientos pasivos (Nota 28) 31 51

13. Activos intangibles

Los activos intangibles, neto de amortizacién acumulada al 31 de diciembre comprende:

Licencias de Proyectos Total

software investigacion intangibles
A corte del 31 de diciembre de 2023
Saldo al inicio del afio 794 26 820
Retiro de activos (318) - (318)
Adiciones 501 - 501
Cargo de amortizacion (480) - (480)
Cargo por retiro de activos amortizacion 318 - 318
Saldo al final del ano 815 26 841
Al 31 de diciembre de 2023
Costo 1.765 26 1.791
Amortizacion acumulada (950) - (950)
Costo neto 815 26 841
A corte del 31 de diciembre de 2024
Saldo al inicio del afio 815 26 841
Retiro de activos (439) - (439)
Adiciones 1.018 - 1.018
Cargo de amortizacion (560) (26) (586)
Cargo por retiro de activos amortizacién ) 439 - 439
Saldo al final del ano 1.273 - 1.273
Al 31 de diciembre de 2024
Costo 2.344 26 2.370
Amortizacion acumulada (1.071) (26) (1.097)
Costo neto 1.273 - 1.273
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El costo por amortizacion del afio 2024 por $586 (Ver nota 22 ).

Para el 2023 los $480 fueron cargados en gastos de administracion (Ver nota 23).

14. Obligaciones financieras

El detalle de las obligaciones financieras de la Fundacion es el siguiente:

31 de diciembre

Entidad financiera Interés % E.A. 2024 2023
Banco BBVA 15,73% 3.362 5.000
Menos porcién no corriente 1.441 2.778
Porcidn corriente 1.921 2.222

Del préstamo que se adquirié en el 2022 para la compra de la sede Maria Auxiliadora ubicada
en la calle 170, en el 2023 se realiz6 abono adicional a capital por $3.000 y en el 2024 se
pagaron las cuotas a capital normales por $1.638.

Las obligaciones financieras se encuentran garantizadas con pagarés firmados por el
Representante Legal de la Fundacion.

El vencimiento de las obligaciones el componente de capital por afio, son las siguientes:

31 de
diciembre
Perido 2024
2025 1.921
2026 1.441
3.362
31 de
diciembre
Perido 2023
2024 1.638
2025 1.921
2026 1.441
5.000

Los valores de las obligaciones financieras de corto y de largo plazo se encuentran a valores
razonables, en virtud que se adquirieron con entidades financieras y las tasas se encuentran
sobre el promedio del mercado.
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La carga financiera futura de las obligaciones financieras al 31 de diciembre es:

ANO VALOR

2025 510

2026 254
764

15. Pasivo por arrendamiento

A continuacion, se relaciona los pasivos por arrendamiento a 31 de diciembre que se generan
por los acuerdos de arrendamiento suscritos por la Fundacion:

2024 2023
Contratos de arrendamientos financieros 288 557
Menos parte no corriente contratos de arrendamiento
financiero 131 265
Total corriente 157 292

16. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre comprende:

2024 2023
Costos y gastos por pagar (1) 3.367 1.947
Cuentas por pagar partes relacionadas (Nota 29) 935 539
Aportes de nomina 667 581
Acreedores varios 347 547
Proveedores - 10
5.316 3.624

Q) El incremento obedece a cuentas por pagar generadas principalmente por plan de
estudio, publicidad y compra de activos.

La Gerencia considera que el valor en libros de las cuentas por pagar comerciales, estas se
encuentran a su valor razonable.
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17. Pasivo por beneficios a empleados

Los pasivos por beneficios a empleados al 31 de diciembre comprende:

2024 2023
Vacaciones 816 841
Cesantias consolidadas 512 493
Prima extralegal 401 204
Intereses sobre las cesantias 59 58
Plan huerfanos (1) 64 83
Contingencias laborales 56 47
1.919 1.726
Menos beneficios a empleados no corriente 120 130
Total beneficios a empleados corriente 1.799 1.596
El siguiente es el movimiento de los beneficios plan huérfanos:
2024 2023
(1) Actualizacion actuarial plan huérfano 63 83
2024 2023
Saldo inicial 83 67
Ajuste provision con efecto a resultado (11) (1)
Actualizacion actuarial plan huerfano (8) 17
Saldo final 64 83

Corresponde al calculo actuarial de los beneficios a empleados asociados a la expectativa de
pago de becas educativos a los hijos de empleados de aquellos trabajadores que fallezcan.
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Las variables que se consideraron para el célculo del pasivo del plan huérfanos son las
siguientes:

Tipo de contrato.

Antigliedad.

Precios actuales.

IPC Educaciéon: Para cada afo, se aplica el valor promedio de inflacion del sector
educacion de los ultimos 3 afios.

Tabla mortalidad. Tasa de descuento TES.

Cantidad de hijos, edad actual de los hijos y nivel de escolaridad.

Tasa global de rotacién de empleados.

Edad de pension a la cual se excluye el empleado del calculo.

La metodologia aplicada es la unidad de crédito proyectada.

2024 2023

12,6% afo 1 — 15,8% arfios
Tasa de descuento 11,7% afo 1 — 18,2% anfos 25 |25

IPC Educacion 10,62% 11,41%

18. Pasivos diferidos

Los pasivos diferidos comprenden las matriculas de estudiantes recibidas por anticipado en el
periodo actual y se amortizan en el periodo siguiente.

2024 2023

Medicina 11.578 10.775
Subvenciones (1) 2.214 2.385
Enfermeria 1.769 1.719
Posgrados 1.205 1.088
Psicologia 482 522
Maestrias 204 70

17.452 16.559

(1) Incluye proyectos financiados por el Departamento Administrativo de Ciencia y
Tecnologia e Innovacién (Colciencias) para cuidados paliativos, trastorno bipolar y
desregulacion emocional; adicional se recibieron de la Universidad Nacional para Heminova y
de Esparfa Opade.
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19. Otros pasivos

Los otros pasivos al 31 de diciembre comprende:

2024 2023
Ingresos recibidos para terceros (1) 91 83
Anticipo incapacidades 16 =
107 83

(1) Corresponden a pagos recibidos por los estudiantes para la pdliza estudiantil

20. Fondo social
El fondo social al 31 de diciembre comprende:

2024 2023
Aportes - Keralty SAS. 1.000 1.000

Uso de reservas

De acuerdo al acta No 41 del 13 de marzo del afio 2024, se destinan los excedentes del
2023 por valor de $2.046 para el cumplimiento de los objetivos misionales, y el plan de
desarrollo institucional.

De acuerdo al acta No 40 del 31 de marzo del afio 2023, se destinan los excedentes del 2022
por valor de $2.909 para el cumplimiento de los objetivos misionales, y el plan de desarrollo
institucional ,los cuales fueron usados en abono a capital del prestamos con el BBVA.

Conciliacion excedente

A continuacion se detalla la conciliacién del excedente del afio con la apropiacion de los
excedentes retenidos y la utilizacién del mismo.
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2024 2023
Conciliacion excedente 2.046 2.909
Costos correspondientes al apoyo de actividades meritorias,
. e o . (1.657) -
relacionadas a la distribucion del excedente de afios anteriores
Activos fijos (389) -
Abono capital obligacion financiera - (2.909)

Excedente neto del afio conciliado sujeto a reinversion - -

21. Ingreso de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias por los afios terminados al 31 de diciembre
comprende:

2024 2023

Pregrado medicina 26.051 23.562
Postgrados 12.840 10.813
Formacion continuada 7.341 6.299
Pregrado enfermeria 5.437 4.847
Programas de investigacion 5.147 4.804
Pregrado psicologia 1.780 1.872
Maestrias 1.567 787
Otros ingresos (1) 1.462 1.287
Descuentos en matriculas y becas (2.032) (1.813)

59.708 52.512

Del total de los ingresos del afio 2024 con partes relacionadas incluye $1.451 (2023 $2.520),
por concepto de patrocinio, formacion continuada y capacitaciones. (Nota 29).

(1) Oftros ingresos a revelar corresponden:

2024 2023
Inscripciones 1.068 890
Derechos de grado 338 345
Certificados y constancias 53 48
Duplicados carnets 2 3
Multas 1 1
1.462 1.287
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22. Costo de prestacion de servicios

Los costos de prestacion de servicios por los afios terminados al 31 de diciembre comprende:

2024 2023

Gastos de personal 25.725 23.714
Honorarios 6.350 4.242
Servicios 3.459 1.446
Casino y restaurantes 2.100 1.713
Depreciacion (2) 1.712 514
Diversos (1) 1.625 1.642
Laboratorio 1.258 1.167
Bienestar universitario (3) 1.196 1.084
Gastos de representacion 1.180 1.168
Arrendamiento 798 1.473
Mantenimiento 655 -
Amortizacion 586 -
Impuestos 252 -
Papeleria impresa 133 121
Tienda universitaria 99 37

47.028 38.321

La variacion del 2024 frente al 2023 se genera por traslado de gastos a costos; de acuerdo a
validacion de la operacion de la Fundacién (Nota 30)

Del total de los costos del afio 2024 con partes relacionadas incluye $2.194 (2023 $1.432),
por concepto de arrendamientos y honorarios (Nota 29).
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(1) Los costos de operacion diversos comprende:

2024 2023

Eps estudiantes de postgrado 875 775
Contribuciones y afiliaciones 228 121
Proyectos de investigacion 139 119
Utiles de oficina 100 40
Articulos de aseo 56 -
Mantenimiento de jardines 53 -
Otros costos menores 36 -
Casino y restaurantes 29 -
Mdusica ambiental 8 5
Obsequios y atencion a terceros 1 4
Honorarios reconocimiento docencia - 353
Mantenimiento y reparacion - 224
Parqueaderos - 1

1.525 1.642

(2) Los costos por depreciacion del afio 2024 por valor de $1.712 (2023 $514) fueron
reconocidos en propiedad y equipo $1.401 (2023 $334) (Nota 11), en activos por derecho de
uso $311 (2023 $180) (Nota 12)

(3) De acuerdo a la normatividad se deben invertir el 2% del total del ingreso operacional
del periodo para bienestar de los estudiantes.

23. Gastos de administracion

Los gastos de administracion por los afios terminados al 31 de diciembre comprende:
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2024 2023

Gastos de personal 6.561 5.949
Impuestos 676 840
Honorarios revisoria fiscal 115 138
Gastos de viaje 15 37
Gastos |legales 3 2
Servicios - 1.359
Depreciacion (1) - 1.077
Honorarios asesorias - 583
Mantenimiento y reparaciones - 500
Amortizacion (2) - 480
Elementos de aseo y cafeteria - 127
Papeleria - 96
Seguros - 42
Casino y restaurante - 30
Activos fijos menores cuantias - 26
Contribuciones y afiliaciones - 12
Taxis y buses - 8

7.370 11.306

La variacion del 2024 frente al 2023 se genera por traslado de gastos a costos; de acuerdo a
validacion de la operacion de la Fundacion.

(1) Los gastos por depreciacion comprenden en propiedad y equipo 2023 $967 (Nota 11) y
en activos por derecho de uso 2023 $110 (Nota 12).

(2) Los gastos por amortizacion de intangibles del afio 2023 fueron $480 (Nota 13).

24. Gastos de ventas

Los gastos de ventas por los afios terminados al 31 de diciembre comprende:

2024 2023
Publicidad, propaganda y promocion (1) - 939 548
Q) Los gastos de publicidades corresponden a:
2024 2023
Marketing 778 356
Publicidad 161 191
Campanas - 1
939 548
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25. Otros ingresos

Los otros ingresos por los afios terminados al 31 de diciembre comprende:

2024 2023

Diversos (1) 495 736
Ingresos de ejercicios anteriores (2) 349 235
Recuperacion 135 182
Comisiones 4 3

983 1.156
(2) Los otros ingresos diversos corresponde:

2024 2023
Subvenciones (1.1) 455 618
Aprovechamientos 40 31
Donaciones (1.2) - 87
495 736
(1.1) Los ingresos por subvenciones comprenden:
2024 2023

Proyecto Opade 385 97
Proyecto Heminova 70 -
Trayectoria en Diabetes - 176
RC 442 Disregulacion Emocional - 114
Transtorno Bipolar - 92
Enfermedad Renal Crénica - 65
Desorden de Neutomielitis - 39
Proyecto Colageno-Fus_Nacional - 34
Cuidados Paleativos - 1

455 618
(1.2) Los ingresos por donaciones comprende:

2024 2023
Surgicon y Cia S.A.S. - 87
- 87
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(2) Los Ingresos de ejercicios anteriores corresponde a la depuracion de las reservas de
cupo las cuales se mantienen durante un afio para que sean utilizadas, al tener vigencia
mas de un afio sin un aviso de uso se procede a registrar como ingreso de la
Universidad.

26. Otros gastos

Los otros gastos por los afios terminados al 31 de diciembre comprende:

2024 2023

Comisiones (1) 540 566
Impuesto transacciones econdémicas 236 247
Costos de ejercicios anteriores 52 R
Gastos bancarios 9 15
Otros costos y gastos 22 8
Diversos 9 1
Perdida por siniestro 9 -

877 881

(1) Corresponde a los créditos otorgados por el ICETEX.

27. Ingresos financieros

Los ingresos financieros por los afios terminados al 31 de diciembre comprende:

2024 2023
Rendimientos (1) 549 1.046
Diferencia en cambio 28 48
Valor razonable - 9
577 1.103

(1) Lavariacion se genera principalmente por la disminucion en los saldos de las cuentas
bancarias.
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31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

28. Gastos financieros

Los gastos financieros por los afios terminados al 31 de diciembre comprende:

2024 2023
Intereses (1) 343 1.553
Diferencia en cambio 34 56
Deterioro de cartera 70 49
447 1.658
(1) Los Intereses comprende:
2024 2023
Intereses corrientes (1) 311 1.498
Intereses por derechos de uso (Nota 12) 31 51
Intereses moratorios 1 4
343 1.553

(1) Lavariacion se genera principalmente por el abono adicional a la obligacion financiera
con el BBVA.

29. Partes relacionadas

Para la Fundacion Universitaria Sanitas, son partes relacionadas los 6rganos de direccion y
gobierno, asi como el personal directivo previsto en el Articulo 18° de su Estatuto General.

Las siguientes transacciones fueron efectuadas durante el afio con partes relacionadas:
(1) Compensacion del personal clave de la gerencia

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se efectuaron pagos
diferentes a salario al personal clave de la gerencia.

El detalle de la compensacion de los directivos y otros miembros clave de la gerencia por los
afos terminados al 31 de diciembre, comprende:
2024 2023

Beneficios a corto plazo 1.413 1.452

La compensacion de los directores y ejecutivos clave es determinada con base en el
cumplimiento de objetivos y las tendencias del mercado.
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31 de diciembre de 2024 y 2023
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(2) Compaifias vinculadas

El siguiente es el saldo de los activos con partes relacionadas:

2024 2023

Activos
Cuentas por cobrar comerciales (Nota 8)
Clinica Colsanitas S.A. 761 977
Compariia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A 116 53
Centros Médicos Colsanitas 117 5
Keralty S.A.S. 36 16
Compariia de Seguros Colsanitas S.A 42 83
Union Temporal Keralty 22 -
Clinica Dental Keralty S.A.S. 20 10
Oftalmosanitas S.A.S. 1 -
Comparniia de Medicina Prepagada Medisanitas S.A.S - 5
Clinica Campo Abierto S.A.S. - 3
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. - 3

1.115 1.155

El siguiente es el saldo de los pasivos con partes relacionadas:

2024 2023

Pasivos
Cuentas por pagar (Nota 16)
Clinica Colsanitas S.A. 687 446
Centros Médicos Colsanitas 177 -
Oftalmosanitas S.A.S. 31 28
Keralty S.A.S. 23 37
Clinica Campo Abierto S.A.S. 14 21
Compainiia de Seguros Colsanitas S.A 2
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S 1 5

935 539
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El detalle de los ingresos con partes relacionadas por el afio terminado al 31 de diciembre
corresponde a servicios prestados en formacién continua, patrocinios y capacitaciones:

Ingresos 2024 2023
Ingresos de actividades ordinarias (Nota 21)
Clinica Colsanitas S.A. 875 1.903
Compainiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. 160 93
Centros Medicos Colsanitas 150 78
Keralty S.A.S. 102 15
Compariia de Seguros Colsanitas S.A 97 116
Unién temporal Keralty 34 258
Clinica Dental Keralty S.A.S 26 18
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 5 13
Oftalmosanitas S.A.S. 1 3
Lazos Humanos S.A.S. 1 -
Comparniia de Medicina Prepagada Medisanitas S.A. - 16
Clinica Campo Abierto S.A.S. - 3
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. - 3
Fundacién Sanitas Internacional - 1
1.451 2.520

El detalle de los egresos con partes relacionadas por el afio terminado al 31 de diciembre
corresponden a arrendamientos y consultorias:

Egresos 2024 2023
Costos y gastos
Clinica Colsanitas S.A. 1.709 1.242
Centros Médicos Colsanitas 339 -
Oftalmosanitas S.A.S. 65 57
Corporacion Social Medica Sanitas 33 26
Clinica Campo Abierto S.A.S. 29 71
Compaiiia de Seguros Colsanitas S.A 10 2
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. 8 7
Keralty S.A.S. 1 1
Sanitas Usa INC - 22
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. - 3
Fundacion Sanitas Internacional - 1
2.194 1.432
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30. Cambio en presentacion estado de ingresos y egresos

Posterior a la presentacion de estados financieros al 31 de diciembre del 2023, la Fundacion
Universitaria Sanitas para una mejor compresion de la distribucion de los costos y gastos de la
Organizacion, realizé un cambio en la forma de asignacion del costo, gasto de administracion y

el gasto de ventas.

Estas reclasificaciones no impactan el excedente del afio, fondo social de la Compafiia y Ebitda
(principal indicador de desempefio para el Grupo), a continuacion se detalla el cambio

mencionado:

Ingresos de actividades ordinanias

Costo de prestacion de senvicios (1)

Excedente bruto

Gaslos de administracdn (2)
Gastos de ventas (3)

Ofros ingresos

Otros gastos

Excedente operacional

Ingresas financieres
Gastos financleros

Excedente antes de ia provision para impuestos sobre i1a
renta corriente y diferido, neto

Provisién para impuestcs sobye |a renta cormenta y difendo

'Total excedente del afio
Otros resuitados integrales

Partidas que posteriormente no se reclasifican a resultados

Actualzacion plan huerfanos

Total partidas que posteriormente no se reclasifican a

resultados

Total resultados integrales del ano

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023

31 de diciembre de
2023 previamente

31 de diclembre de
2023 ajustado

Reciasificaciones

informado
52512 - 52,512
{38.221) (4.582) (42.903)
14.191 (4.582) 9.609
(11.208) 4,582 (6.724)
(548) - (548)
1.456 - 1.456
___{8s8f) S = {881)
(11.579) 4.582 (6.997)
2612 . 2,612
1303 1.103
(1.858) (1.658)
(555) e e (555)
2.057 2.057
(1) {11}
2.046_ = 2046
& {17} {17
(17) {17}
2.029 2.029

31 de diciembre
de 2024

§9.708
(47 .028)
12.680
(7.370)

{939)
283
_{877)
(8.203)
4.477
577
447)
130
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1. A continuacién se presentan las reclasificaciones a modo comparativo de los costos de
prestacion de servicios:

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023

31 de diciembre de
2023 previamente Radasiiniiones 31 de diciembre de 31 de diciembre

informado 2023 ajustado de 2024

‘Gastos de personal 23.714 - 23.714 25.725
Honorarios 4242 583 4825 6.350
Diversos 1.642 173 1.815 1.525
Casino y restauranies 1.713 30 1.743 2100
Arrendamiento 1.473 - 1473 758
Gastos de representacion 1.168 - 1.168 1.180
Servicios 1.446 1.401 2.847 3459
Mantenimiento - 500 500 655
Bienestar universitario 1.084 - 1.084 1.196
Depreciacion acumulada 514 1.077 159 1712
Labaratorio 1.167 1.167 1.258
Tienda universitaria 37 - 37 59
Papeleria impresa 121 96 217 133
Impuestos - 242 242 252
Amartizacton - 480 480 586

38.321 4.582 42903 47.028

2. A continuacion se presentan las reclasificaciones a modo comparativo de los gastos de
administracion :

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023

31 de diciembre de
2023 previamente  Reclasificaciones 31.de diclembre de. 31 de diclembre

2023 ajustado de 2024
informado

Gastos de personal 5.949 - 5.949 6.561
Servicios 1.359 (1.359) - -
Depreciaciones 1.077 (1.077) - -
Impuestos 840 {242) 598 676
Honocrarios asesoerias 583 (583) - -
Mantenimiento y reparaciones 500 (500) - -
Amortizacion diferidos 480 (480) - -
Honorarios revisoria fiscal 138 - 138 115
Elementos de aseo y cafeteria 127 (127) - -
Papeleria 96 (96) - -
Seguros 42 (42) - -
Gastos de viaje 37 - 37 15
Casino y restaurante 30 (30) - -
Activos fijos meneres cuantias 26 (26) - -
Contribuciones y afiliaciones 12 (12) - a
Taxis y buses 8 (8) - -
Gastos legales 2 - 2 3

11.306 (4.582) 6.724 7.370
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31. Hechos posteriores
Entre el 31 de diciembre de 2024 y la fecha de emision de estos estados financieros, no se

tiene conocimiento de hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma
significativa los saldos o interpretaciones de los presentes estados financieros.
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FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

Certificacion alos Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros de la Fundacion finalizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los cuales se han
tomado fielmente de libros. Por lo tanto:

e Los activos y pasivos de la Fundacién existen en la fecha de corte y las transacciones
registradas se han realizado durante el afio.

e Los activos representan probables beneficios econdémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o
a cargo de la Fundacion en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

e Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

o o Rekiger
MARIO/ARTYRO ISAZA RUGET YASMI ODRIGUEZ MARULANDA

.epreSentante legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 86064-T
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INFORME ESPECIAL LEY 222

INFORME ESPECIAL ANO 2018 (art. 446 del Codigo de Comercio y art. 29 de la Ley 222 de 1895)

FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS
INFORME ESPECIAL (LEY 222/95 ART. 29.1) INGRESOS VINCULADOS

ANOD 2024
(Expresado en millones de pesos colombianos)
NOMBRE DE LA EMPRESA CONCEPTO DE OPERACION 2.024 | 2023 | NOTAS
Programas de Investigacion 378 ane 3
Proyecto sector externo 223 35 1
CLINICA COLSANITAS 5.4 Diplomados 274 | 1.062 2
Proyecto sector externc 102 15 1
KERALTY 5.A.5. Diplomados - - 2
Proyecto sectar extermno . 2 1
CENTROS MEDICOS COLSANITAS Diplomados 150 73 2
Diplomados 20 40 2
Proyecto sector axterno 140 24 1
COMPARNIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A. Frogramas de Invastigacion - 29 3
Proyacio sector externo - - 1
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS Diplomados 5 13 2
UMION TEMPORA LKERALTY Proyecto sector externo 34 258 1
COMPARIA DE SEGUROS COLSANITAS S A, Prayecla sector exdemo 97| 118 1
CLINICA DENTAL KERALTY S.A.S Proyecto sector externo 28 18 1
COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA MEDISANITAS .4, Proyecto sector externo - 16 1
OFTALMOSANITAS S5.A.S. Proyecto sector externo 1 3 2
CLINICA CAMPQ ABIERTD S.A.5 Proyecto sector externo - 3 1
LAZOS HUMANDOS S A5 Proyecto sector externo 1 . 1
SALUD QUUPACIONAL SANITAS S AS Proyecto sector extermno - 3 1
FUNDACION SANITAS INTERNACIOMAL Proyecto sector extemno 1 1
INFORME ESPECIAL ANQ 2018 (art. 446 del Codigo de Comerclo y art. 29 de la Ley 222 de 13335)
FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS
INFORME ESPECIAL (LEY 222/95 ART. 29.1)
GASTOS ANO 2024
(Expresado en millones de pesos colombianos)
NOMBRE DE LA EMPRESA CONCEPTO DE OPERACION 2.024 | 2.023 | NOTAS
CLINICA COLEANITAS S.A Henorarios a74 7ag 4
Laboratorio clinico T35 504 5
ENTIDAD PROMOTORM DE SALUD SANITAS S A Honorarios - 3 4
OFTALMOSANITAS S.A.8. Heonorarios B5 57 4
Alguiter 9 14 5]
CORPORACION SOCIAL MEDICA SANITAS Alilliaciones y soslenimiento 24 12 T
CLINICA CAMPC ABIERTO S.A.S Honorarios 29 71 4
SALUD OCUPACIONAL BANITAS S A.S Salud acupacional B8 ¥ B
COMPANIA DE SEGLUROS COLSAMNITAS S.A, Henorarios 10 2 4
KERALTY S.AS. Honararios 1 1 4
FUNDACION SANITAS INTERMNACIONAL Honorarios - 1 4
CENTROS MEDICOS COLSANITAS Honorarios 339 - 4
SAMITAS USA [NC Diferencia en cambioc ~ 22 9
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INFORME ESPECIAL ANC 2018 (art. 446 del Cadigo de Comercio y art. 29 de la Ley 222 de 1395)
FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS
ANEXO EROGACIONES ASESORES Y GESTORES

ANO 2024
(Expresado en millones de pesos colombianos)

NOMBRE DETALLE VR. PAGADO
PRICEWATERHOUSECOOPERS SAS Revisona fiscal 101
DELOITTEY TOUCHE LTDA Revisona fiscal 17
ITERA COLOMBIA SAS Asesorias y cansultarias 07
SONDA DE COLOMBIA SA Asesorias y consultorias 252
AISEC SAS Asesorias y consultorias 124
WASS CONSULTORIA DE SISTEMAS COLOMBIA SAS Asesorias y consultorias 45
IRIDIAM CONSULTING SAS Asesorias y consultorias 18
KPMG ADVISORY TAX ¥ LEGAL SAS Asesorias y cansultorias 3
SOFTWEB ASESORES SAS Asesorias y consultorias 3

70
FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS
ANEXO GASTOS DE PROPAGANDA
ANO 2024
(Expresado en millones de pesos colombianos)

NOMBRE DETALLE VR. PAGADO
HAVAS MEDIA COLOMBIA SAS PROPAGANDA 390
CONTACT CENTER GRUPDO SAS PROPAGANDA 276
IRIDIAN CONSULTING SAS PROPAGANDA 173
YOMAIRA FABIOLA LOPEZ FLOREZ PROPAGANDA 39
AGENCIA DE VIAJES ¥ TURISMO AVIATUR SAS PROPAGANDA 17
LINKFACTOR SAS PROPAGANDA 14
MUARE STUDIO DISENG SAS PROPAGAMNDA 10
PLUXEE COLOMEIA SAS PROPAGANDA 4
INDUSTRIAS | GV SAS PROPAGANDA 4
RTA PUNTO TAXI SAS PROPAGANDA @
PRELUDIO SAS PROPAGANMDA 4
MUEBLES CLICK OFFICE SAS PROPAGANDA 1

FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

NOTAS AL INFORME ESPECIAL (LEY222/95 ART.291)

A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

NOTA 1:

Disefio y planeacion del PDD (Proyecto- Desarrollo Directo) para el sector salud.

NOTA 2:
Cursos de educacion no formal en:

Cuidados paliativos

Toma de muestras

Curso reanimacion

Excel y finanzas avanzadas
Lactancia materna
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Formador de formadores

Curso pai

Curso proteccion y seguridad radiolégica

Curso primeros auxilios psicolégicos

Actualizacién en anestesia

VIH

Mejoramiento continuo de procedimientos

NOTA 3:

Proyecto de Investigacion premio Juan Jacobo Mufioz.
NOTA 4.

Egresos por contratos de honorarios en asesorias, consultorias y servicios relacionados con
el sector de la salud celebrados con compainiias vinculadas.

NOTA 5:

Servicios de laboratorio clinico realizados a usuarios por consulta externa.

NOTA 6:

Alquiler de salones y servicios audiovisuales.

NOTA 7:

Cuota ordinaria mensual de sostenimiento club medico sanitas.

NOTA 8:

Con el proposito del mejoramiento y bienestar de todos los empleados, se tiene los contratos de
Salud Ocupacional, adquiridos por Keralty y por intermedio de nuestra filial. Ademas, la prestaciéon
de honorarios por optometria

NOTA 9:

Diferencia en cambio por pagos recibidos del exterior.
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FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS
PROYECTO DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
Correspondiente al ejercicio de 2024
(Expresado en pesos colombianos)

EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 4.607.062.485
Menos : Provisién para impuesto de renta (17.116.135)
EXCEDENTE DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS 4.589.946.350
EXCEDENTE A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA 4.589.946.350
Asignacion para uso en: * 4.589.946.350

SUMAS IGUALES 4.589.946.350 4.589.946.350




