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En cumplimiento de lo establecido en el Estatuto General de la Fundaciéon Universitaria Sanitas, nos
permitimos presentar el Informe de Gestion correspondiente al afio 2025.

Este documento ha sido construido a partir de los resultados de la gestién de las areas académicas,
académico-administrativas y administrativas; con el fin de evidenciar los resultados institucionales durante el
periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del afio 2025.

En el presente informe se describen las actividades realizadas en cumplimiento de las funciones misionales
de Unisanitas: Docencia, Investigacién, Vinculacion con el Sector Externo y Gestién Institucional. Asi mismo,
este documento contiene el informe financiero de Revisoria Fiscal y algunas de las principales estadisticas de
la Institucion.

En la Tabla de Contenido se detallan los 11 Capitulos que componen el presente Informe:
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1. MARCO GENERAL: GOBIERNO INSTITUCIONAL

NUESTRA VISION:
“Ser los mejores formadores en ciencias de la salud y aplicadas a ésta”.

1.1. PERSONERIA JURIDICA

El Ministerio de Educacién Nacional reconocid la Personeria Juridica como Institucién de Educacién Superior,
con el caracter de Instituciéon Universitaria, a la Fundacién Universitaria Sanitas, mediante la Resoluciéon 3015
del 23 de diciembre de 2002. La misma fue otorgada como respuesta al cumplimiento de los requisitos
establecidos en la normatividad legal vigente, y en especial a los exigidos en la Ley 30 de 1992 y otras normas
complementarias.

La Fundacion Universitaria Sanitas, UNISANITAS, es una persona juridica de derecho privado y de utilidad
comun, sin animo de lucro, sujeta al régimen de las fundaciones y constituida como Institucién de Educacion
Superior conforme a la ley colombiana; que de acuerdo con su Proyecto Educativo Institucional busca “la
formacién humana e integral de profesionales de la salud, y de otras areas y campos que contribuyan al
desarrollo del pais, en el orden académico, cientifico, tecnolégico y humano, para la construccién y
apropiacion del conocimiento, en todos sus campos, a través de su modelo de formacién centrado en el
Aprendizaje Basado en Problemas. (...) Para tal efecto, ha construido una comunidad académica
comprometida con la excelencia en el desarrollo de sus funciones sustantivas, donde aprecia la docencia, la
investigacion y el relacionamiento o vinculacion con el sector externo como mediadores decisivos en la
formacién de profesionales con filosofia de servicio, a través de la gestion social. (...) Adicionalmente, como
parte de su responsabilidad con el entorno, fomenta la integraciéon y la cooperacién con entidades nacionales
e internacionales, con el propdsito de brindar al pais aportes significativos, pertinentes y socialmente
responsables”.

1.2. ESTATUTO GENERAL

En virtud de lo sefialado en el articulo 28° de la Ley 30 de 1992, referente a la autonomia universitaria; se
reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades
académicasyadministrativas, crear, organizary desarrollar sus programas académicos, definiry organizar sus
labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes,
seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer,
arbitrary aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién socialy de funcién institucional.

En este orden de ideas, el Ministerio de Educacién Nacional, mediante Resolucion No. 017656 del 9 de
noviembre de 2018, ratificd la segunda reforma estatutaria de Unisanitas, vigente a la fecha; y de la cual, se
resaltan los siguientes aspectos fundamentales:

CAPITULOII
OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

ARTICULO 6°.- La Institucion acoge como objetivos generales, los siguientes:
a) Profundizar en la formacién integral de los colombianos, dentro de las modalidades y calidades de la

Educacién Superior, capacitandolos para cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio
social que requiere el pais.
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Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogota D.C - Colombia
Www.unisanitas.edu.co
Pagina 8|130



Q
Unisanitas

b) Trabajar porlacreacién, el desarrollo, construccidony transferencia del conocimiento en todas sus formas
y expresionesy, promover su utilizacidon en todos los campos para aportar a la solucidon de las necesidades
del pais.

c) Prestar ala comunidad servicios con calidad, el cual hace referencia a los resultados académicos, a los
medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y
cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla la Institucién.

d) Serfactor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacionaly regional.

e) Actuararmodnicamente entre siy con las demas estructuras educativas y formativas.

f)  Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que la preceden, para facilitar el logro de sus
correspondientes fines.

g) Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educaciony cultura ecolégica.

h) Conservaryfomentar el patrimonio cultural de la regidény del pais.

ARTICULO 7°.- La Institucion adopta los siguientes objetivos especificos:

a) Profundizaren laformacionintegral de los colombianos, particularmente dentro de las ciencias aplicadas
ala salud, capacitandolos para cumplir las funciones profesionales, investigativasy de servicio social que
requiere el pais.

b) Propender por el servicio a la comunidad, especialmente en ciencias aplicadas a la salud, mediante
programas académicos de educacién formal y de educacién para el desarrollo humano, asi como el
disefo, construccién e implementacién de programas y proyectos de extension y servicios comunitarios,
entre ellos, el de bolsa de empleo para graduados.

c) Constituirse como institucién de vanguardia en las areas de la salud, mediante la adopcién de nuevas
tecnologias y metodologias de ensefanza.

d) Promover el intercambio cultural y cientifico con diversas comunidades, incluida la comunidad
internacional.

CAPIiTULOV
ORGANOS DE DIRECCION Y GOBIERNO

ARTICULO 18°.- La Institucién estara dirigida y gestionada por los siguientes 6rganos que actuaran de acuerdo
con sus funciones:

a) Asamblea de Fundadores
b) Consejo Directivo

c) Consejo Académico

d) Consejos de Facultad

e) Rectoria

f)  Vicerrectoria

g) Decanaturas

ARTICULO 20°.- La Institucién contara con las siguientes dependencias que apoyaran la gestion
institucional de la misma, asi como asesorardn a los 6rganos de Direccion y Gobierno, de conformidad
con las funciones establecidas en el acuerdo de estructura organizacional proferido por el Consejo
Directivo:

a) Secretaria General

b) Unidad de Autoevaluaciény Calidad

c) Unidad de Investigacion

d) Unidad de Vinculacién con el Sector Externo
e) Medios Educativos

f) Bienestar Universitario

g) Gestion Administrativay Financiera

Fundacién Universitaria Sanitas
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h) Gestion Comercial y Mercadeo

UNISANITAS cumplio en el 2025, 23 afios de existenciay 20 anos de actividades
académicas.

‘ https://www.unisanitas.edu.co/normatividad ‘

‘ https://www.unisanitas.edu.co/en/estatutos ‘

1.3. ORGANIGRAMA FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS
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Crganigrama Unisanitas. Aprobado por el Consejo Diectivo el 18 de marzo de 2025

Unisanitas

1.4.EJES MISIONALES

En coherencia con el Estatuto General y el Proyecto Educativo Institucional, Unisanitas orienta su quehacer
académico a partir de tres ejes misionales: Docencia, investigacion y vinculaciéon con el sector externo. A
través de la docencia, la institucién promueve la formacion integral de profesionales con sélidos fundamentos
cientificos, éticos y humanisticos mediante la investigacion, impulsa la generacién, apropiacién vy
transferencia de conocimiento para aportar al desarrollo cientifico y socialy a través de la vinculacién con el
sector externo, fortalece la interacciéon con el entorno, las comunidades y las instituciones, contribuyendo a
la transformacioén social. Estos ejes se articulan con la gestién institucional, que garantiza las condiciones
necesarias para su desarrollo y para el cumplimiento de la misidon educativa de la Institucion.
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1.5. RUTA DE ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
En el marco de la Ruta de Acreditacion de Alta Calidad, en el afio 2025, durante de septiembre y octubre, se
atendieron, con excelentes comentarios de los pares evaluadores, las visitas de evaluacidon externa del
Consejo Nacional de Acreditaciéon (CNA) de los programas de:
Enfermeria
Psicologia

Medicina

De otra parte, quedaron en la etapa de “Preseleccion de pares (Evaluacion Externa), debido a las dificultades
del CNA en la consecucion de estos, los siguientes programas:

Especializacion en Ortopedia y Traumatologia
Especializacion en Radiologia e Imagenes Diagnosticas

Asi mismo, se radicaron ante el CNA los documentos de condiciones iniciales de los siguientes programas:

Especializacion en Gastroenterologia
Especializaciéon en Medicina Interna
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2. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-2029
“Sostenibilidad que inspira, innovacion que transforma”

Durante el afio 2025 se dio inicio formal a la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029
“Sostenibilidad que inspira, innovacion que transforma”. Instrumento que orienta la accion estratégica de
la Institucién hacia el fortalecimiento de su calidad académica, su sostenibilidad organizacionaly su impacto
en la formacidn del talento humano para el sector salud.

Este primer afio de implementacidn representd una fase clave de estructuracién, alineacién institucional y
puesta en marcha de estrategias orientadas al cumplimiento de los objetivos definidos en el Plan. En ese
contexto, la gestion se centrdé tanto en generar avances concretos, como en consolidar las condiciones
internas necesarias para garantizar resultados sostenibles en el mediano y largo plazo.

Cabe destacar que este plan mantiene la metodologia de Balance Score Card, y el presente numeral tiene
como propdsito compartir con la comunidad académica los principales avances alcanzados durante la
vigencia 2025, organizados segun las perspectivas estratégicas del Plan y 48 objetivos, asi como explicar
aquellos aspectos que contintian en proceso de consolidacion y las acciones institucionales que respaldan
su desarrollo.

2.1. RESULTADOS DE GESTION POR PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS
2.1.1. Perspectiva Cliente

Durante la vigencia 2025, la gestidén en la -Perspectiva del Cliente- evidencié un avance significativo en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos para esta dimension del PDI. Los compromisos
asociados al fortalecimiento de la satisfaccion de los estudiantes, al mejoramiento de la experiencia
formativa, al desarrollo docente y al relacionamiento con egresados presentaron resultados favorables,
reflejando coherencia entre la planeaciény la ejecucidn institucional.

En aquellos indicadores cuyo propésito es medir calidad académica, percepcion de servicio, participacion en
programas institucionales y fortalecimiento del vinculo con los grupos de interés, se observa cumplimientoy,
en algunos casos, superaciéon de las metas establecidas para la vigencia. Esto confirma que las acciones
implementadas durante el afio tuvieron un impacto efectivo en la consolidacién del modelo institucional
orientado al estudiante y a la comunidad académica.

Sin embargo, algunos objetivos estratégicos de esta perspectiva no alcanzaron plenamente las metas
proyectadas para 2025. Las brechas identificadas se concentran principalmente en indicadores vinculados
con permanencia estudiantil, posicionamiento institucional y consolidacién sostenida del relacionamiento
con egresados.

Es importante sefialar que estos resultados deben analizarse en el contexto del primer afio de implementaciéon
del Plan, periodo en el cual se ajustaron metodologias de medicion, se fortalecieron sistemas de seguimiento
y se redisefaron estrategias de acompafiamiento. En particular, las acciones relacionadas con retencion y
fidelizacion requieren un horizonte de maduraciéon mayor para reflejar impactos estructurales en los
indicadores. De igual forma, factores asociados al entorno educativo y a la dindmica de matricula influyeron
en el comportamiento de algunos resultados.

En términos generales, el balance de la Perspectiva Cliente durante 2025 es positivo y consistente con la ruta
estratégica definida. La mayoria de los objetivos muestran cumplimiento efectivo, mientras que aquellos que
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presentan desviaciones cuentan con planes de fortalecimiento en curso y seguimiento institucional
permanente. Las brechas identificadas no representan retrocesos estructurales, sino oportunidades de
consolidacion que orientan la priorizacidon de esfuerzos para la siguiente vigencia, reafirmando el compromiso
institucional con la calidad, la mejora continua y el fortalecimiento integral de la experiencia académica.

Se destaca de esta perspectiva que, en el ambito organizacional, la medicién del clima laboral arrojo
resultados altamente favorables, reflejando condiciones institucionales que apoyan el desempefio y el
bienestar del talento humano.

2.1.2. Perspectiva Procesos Internos

Durante la vigencia 2025, la -Perspectiva de Procesos Internos- evidencié un cumplimiento sélido en los
objetivos estratégicos asociados a la consolidacion del modelo académico y al fortalecimiento de la calidad
formativa.

Se cumplié la meta relacionada con la formacién en ABP, asi como con los materiales didacticos creados en
ABP, lo que demuestra coherencia entre el modelo pedagdgico institucional y su implementacion efectiva en
los programas académicos. De igual manera, se alcanzaron las metas en evaluacion docente y en la
participacion de los profesores en acciones formativas, reflejando un compromiso sostenido con el
aseguramiento de la calidad y el fortalecimiento del desarrollo profesoral. Estos resultados indican estabilidad
y disciplina en la ejecucién de los procesos académicos fundamentales definidos en el Plan.

En el componente investigativo, los resultados no solo cumplieron lo proyectado, sino que superaron de
manera significativa las metas establecidas. Se registré un desempeno superior en profesores capacitados
en competencias investigativas, en el numero de estudiantes de pregrado y posgrado que participaron en
semilleros, en la cantidad de productos de investigacidon realizados, asi como en los proyectos de |+D+i
presentados a convocatorias externas. También se superaron las metas del plan de investigacion, del nimero
de articulos publicados y del nimero de publicaciones cientificas con colaboracién internacional. Este
comportamiento evidencia una consolidacién del ecosistema investigativo institucional y una mayor
proyeccion académica externa. Como accién estratégica de consolidacion, se propone fortalecer la
sostenibilidad de estos resultados mediante la estructuracion de incentivos permanentes a la produccion
cientifica y el acompafamiento técnico para la formulacidn de proyectos en convocatorias nacionales e
internacionales.

En materia de gestién social, se superaron las metas relacionadas con el cumplimiento de actividades en el
marco del desarrollo sostenible, la participacién de la comunidad en proyectos de gestion social y las horas
de voluntariado, lo que confirma una articulacion efectiva entre la institucion y su entorno. De igual forma, el
plan institucional de vinculacién con el sector externo presentd resultados superiores, incluyendo el numero
de productos de educacion continua y para el sector externo. Sin embargo, se identificé una oportunidad de
mejora en el nimero de matriculados en el portafolio de educacién continua y sector externo, donde, pese al
crecimiento en oferta y productos, la demanda no alcanzé plenamente el potencial esperado. Para abordar
esta brecha, se propone fortalecer la estrategia de mercadeo especializado, segmentar con mayor precision
los publicos objetivo y consolidar alianzas estratégicas que faciliten la conversién de interés en matricula
efectiva.

Asi mismo, el plan institucional de relacionamiento interinstitucional mostré cumplimiento, al igual que los
productos y proyectos desarrollados en el marco de dichas alianzas, lo que evidencia una dinamica activa de
cooperacién académicay estratégica.

En conjunto, la Perspectiva de Procesos durante 2025 refleja no solo cumplimiento de metas esenciales, sino
un desempefio superior en investigacion, gestion social y vinculaciéon externa, con ajustes puntuales
identificados en educacién continua que ya cuentan con acciones de fortalecimiento definidas.
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2.1.3. Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

Durante la vigencia 2025, la Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento reflejé avances importantes en la
consolidacion del posicionamiento institucional, especialmente en aquellos frentes asociados a innovacion
académica, fortalecimiento del portafolio formal y desarrollo de capacidades para el aseguramiento de la
calidad.

La institucion logré cumplir la meta establecida en el numero de proyectos de I1+D+i en educacién y en la
creacioén de nuevos centros de desarrollo, lo cual no solo evidencia ejecucion, sino también una intencién
clara de evolucionar el modelo formativo hacia escenarios mas innovadores y articulados con las dinamicas
contemporaneas del sector educativo. Este cumplimiento confirma que la innovacién no solo esta en el
discurso, sino que se tradujo en iniciativas concretas con estructura y alcance definido.

En materia de posicionamiento, el desempeno fue particularmente destacado. Las actividades propuestas en
el plan de mercadeo y ventas no solo se ejecutaron en su totalidad, sino que superaron lo proyectado, lo que
demuestra una gestion activa orientada a fortalecer la visibilidad institucional y el reconocimiento del
portafolio académico. Este resultado cobra especial relevancia en un entorno de alta competencia, pues
evidencia capacidad de respuesta estratégica y coherencia entre la propuesta académica y su proyeccion
externa. Elreto hacia adelante no sera iUnicamente sostener este ritmo, sino garantizar que el posicionamiento
se traduzca de manera directa en consolidacién y crecimiento del portafolio formal.

En relacidn con la renovacion de programas académicos ante el Ministerio de Educacién Nacional, el balance
muestra un cumplimiento parcial de la meta establecida. Aunque se avanzd en la radicacién de nueve
programas, la meta contemplaba doce. Esta diferencia no obedece a desatencidn institucional, sino a la
complejidad técnica y documental que implican estos procesos, los cuales demandan tiempos rigurosos de
consolidacién de evidencias académicas, financieras y administrativas. No obstante, es importante destacar
que durante la vigencia se recibieron las visitas de acreditacion de los programas de Medicina, Enfermeriay
Psicologia, un hito estratégico que fortalece significativamente el posicionamiento institucional y la
percepcion de calidad.

Si bien algunos componentes de la ruta de acreditacidon continlan en evaluacion por parte del Ministerio, la
recepcion de estas visitas evidencia madurez académica y cumplimiento de estandares exigentes. La accién
prioritaria hacia 2026 sera reforzar la planeacién anticipada de los procesos de renovacion y fortalecer los
equipos de apoyo técnico para garantizar el cumplimiento total de las metas trazadas en la ruta de
acreditacion.

En cuanto a los medios educativos, el comportamiento fue mixto, con fortalezas claras y oportunidades de
mejora definidas. Se evidencid un nivel alto de satisfaccion estudiantil en las practicas de simulacién, lo que
confirma que la inversion en escenarios practicos y experiencias formativas aplicadas esta generando valor
tangible para los estudiantes. De igual manera, la usabilidad de los recursos fisicos de biblioteca se mantiene
en niveles favorablesy se registré unincremento anual en los recursos tecnoldgicos disponibles, demostrando
una apuesta sostenida por fortalecer la infraestructura académica.

El analisis también revela aspectos que requieren intervencion estratégica. La satisfacciony percepcién sobre
el disefio y apoyo al proceso de ensefianza en las aulas virtuales siguen el avance esperado evidenciando la
necesidad de fortalecer el acompafamiento pedagdégico en entornos digitales y mejorar la experiencia de
usuario en plataformas virtuales. Asimismo, el uso de los recursos digitales de biblioteca presenta un margen
de crecimiento importante, lo que sugiere que la disponibilidad de recursos debe ir acompafada de
estrategias de apropiacion, formacién y divulgacién mas efectivas. En respuesta, la Institucion proyecta
fortalecer la formacién docente en disefio instruccional digital, optimizar la experiencia en aulas virtuales y
desarrollar campafas de activacion y uso de recursos digitales para estudiantes y profesores.
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En conjunto, la Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento durante 2025 muestra una institucién que avanza
con determinacion en innovacidn, posicionamiento y fortalecimiento académico, pero que también reconoce
con transparencia los aspectos que requieren ajustes. El balance general es positivo, con resultados
superiores en visibilidad e innovacién, cumplimiento en proyectos estratégicos clave y brechas identificadas
en procesos regulatorios y apropiacion de medios digitales, las cuales cuentan con rutas de mejora definidas.

2.1.4. Perspectiva Financiera

En materia financiera, el afio 2025 se caracterizé por la consolidacién de los mecanismos de planeacion,
seguimiento y control necesarios para garantizar la sostenibilidad institucionaly el cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo.

Se fortalecid el monitoreo sistematico de los indicadores financieros y se avanzd en la planeaciéon de
inversiones estratégicas orientadas al desarrollo institucional, incluyendo aquellas relacionadas con
infraestructura, capacidades académicas y fortalecimiento organizacional. Este ejercicio no se limité a la
proyeccioén presupuestal, sino que implicd una revisidon estructural de prioridades para asegurar que cada
decisién financiera respaldara directamente los procesos misionales y administrativos.

La asignacion de recursos se alined progresivamente con las prioridades estratégicas definidas en el Plan, lo
gue permitid orientar la inversidn hacia areas de mayor impacto institucional. En este marco, la instituciéon
reafirmé su compromiso con el fortalecimiento de la estructura fisica y tecnolégica como condicion
habilitante para la calidad académica y la eficiencia operativa. Las inversiones proyectadas y en ejecucion
contemplan la actualizacion y ampliacién de espacios formativos, la modernizacion de recursos tecnoldgicos,
el fortalecimiento de plataformas digitales y el mejoramiento de la infraestructura de apoyo administrativo,
garantizando entornos adecuados para el desarrollo de la docencia, la investigacion, la extensién y la gestion
institucional.

Al mismo tiempo, el analisis financiero evidencié la importancia de mantener un equilibrio adecuado entre
expansion institucional e inversién sostenible, asi como la necesidad de consolidar el crecimiento académico
como soporte estructural de los resultados financieros proyectados. La sostenibilidad no se concibe
Unicamente como estabilidad presupuestal, sino como la capacidad de invertir estratégicamente en
infraestructura y tecnologia sin comprometer la solidez financiera de la institucion.

Debe sefialarse que el afio 2025 correspondidé a la fase inicial de estructuracién financiera del Plan de
Desarrollo. En consecuencia, varias inversiones estratégicas se encuentran en proceso de implementacion
progresiva, con efectos que se proyectan hacia los proximos afios. Este enfoque gradual permite asegurar que
el fortalecimiento fisico y tecnoldgico se realice bajo criterios de pertinencia, eficiencia y sostenibilidad,
consolidando las bases necesarias para el crecimiento institucional y el mejoramiento continuo de los
procesos académicos y administrativos.

2.2. BALANCE GENERAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL

La vigencia 2025 confirma que Unisanitas avanza con solidez en la implementacién de su Plan de Desarrollo,
demostrando coherencia estratégica, capacidad de ejecucién y compromiso con la calidad académicay la
sostenibilidad institucional.

Los logros alcanzados en investigacion, fortalecimiento del modelo pedagdgico, posicionamiento y
estructuracion financiera evidencian una organizacién que no solo planifica, sino que cumple y supera metas
clave. Almismo tiempo, la identificacion transparente de brechas y oportunidades de mejora refleja madurez
institucional y orientacion a la mejora continua.

En conjunto, el afio 2025 deja bases firmes sobre las cuales construir un crecimiento mas integrado,
sostenible y de mayor impacto en la formacion del talento humano para el sector salud.
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2.3. RETOS ESTRATEGICOS DEL PDI HACIA LA SIGUIENTE VIGENCIA

De cara a 2026, el principal reto estratégico sera consolidar la transicidén desde una fase de estructuracion
hacia una etapa de crecimiento académico sostenible y resultados plenamente integrados.

Esto implica fortalecer de manera decidida la permanencia y fidelizacion estudiantil como eje transversal de
la sostenibilidad institucional; asegurar que el posicionamiento y las acciones de mercadeo se traduzcan en
expansion realy consolidacién del portafolio formaly de educacidn continua; responder con efectividad a los
procesos de renovacion y acreditacion institucional para garantizar cumplimiento oportuno y excelencia
regulatoria; profundizar la transformacion digital pedagdgica, pasando de la disponibilidad de recursos a su
apropiacion efectiva; y mantener un equilibrio riguroso entre inversion estratégica e impacto financiero.

El desafio no radica en redefinir la estrategia, sino en ejecutar con mayor integracién, anticipaciony foco, para
convertir las capacidades instaladas en resultados sostenidos que fortalezcan el posicionamiento
institucionaly su aporte al sector salud.
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3. ESTADISTICAS INSTITUCIONALES

3.1.ESTUDIANTES

Alcierre del periodo académico 2025-2, Unisanitas consolidé una POBLACION ESTUDIANTIL ACTIVA DE 1734
ESTUDIANTES, distribuida en los programas de pregrado y posgrado.

Pregrado  Enfermeria 335
Medicina 713
Psicologia 122
Total pregrado 1170
Postgrado Postgrados (Enfermeria, Psicologia, ITDS) 270
Postgrados (Medicina) 294
Total postgrado 564
TOTAL 1734

La cual, discriminada por unidad académicay programa, corresponde a lo siguiente:

e FACULTAD DE MEDICINA:

PREGRADO  MEDICINA 713

TOTAL PREGRADO 713

POSTGRADO ESP. EN ANESTESIOLOGIA 16
ESP. EN CARDIOLOGIA 9
ESP. EN CIRUGIA GENERAL 15
ESP. EN DERMATOLOGIA 18
ESP. EN GASTROENTEROLOGIA 8
ESP. EN GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA 18
ESP. EN MEDICINA CRITICAY CUIDADO INTENSIVO 6
ESP. EN MEDICINA DEL DOLOR Y CUIDADOS PALIATIVOS 18
ESP. EN MEDICINA FAMILIAR 38
ESP. EN MEDICINA INTERNA 18
ESP. EN MEDICINA MATERNO FETAL 5
ESP. EN MEDICINA NUCLEAR 16
ESP. EN OFTALMOLOGIA 14
ESP. EN ONCOLOGIA CLINICA 4
ESP. EN ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA 16
ESP. EN OTORRINOLARINGOLOGIA 10
ESP. EN PEDIATRIA 24
ESP. EN PSIQUIATRIA'Y SALUD MENTAL 4
ESP. EN RADIOLOGIA E IMAGENES DIAGNOSTICAS 1
ESP. EN RADIOLOGIA INTERVENCIONISTA 6
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ESP. EN SALUD REPRODUCTIVA HUMANA 6
ESP. EN UROLOGIA 8
TOTAL POSTGRADO 294
TOTAL 1007

e FACULTAD ENFERMERIA:

PREGRADO  ENFERMERIA 335
TOTAL PREGRADO 335
POSTGRADO ESP. EN ENFERMERIA EN CUIDADOS PALIATIVOS 6
ESP. EN ENFERMERIA ONCOLOGICA 45
MAESTRIA EN ENFERMERIA EN CUIDADO CRITICO 38
MAESTRIA EN ENFERMERIA EN SALUD MENTAL 17
TOTAL POSTGRADO 106
TOTAL 441

e FACULTAD DE PSICOLOGIA, CIENCIAS SOCIALES Y DE LA EDUCACION:

PREGRADO  PSICOLOGIA 122
TOTAL PREGRADO 122
POSTGRADO ESP. EN NEUROPSICOLOGIA INFANTIL 24
ESP. EN PSICOLOGIA CLINICA 51
MAESTRIA EN PSICOLOGIA CLINICAY DE LA SALUD 51
TOTAL POSTGRADO 126
TOTAL 248

e INSTITUTO PARA LA TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO SANITARIO:

POSTGRADO ESP. EN GERENCIA DE ORGANIZACIONES DEL SECTOR SALUD 14

ESP. EN GESTION DE LA CALIDAD Y AUDITORIA EN SALUD 24
TOTAL POSTGRADO 38
TOTAL 38

Estudiantes nuevos en el 2025: Inscritos, admitidos y matriculados:
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Facultad de Enfermeria

103
96
88
52 53
45 45 51 39
I . : I l I :

POSTGRADO PREGRADO POSTGRADO PREGRADO
ENFERMERIA ENFERMERIA

20251 20252

ETOTALINSCRITOS  mTOTALADMITIDOS  m TOTAL MATRICULADOS

Facultad de Psicologia, Ciencias Sociales y de la Educacién

42
33
. . . l

PREGRADO POSTGRADO PREGRADO POSTGRADO
PSICOLOGIA PSICOLOGIA

108

20251 20252

ETOTAL INSCRITOS ETOTAL ADMITIDOS mTOTAL MATRICULADOS

Instituto para la Transformacién y el Desarrollo Sanitario - ITDS

30
26
22
. ) . 17

POSTGRADO ITDS POSTGRADO ITDS

20251 20252

HTOTAL INSCRITOS ETOTAL ADMITIDOS = TOTAL MATRICULADOS
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Facultad de Medicina
2345
1549
246
195
50 44 130 73 53 50 138 59
POSTGRADO MEDICINA PREGRADO POSTGRADO MEDICINA PREGRADO
20251 20252

ETOTALINSCRITOS ~ mTOTALADMITIDOS  mTOTAL MATRICULADOS
Estudiantes matriculados beneficiarios de créditos ICETEX:

Unisanitas recibié durante el afio lectivo 2025, los siguientes giros del ICETEX, como créditos solicitados por
estudiantes de pregrado y postgrado:

e 2025-1:

POSTGRADO
MEDICINA 280 62
ENFERMERIA 97
PSICOLOGIA 127 2
ITDS 44
PREGRADO
MEDICINA 733 252
ENFERMERIA 381 73
PSICOLOGIA 126 9
TOTAL GENERAL 1788 403

Un 22,53% aproximadamente del total de estudiantes matriculados recibié apoyo a través de crédito
educativo ICETEX en el 2025-1.
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TOTAL MATRICULADOS VS ESTUDIANTES MATRICULADOS CON ICETEX
PERIODO 2025-1

733

381

280 252

ENFERMERIA ITDS MEDICINA PSICOLOGIA ENFERMERIA MEDICINA PSICOLOGIA
POSTGRADO PREGRADO
Estudiantes matriculados e Estudiantes matriculados con ICETEX
2025-2:

POSTGRADO
MEDICINA 294 51
ENFERMERIA 106 4
PSICOLOGIA 126
ITDS 38 0
PREGRADO
MEDICINA 713 238
ENFERMERIA 335 57
PSICOLOGIA 122 6
TOTAL GENERAL 1734 357

Un 20,58% aproximadamente del total de estudiantes matriculados recibié apoyo a través de crédito
educativo ICETEX.
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TOTAL MATRICULADOS VS ESTUDIANTES MATRICULADOS CON ICETEX
PERIODO 2025-2
713
335
294
238
106 126 o 122
51
4 ¥ 1 6
ENFERMERIA ITDS MEDICINA PSICOLOGIA ENFERMERIA MEDICINA PSICOLOGIA
POSTGRADO PREGRADO
Estudiantes Matriculados e Estudiantes matriculados con ICETEX

3.2. POBLACION PROFESORAL

235 PROFESORES DE PLANTA, con los siguientes NIVELES DE FORMACION:

% i T T B B

Doctorado: 7% (16)

Maestria: 41% (97)

Especializacion médico-quirudrgica: 37% (87)
Especializacion: 6% (14)

Pregrado: 8% (19)

Técnico: 1% (2)

Con una DEDICACION de:

i T T 9 T

Tiempo completo: 32% (76)
Tres cuartos de tiempo: 4% (9)
Medio tiempo: 33% (77)

Un cuarto de tiempo: 5% (12)
Hora céatedra: 26% (61)
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Datos relevantes de los profesores:

Formacién . &1 Transito escalafén
% 235 profesores 4 profesoral ‘
125 Instructor Asistente

16 con Doctorado

97 Maestria 69 Instructor Asociado
87 Especidlizaciones Medico QuirGrgica 35 Profesor Asistente
14 Especializaciones 5 Profesor Asociado
19 Pregrado 1 Profesor Titular

2 Técnicos

Datos relevantes de nuestros
Profesores de planta

Apoyo a
@ Dedicacién Profesores AN formacién
\3} 55 ﬂ avanzada

76 son de fiempo completo LJA Profescres recibieron 11  Profesores con
9 de fres cuartos de tiempo reconocimientos apoyo  para I
77 de medios tiempo por su labor docente formacion posgradual.

12 de un cuarto de tiempo
41 de hora catedra

Con unos resultados de EVALUACION PROFESORAL que, enunaescalade 1ab, seubicaen4,7EN
PROMEDIO.

538 PROFESORES DE PRACTICA FORMATIVA, reconocidos mediante Acuerdo 114 de 2024 con los siguientes
NIVELES DE FORMACION:

Doctorado: 1% (1)
Maestria:74% (404)
Especializacion: 12% (64)
Pregrado: 13% (69)

W

En atencidn a las recomendaciones del Consejo Nacional de Acreditacion y como resultado de
los procesos de autoevaluacién de los programas académicos e institucional, Unisanitas
actualizo su Estatuto Profesoral mediante el Acuerdo 085 de 2025. Esta actualizacién unifico
el escalafén profesoral para los profesores de planta y de practica formativa, e incorporé ajustes en sus
categorias, incluida la creacion de la categoria de Instructor, asi como criterios para el desarrollo de la
carrera docente.

En este marco, el Consejo Académico expidid el Acuerdo 133 de 2025, mediante el cual se definié el
procedimiento de escalafén profesoral, y el Acuerdo 134 de 2025, por medio del cual se autorizé la apertura
de la convocatoria para el ingreso al escalafdn de los profesores de practica formativa y el ascenso de los
profesores de planta, cuyos resultados seran publicados en abril de 2026. Con ello, Unisanitas fortalece el
desarrollo profesoraly la calidad educativa institucional.
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3.3. DESERCION ESTUDIANTIL

Desercion Programas Académicos de Pregrado:

16,00%

14,00%

12,00%

10,00%

8,00% 8,14%
6,57%
6,00% 5,74%

4,00%

2,81%
2,00%

0,00%
20201 202011 20211 202111 20221 20222 20231 20232 20241 20242 20251 20252

D ion Programa de Desercion Programa Académico Enfermeria el Desercion Programa Académico Psicologia

Desercion Programas Académicos de Postgrados:

4,269
2,612 2,909

0,44% ’ ’ 1.14%

’

20201 2020l 20211 202111 2022_1 20222 2023_1 2023_2 2024_1 20242 2025_1 2025_2

3.4.OBTENCION DE REGISTROS CALIFICADOS (NUEVOS PROGRAMAS O RENOVACIONES):

& Nuevo: ESPECIALIZACION EN PSICOGERENTOLOGIA. Res. 23510 del 28 de noviembre de 2025.
€ Nuevo: ESPECIALIZACION EN ENDOCRINOLOGIA. Res. 24437 del 17 de diciembre de 2025.
I€ Renovacién: ESPECIALIZACION EN OFTALMOLOGIA. Res. 19647 del 29 de septiembre de 2025.
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3.5. GRADUADOS
Numero de graduados por cohorte en cada programa académico:
PREGRADO 116 121 237
Enfermeria 31 59 90
Medicina 57 47 104
Psicologia 28 15 43
POSTGRADO 105 127 232
Especializacion en Anestesiologia 0 2 2
Especializacion en Anestesia y Medicina Perioperatoria 2 0 2
Especializacion en Cirugia General 1 3 4
Especializacion en Dermatologia 3 3 6
Especializacién en Enfermeria en Cuidados Paliativos 3 2 5
Especializacion en Enfermeria Oncolégica 17 16 33
Especializacion en Gastroenterologia y Endoscopia Digestiva 2 2 4
Especializacion en Gerencia de Organizaciones del Sector Salud 8 7 15
Especializacién en Gestion de la Calidad y Auditoria en Salud 10 18 28
Especializacion en Ginecologia y Obstetricia 2 2 4
Especializacién en Medicina Critica y Cuidado Intensivo 2 1 3
Especializacién en Medicina del Dolor y Cuidados Paliativos 3 3 6
Especializacién en Medicina Familiar 6 6
Especializacién en Medicina Interna 1 4 5
Especializacién en Medicina Materno Fetal 1 2 3
Especializacion en Medicina Nuclear 1 2 3
Especializacion en Oftalmologia 2 2 4
Especializacion en Ortopedia y Traumatologia 2 2 4
Especializacion en Otorrinolaringologia 2 0 2
Especializacién en Pediatria 4 4 8
Especializacién en Psicologia Clinica 25 24 49
Especializacién en Psiquiatria y Salud Mental 4 0 4
Especializacion en Radiologia e Imagenes Diagndsticas 1 2 3
Especializacion en Radiologia Intervencionista 2 1 3
Especializacion en Salud Reproductiva Humana 2 0 2
Especializacion en Urologia 1 1 2
Maestria en Psicologia Clinicay de la Salud 4 18 22
TOTAL GENERAL 221 248 469
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4. UNIDADES ACADEMICAS
4.1. FACULTAD DE MEDICINA
4.1.1. Pregrado de Medicina

El Pregrado de Medicina de Unisanitas constituye uno de los proyectos académicos estratégicos de la
Institucion, orientado a la formacioén integral del médico general bajo los mas altos estandares de calidad. En
coherencia con la misién institucional, el Proyecto Educativo Institucional y los lineamientos del sistema
nacional de aseguramiento de la calidad de la educacién superior, el programa se consolida como un eje
fundamental del desarrollo académico y busca formar profesionales competentes, éticos y socialmente
responsables, con capacidad de responder de manera pertinente a las necesidades del sistema de salud y de
la sociedad.

El Programa articula de manera estructurada y sistematica la planeacion académica, el desarrollo curricular,
la evaluacion de los procesos formativos y la toma de decisiones orientadas al mejoramiento continuo.
Ademas, su propuesta formativa se fundamenta en un disefo curricular sélido, estructurado bajo el modelo
de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), que asegura la integracion entre los propdsitos formativos, los
resultados de aprendizaje y las estrategias pedagdgicas implementadas.

El Programa de Medicina desarrolla de manera sistematica procesos de autoevaluacidon, mejoramiento
continuoy acreditacidn, alineados con los criterios del Consejo Nacional de Acreditacion. El seguimiento a los
resultados de aprendizaje y a indicadores externos, como las pruebas Saber Pro, constituyen un insumo clave
para la toma de decisionesy el fortalecimiento de su posicionamiento académico.

4.1.1.1. Alineacion Estratégica con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029
Desde la perspectiva cliente, orientada a estudiantes, docentes, egresados y administrativos, el programa de

Medicina contribuy6 al objetivo institucional de ofrecer soluciones formativas transformadoras y pertinentes.
Elindicador asociado fue el compromiso con el desarrollo de la comunidad académica.

Para 2025, la meta consistié en consolidar un modelo de gestién académica que fortaleciera la experiencia
formativa y la permanencia estudiantil. Al cierre del afo, el resultado alcanzado se evidencio en tasas de
permanencia superiores al 97% y tasas de desercién inferiores al 3%, muy por debajo del promedio nacional,
asi como en laimplementacion de sistemas de acompafiamiento académico y alerta temprana con
cobertura del 100% de los estudiantes de primer semestre, contribuyendo de manera directa a la
sostenibilidad académica del programa.

En la perspectiva de procesos internos, alineada con las funciones misionales de docencia, investigacion y
vinculacion con el sector externo, el programa de Medicina aportd al objetivo institucional de fortalecer
procesos académicos de calidad, flexibles e innovadores. Elindicador definido fue el desarrollo articulado de
las funciones misionales con enfoque integral.

La meta para 2025 fue avanzar de manera estructurada en la revision curricular y en el fortalecimiento de la
calidad académica del programa. Al cierre del afo, el resultado se reflejo en la consolidacién del proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacién, que permiti6 alcanzar la fase de evaluacion externa por parte del
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), asi como en la ejecucidn sistematica de la revisiéon curricular,
fortaleciendo la coherencia entre el curriculo, los escenarios de practica formativa — respaldados por 71
convenios docencia-servicio activos- y las necesidades del sector salud.
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Desde la perspectiva de aprendizaje y crecimiento, orientada al posicionamiento institucional, lainnovaciény
la acreditacion, la gestién del programa contribuyé al objetivo de consolidar una institucion innovadoray con

capacidad de adaptacién al entorno. El indicador asociado fue el fortalecimiento de la cultura de calidad y la
adopcion progresiva de practicas de innovacién educativa.

La meta definida para 2025 consisti6é en robustecer la cultura de autoevaluacidn y preparar técnicamente al
programa para procesos de mejora continuay acreditacion. Al cierre del afio, el resultado alcanzado incluyé
la consolidacién de una cultura institucional de autorregulacién, la actualizacidn sistematica de evidencias
académicasy el fortalecimiento del analisis de resultados de aprendizaje, junto con el seguimiento a
indicadores externos de calidad como las pruebas Saber Pro, en coherencia con el objetivo de
posicionamiento académico del PDI.

4.1.2. Postgrados Médico Quirurgicos

Se constituye como el area encargada de articular las funciones académicas, asistenciales y administrativas
relacionadas con los programas de especializacion de la Facultad de Medicina, garantizando su desarrollo
integral y su alineacion con los objetivos misionales de Unisanitas. Comprende el conjunto de actividades
asociadas a los programas y a la comunidad académica que los conforma, contribuyendo al fortalecimiento
institucionaly a la consolidacién de la oferta de formacion médica avanzada.

Desde esta area se planeany coordinan estrategias orientadas a la articulacion permanente con la comunidad
académica y los grupos de interés —empleadores, docentes de planta y de practica formativa, residentes y
egresados—, promoviendo procesos de mejora, actualizaciéon curricular y desarrollo de proyectos en el marco
de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, educacién continuay gestioén social.

La gestion asegura el mantenimiento de altos estandares académicos en la formacion de los residentes,
propicia su desarrollo disciplinar y personal, y contribuye al fortalecimiento profesional y académico del
cuerpo docente.

CIFRAS DE LOS PROCESOS DE ADMISION DEL ANO

Inicio de actividades académicas 2025-2:
Examenes presenciales: 314
Examenes virtuales: 2.012
Entrevistas: 151 aspirantes
Admitidos: 50 nuevos residentes

Inicio de actividades académicas 2026-1:
Exdamenes presenciales: 280
Examenes virtuales: 1.667
Entrevistas: 306 aspirantes
Admitidos: 51 nuevos residentes

4.1.2.1. Alineacion Estratégica con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029
Perspectiva Cliente

La gestidn se centré en responder a las necesidades de estudiantes y docentes, promoviendo la accesibilidad
y la comunicacion efectiva. Con la implementaciéon de un micrositio se facilité el acceso a informacion
relevante de los programas, formatos, certificados, y ayuda operativa; lo cual, se traduce en una experiencia
de servicio coherente con los propdsitos del PDI de fortalecer la vinculacién con la comunidad académica.
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Se fortalecieron canales de atencién como WhatsApp, correo institucional y mensajeria interna, lo que
permiti6 acompafar de manera oportuna a la comunidad en temas académicos y administrativos,
especialmente en aspectos vinculados con la Ley de Residentes, asegurando continuidad, orientaciéon y
claridad en los tramites. Ademas, la ejecucion oportuna de pagos docentes y la atencién personalizada de
casos con dificultad de soporte administrativo contribuyeron al bienestar de los docentes y a la calidad del
servicio. Una prioridad del PDI para promover experiencias educativas satisfactorias centradas en el
estudiante.

La implementacién del sistema de alertas tempranas para residentes, abordando dimensiones académicas,
econdmicas, sociales y emocionales, reforzo la gestion de acompafiamiento integral, permitiendo identificar
y atender necesidades especificas de cada estudiante, un enfoque que consolida una cultura de cuidado y
proximidad con la comunidad académica.

Perspectiva Procesos Internos

Se avanzé significativamente en la creacién y renovacién de programas académicos, radicando ante el
Ministerio de Educaciéon Nacional todos los compromisos. Estas acciones impactan directamente en las
metas del PDI relacionadas con la consolidacion de la excelencia académica y la pertinencia de la oferta
educativa.

Se atendieron exitosamente las visitas de pares académicos para programas nuevos y de renovacion; lo cual,
ratifica el cumplimiento de los estandares de calidad y mejora continua.

Paralelamente, en el desarrollo de la ruta de acreditacion institucional se obtuvieron las condiciones iniciales
de dos programas, y se radicaron dos nuevos para este mismo proceso; lo que evidencia la apuesta
institucional por fortalecer la calidad y reconocimiento externo, en coherencia con las prioridades del PDI en
materia de visibilidad y reputaciéon académica.

La organizacion de trabajos de autoevaluacidony cronogramas bajo el Modelo MIDECE ha permitido estructurar
los procesos curriculares con claridad y rigor técnico, aportando a la mejora continuay a la alineacién con los
objetivos institucionales de calidad y pertinencia educativa.

En coherencia con las cuatro perspectivas del Plan de Desarrollo Institucional y como resultado de las
acciones desarrolladas; a continuacion, se presentan los indicadores de gestidn, con sus respectivas metas
proyectadasy observaciones:

Programas
Indicador I\’(I;)t)a Rezl;lzt:do Observaciones
Radicacién ante el Ministerio de Educacion Nacional,
Radicacién de los programas de especializacion en: Geriatria,
programas nuevos ante 100% 100% Patologia, Cirugia Pediatrica, Medicina de Urgencias 'y
el MEN Medicina Criticay Cuidado Intensivo, con sus
respectivos anexos.
Radicacioén ante el Ministerio de Educacion Nacional
Renovacién de de larenovacion del programa de Medicina del Dolory
programas de 100% 100% Cuidados Paliativos con entrega completa del
especializacion Proyecto Curricular de Programay sus anexos
técnicos.
L . . 100% de Se atendieron visitas de pares evaluadores para los
Atencion de visitas de . s S
pares académicos 100% VISIt?S programas del espemallzaCl?n en: Clrlugla Ge.zne['al,
atendidas Endocrinologia, Hematologia, Urologia, Pediatria,
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Nefrologia, Medicina Nuclear, Ginecologiay
Obstetricia y Salud Reproductiva Humana.

Obtencién y renovacién
de registros calificados

Renovacién del registro calificado de: Oftalmologia
(Vigencia 7 afnos) y obtenciodn del registro calificado de
un nuevo programa: Endocrinologia (vigencia 7 afios).

Condiciones iniciales elaboradas y presentadas para

Avance en la ruta de 85% de Medicina Interna y Gastroenterologia (100%). Al cierre
acreditacion 100% avance del afio, el documento para el programa de
global Otorrinolaringologia continuaba en proceso de
construccion (70%).
Comités desarrollados para programas en creacion,
Desarrollo de comités 100% 100% renovaciony ruta de acreditacion, permitiendo
de curriculo consolidar proyectos curriculares y documentos
relacionados.
Procesos Internos
Indicador IV(I;)t)a Rez:lzt:do Observaciones
Proceso de induccion 100% 100% Se realizaro}n las sesiones correspondier\tes. <,:on cada
una de las areas transversales de la Institucion.
Funcionamiento del Se realizaron 10 comités virtuales entre febreroy
comité de 100% 100% noviembre y 1 encuentro presencial de cierre en
coordinadores diciembre.
Gestion de hojas de vida Consolidacién de informacion de 585 docentes de
y reconocimiento 100% 80% practica formativa; se requiere continuar la
docente actualizacidon semestral para alcanzar el 100%.
. . . Informacién organizada y consolidada para pagos
Gestion administrativa 2024-1y 2024-2. Se identific la necesidad de
para pago a docentes 100% 70% . .
de préctica formativa forta.le.cer eF seguimiento documentaly los tiempos
administrativos.
Gestién de ingresos a En el semeftre 2025-1-100% - 362 cartas de
escenarios de practicas | 100% 100% presentaciéony 362 formatos de nota al mes.
y notas En el semestre 2025-2 - 100% - 384 cartas de
presentaciony 384 formatos de nota al mes.
Gestién documental del Archi\’/o <.:Iigital cons.,o.lidadf) (Hojag devida, soporte?
4rea de postgrados 100% 100% académicos y administrativos), alineado con la Politica
Institucional de Gestion Documental.
:(r:(;%r:nn:iizlon 100% 100% Verificacion y ajuste de programacion académica.
Micrositio activo con acceso a planes de estudio,
Implementacion del 100% 100% formatos, anexos técnicos, botén de ayuda (31
micrositio de posgrados reportes) y generacion de formatos de notas (300
usos).
Tramites
Indicador IV(I;)t)a Rezl;lzt:do Observaciones
Ejecucion del proceso Aplicagién de exémgnes.?resenciales y virtuales,
de admisién 100% 100% entrevistas y consolidacion de resultados para los
periodos 2025-2y 2026-1.
Gestion de exdmenes Elaboracion, organizacion de las preguntas, para
100% 100% cargue en Moodle y validacion técnica de examenes,

de admisién

incluyendo pruebas con Smowl.
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Revisién de matriculas, estados académicos,

Matriculay control matricula por franjasy reporte oportuno de novedades

académico en SINU 100% 100% a Vicerrectoria y Admisiones, Registro y Control
Académico.
Cargue y verificacion de 100% Notas del periodo 2025-1 completamente cargadas;
100% (20251) proceso en curso para 2025-2, con acompafamiento a

notas 20% (20252) | coordinadores.

Reporte de programas, cargue de soportes en PISIS,

Gestion de la Ley de

. 100% 100% envio de anexos técnicos, atencién de requerimientos
Residentes . . L .
ministeriales y acompafiamiento a residentes.
100% Se gestionaron 22 alertas tempranas.
Seguimiento académico 2025-1:
aresidentes 100% | 10/10 (100%) | Se realizaron 44 consejerias académicas; algunas
2025-2: contindan en proceso de cierre.
17/34 (50%)

Oportunidades de mejora:

Fortalecer el proceso de pago oportuno a los docentes de practica formativa.

Consolidar la realizacion de los comités de curriculo con participacién de todos los programas
académicos.

Optimizar el diligenciamiento oportuno de las agendas docentes.

Reforzar el seguimiento y cumplimiento de los planes de mejoramiento derivados de los procesos de
autoevaluacion.

Mejorar la gestidon del proceso de evaluacion académicay el cargue oportuno de notas.

Continuar fortaleciendo el proceso de admision a los postgrados médicos.

min

i

4.2. FACULTAD DE ENFERMERIA

4.2.1. Pregrado de Enfermeria

El programa articula la docencia, la investigacion y la vinculaciéon con el sector externo para formar
profesionales de enfermeria competentes, éticos y sensibles a las necesidades nacionales e internacionales
a través de una practica social de cuidado de alta calidad, contribuyendo directamente al posicionamiento
institucional en el sector salud y al fortalecimiento académico y asistencial que caracteriza a Unisanitas.

El programa de Enfermeria asume responsabilidades para la sostenibilidad y proyeccién institucional.
Garantiza la calidad académica mediante el disefio, implementacion y evaluacién continua de procesos
formativos que cumplen con estandares nacionales e internacionales de educacién en enfermeria,
asegurando el compromiso con la alta calidad y el reconocimiento institucional. Promueve la innovacién
curricular y pedagdégica mediante la incorporacién del sistema didactico Aprendizaje Basado en Problemas,
aplicando tecnologias educativas y enfoques interdisciplinarios que responden a las dinamicas del sector
salud.

De igual forma el programa lidera la articulacién estratégica entre el componente académico y el asistencial,
aprovechando el apoyo con instituciones de salud e instituciones sociales para ofrecer experiencias practicas
transformadoras que consolidan el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias profesionales.

Adicionalmente, se impulsé la generacion de conocimiento pertinente a través del grupo de investigacion
“Cuidado de la salud en el contexto individual, familiar y social” a través de sus lineas tematicas: 1. Cuidado
de enfermeria a individuos, familia y comunidad en APS, promocién de la salud y salud publica; 2. Cuidado
paliativo en el curso de la vida; 3. Cuidado y salud de las mujeres; 4. Gestion del cuidado y practica de
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enfermeria; 5. Pedagogia para aprender a cuidar; 6. Enfermeria Oncoldgica y Cuidados Paliativos en el curso
de lavida; 7. Cuidado de la salud mental; 8. Cuidado critico de enfermeria. Es de resaltar que en el aino 2025
se logré el desarrollo de 11 proyectos de investigacion y 5 articulos cientificos publicados.

El programatambién asume un rol protagénico en la proyeccion social institucional, disefiando intervenciones
comunitarias que generan impacto sanitario medible y visibilizan el compromiso social de Unisanitas. Durante
los periodos 2025-1 y 2025-2, el programa de Enfermeria desarrollé y fortalecié proyectos educativos
integrados a practicas formativas tanto clinicas como comunitarias, con la participacién de docentes y
estudiantes, orientados a la promocidén de la salud, la prevencion de riesgos y la responsabilidad social,
actualmente se cuenta con 8 proyectos sociales en fase de disefio e implementacién.

4.2.1.1. Alineacion Estratégica con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029
Perspectiva Cliente

Objetivo: Entregar a la sociedad profesionales preparados de manera integral, que reflejan las competencias
y habilidades adquiridas durante su formacion universitaria.

Indicador: Incremento en las calificaciones obtenidas en el examen Saber Pro (Competencias Genéricas).

Para el cumplimiento de este objetivo, el programa aporta al indicador a través de la acciéon 11 del factor 5, la
cual establece la incorporacién de las competencias definidas en las pruebas Saber Pro como un eje
transversal de la formacion integral a lo largo de todo el proceso formativo, con el propdsito de dar respuesta
alindicador nacional asociado a estos resultados. En este marco, se disefiaron talleres enlos 24 NTP (Nucleos
Tematicos Problémicos) del programa, en los cuales se desarrollan estrategias de refuerzo orientadas al
fortalecimiento de cada una de las competencias genéricas definidas por las pruebas Saber Pro. Es
importante resaltar que los efectos de esta estrategia comienzan a evidenciarse en los resultados de Saber
Pro 2025, los cuales serdn publicados en marzo de 2026.

Objetivo: Monitorear el comportamiento de la oferta académicay la tasa de desercidn estudiantil mediante la
identificacidon de alertas tempranas que promuevan la permanencia y el éxito de los estudiantes durante su
formacidn universitaria.

Indicador: Variacién en el comportamiento del nimero de estudiantes matriculados en la oferta de programas
académicos, y la tasa de desercidn segun el sistema de alertas tempranas.

Para el cumplimiento de este objetivo, se trabajé de manera articulada con el area comercial a través de
diversas estrategias, entre ellas la participacion en ferias estudiantiles, la realizacion de Open Days y la
presencia institucional en Expo-Estudiantes, lo cual permitié apoyar a los jovenes en su proceso de ingreso a
la educacioén superior. Como resultado de estas acciones, se registraron 53 ingresos en el primer semestre de
2025 y 39 estudiantes en el segundo periodo académico del mismo afo. De igual forma, los procesos de
seguimiento y alertas tempranas realizados por los docentes, junto con las remisiones a las diferentes areas
institucionales -como Bienestar Estudiantil, Direccion Administrativa y Decanatura-, contribuyeron a mitigar
el riesgo de retiro o de pérdida de NTP (Nucleos Tematicos Problémicos).

Objetivo: Potencializar las estrategias de bienestar que contribuyan a la continuidad del estudiante y su éxito
académico.

Indicador: Participacion de los estudiantes en las estrategias de atencion académica, econdmicay de apoyo
psicolégico.

Con el propésito de apoyar oportunamente el proceso académico de los estudiantes, se implementan diversas
estrategias orientadas a favorecer su desarrollo formativo de manera satisfactoria cuando las situaciones lo
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requieren. En este marco, durante el afio 2025 los docentes realizaron remisiones al area de Bienestar
Universitario, de acuerdo con las necesidades identificadas en los estudiantes. A través de este proceso fue
posible atender dichas necesidades y dar respuesta a los requerimientos de cada uno de los estudiantes
remitidos. De igual forma, con el objetivo de fortalecer la comprensién del proceso académico y de la ruta
curricular, durante el afio 2025 se realizaron 189 consejerias académicas. Este proceso fue desarrollado por
la Direccidn del Programay por algunos docentes previamente capacitados para esta funcion.

Objetivo: Compromiso con la calidad de la ensefianza mediante un cuerpo profesoral altamente calificado y
valorado.

Indicador: Fortalecimiento del nivel de formacién y el avance en la carrera profesoral, a través de los apoyos
y estimulos para los profesores.

Para el cumplimiento de este objetivo, el programa promueve el desarrollo y la formacidn posgradual de los
docentes. En este sentido, se gestionan bloqueos de tiempo en sus agendas académicas que faciliten la
realizacion de estos procesos de formacién. Para el afio 2025, los docentes en formacién posgradual a
quienes se les generd bloqueo de tiempo para el desarrollo de sus estudios fueron los siguientes:

Docentes del Programa de Enfermeria en Formacion Posgradual. Afio 2025:

Martha Garzén Zuleta Maestria de enfermeria en Salud Fundacioén Universitaria Sanitas
mental

Merilyn Guerra Doctorado en Enfermeria Universidad de La Sabana

Ariadna Angarita Doctorado en Enfermeria Universidad Nacional de Colombia

Maribel Vargas Pelaez Doctorado en Enfermeria Universidad Nacional de Colombia

Daira Vanessa Burbano Maestria en Epidemiologia Clinica Universidad Nacional de Colombia

Rivera

Zuly Andrea Rodriguez Formacién como Arte terapeuta Asociacién Colombiana de

Corredor Arteterapia

Mabel Rocio Oicata Mesa Doctorado en Enfermeria Universidad Nacional de Colombia

De igual forma, se aprobaron permisos académicos para la asistencia de los docentes del programa a
congresos, simposios y jornadas académicas, con el propdsito de contribuir a su actualizacion y
fortalecimiento profesional.

Perspectiva Procesos Internos

Objetivo: Fortalecer el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) como eje del proceso de ensefianza-
aprendizaje, mediante el desarrollo de proyectos educativos y materiales didacticos innovadores, orientados
aresponder a los desafios del entorno profesionaly social.

Indicador: Formacién en ABPy Produccién e implementaciéon de materiales didacticos innovadores alineados
con el ABP.

Para el cumplimiento de este objetivo, el 100 % de los docentes del programa participd en el Programa
Institucional Anual de Capacitacién y Actualizacidn Permanente (PIACAF), mediante su vinculaciéon a diversos
cursos contemplados en la oferta de formacidn institucional.

Objetivo: Promover la calidad en el ejercicio docente manteniendo el enfoque de mejora continua en su
desempefio.
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Indicador: Seguimiento a la evaluacion docente y a su mejora permanente.

En este proceso, el programa participa en la difusion, aplicacién y analisis de las evaluaciones docentes.
Como resultado, en el periodo 2025-01 se obtuvo un promedio de 4,8 en la evaluacidon docente; la
correspondiente al periodo 2025-02 se encontraba en proceso de elaboracién de informe al cierre del afio. Es
importante resaltar también el seguimiento y las acciones de mejoramiento que se desarrollan con cada
docente, las cuales se evidencian en la agenda docente de cada profesor del programa.

Objetivo: Promover la generacion de conocimiento como pilar esencial en el que hacer institucional, a través
del crecimiento continuo en investigacidon y su apropiacion, con el fin de posicionar a la Instituciéon como
referente en investigacion aplicada, formacion de capital humano y contribucidon en diversas areas del saber.

Indicador: Incremento en la produccién cientificay la mejora en la clasificacidén de los grupos de investigacion
y sus investigadores, gracias al desarrollo de competencias investigativas, de innovacion, emprendimiento y/o
propiedad intelectual de la comunidad universitaria, y su participacion en proyectos de investigacion.

Para el cumplimiento de este objetivo, el grupo de investigacién de la Facultad de Enfermeria: “Cuidado de la
salud en el contexto individual, familiar y social” participd en la Convocatoria 957 de 2024, orientada al
reconocimiento y medicidn de grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o de innovacion. De acuerdo
con la publicacién de resultados realizada en diciembre de 2025, el grupo fue clasificado en Categoria B,
resultado que refleja el esfuerzo y compromiso de los docentes en materia de produccion cientifica.
Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

Objetivo: Compromiso con la Acreditacion de Alta Calidad.

El aporte por parte del Programa de Enfermeria en este objetivo se da con la visita realizada por el Consejo
Nacional de Acreditacion los dias 4, 5y 6 de septiembre del 2025; con resultados satisfactorios segun el
informe entregado por los pares evaluadores.

4.2.2. Postgrados de Enfermeria

La Facultad de Enfermeria, en consonancia con el Plan de Desarrollo Institucional, inicié desde el afno 2020 la
construccién de programas de posgrado. Esta decision se fundamenté en el analisis de la madurez del
programa de pregrado, las necesidades del contexto, la experiencia acumulada del cuerpo docente y las
fortalezas institucionales de la organizacién Keralty. La priorizacion de las areas de formacién posgradual en
enfermeria fue el resultado de un proceso de investigacion curricular, que incluyé el analisis de las
necesidades del contexto nacional, regional y global -especialmente el perfil epidemioldgico-, las tendencias
nacionales e internacionales en la formacidon posgradual en enfermeria y la regulacién y orientaciones
establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

A partir de este estudio, en 2021 la Facultad inicié la construccién progresiva de los programas de
Especializacion en Enfermeria en Cuidado Paliativo y, posteriormente, en 2022, de la Especializacién en
Enfermeria Oncolégica. Actualmente, en 2026, ambos programas se encuentran adelantando los procesos de
autoevaluaciény alistamiento para la renovacion de sus registros calificados.

En 2023, y en respuesta a las tendencias nacionales e internacionales hacia la formacién avanzada en
enfermeria, la Facultad logré la aprobacion de sus dos primeros programas de maestria de profundizacion: la
Maestria en Enfermeria en Salud Mental y la Maestria en Enfermeria en Cuidado Critico. En la actualidad, la
Facultad cuenta con cuatro programas de posgrado en funcionamiento continuo.

Durante el afio 2025 se avanzoé en la construccidon de dos nuevos programas de maestria: la Maestria en
Enfermeria Oncoldgica y la Maestria en Salud Materno Perinatal, que seran radicados al Ministerio de
Educacién Nacional en el primer semestre del afio 2026.
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La estrategia definida parala creacion de los programas de posgrado en la Facultad de Enfermeria ha permitido
reaccionar de manera agil y anticiparse a la oferta de otras instituciones de educacién superior del pais. Con
ello se busca lograr un posicionamiento temprano como referente en formacién avanzada en enfermeria a
nivel nacional.

Aungue el numero total de cupos en los programas de posgrado aun no se ha completado de manera
sostenida, se cuenta con informacion relevante sobre los aspirantes, asi como una buena acogida del modelo
innovador de formacién basado en Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), lo cual constituye un insumo
importante para fortalecer las estrategias de mercadeo y comercializacidon de estos programas.

A continuacién, se presenta informacion especifica de cada programa de posgrado:
e Especializacion en Enfermeria en Cuidado Paliativo
Perspectiva Cliente

Objetivo: Demostrar la Calidad, Pertinenciay Compromiso, en el cumplimiento de nuestra promesa de valor:
Ser los mejores formadores en ciencias aplicadas al sector salud.

Indicador: Aprobacién y actualizacion de UPD en plataforma.

Durante el afio 2025 se realizé la actualizaciéon de las UPD, en el marco del proceso de actualizacién curricular
y de los ajustes realizados en la plataforma. Asi mismo, se presentd ante el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) la actualizacion de todos los escenarios de practica formativa y de los anexos técnicos del programa,
en el marco de la relacién docencia-servicio.

Indicador: Variacién en el comportamiento del nimero de estudiantes matriculados en la oferta de programas
académicos, y la tasa de desercidn segun el sistema de alertas tempranas.

Para contribuir al cumplimiento de este objetivo, desde el programa se desarrollaron acciones de consejeria
académica orientadas al acompanamiento de los estudiantes en el proceso de matricula de los NTP, en el
marco del programa institucional de acompafamiento y retencion estudiantil. En este sentido, las
coordinaciones del programa realizaron consejerias académicas durante los periodos 2025-1y 2025-2.

Adicionalmente, se brindé asesoria a los estudiantes para la organizacion de sus practicas formativas,
implementando medidas de flexibilidad horaria, particularmente en esta area, asi como la incorporacién de
estrategias de virtualidad para encuentros presenciales mediados por tecnologia.

Para los estudiantes de tercer semestre, se ofertd el curso de Gestion Social de la Universidad; asi mismo, se
habilité un escenario de practica en la Clinica Bonnadona de Barranquilla y se promovid la participacion en
actividades de voluntariado en Proyecto Unidn, fortaleciendo de esta manera el acompafamiento integral y
las estrategias de retencién estudiantil mediante opciones formativas flexibles y colaborativas.

En lo relacionado con la comercializacion y posicionamiento del programa, se fortalecidé su visibilidad
mediante la realizacién de 12 reuniones de planeacion estratégica de mercadeo, una sesion clave con
asesores para ampliar informacién y resolver inquietudes, y una amplia participacion en eventos académicos
de alcance nacional. Entre estos se destacan el Congreso Nacional de Enfermeria, el Congreso de Oncologia
en Cali, ciclos de conferencias, CASO MIA, Jévenes Investigadores, el Encuentro de Cuidadores, los Congresos
de Cuidados Paliativos y de la Red de PAE. Igualmente, se realizaron dos encuentros con estudiantes de VIl
semestre de Enfermeria, la participacion en el evento de Paliativos en Sogamoso -en el cual se presenté un
video como caso de éxito por invitacion de una egresada- y la sesion de Noches Paliativas de ACOFAEN, con
la participacion de docentesy estudiantes.

Fundacién Universitaria Sanitas
Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogota D.C - Colombia
Www.unisanitas.edu.co
Pagina 34|130



Q
Unisanitas

Adicionalmente, se logré una participacion estratégica en ACOFAEN, contribuyendo cualitativamente al
disefio del Catalogo de Cualificaciones del Sector Salud y Bienestar (SABI). Este aporte se realizé6 mediante
procesos de contextualizacidn, identificacion de brechas de capital humano, andlisis ocupacionaly funcional,
y la estructuracion de cualificaciones en subareas de enfermeria, lo que permitié posicionar al programa como
un referente innovador y colaborativo en el sector.

Objetivo: Compromiso con la calidad de la ensefianza mediante un cuerpo profesoral altamente calificado y
valorado.

Para el cumplimiento de este objetivo, el programa promueve la formacion posgradual de los docentes, lo cual
ha contribuido al fortalecimiento de su cualificacién académica. De igual forma, se aprobaron permisos
académicos para la asistencia de los docentes del programa a congresos, simposios y jornadas académicas,
con el propésito de favorecer su actualizacién permanente.

Objetivo: Formar de manera integral a la comunidad universitaria, para impactar de manera positiva en sus
proyectos de vida.

Se impulsd de manera dinamica el relacionamiento de la comunidad universitaria de la Especializacion en
Enfermeria en Cuidados Paliativos (EECP) con entidades académicas y productivas a nivel global. En este
marco, se destacé la participacién en diversos eventos mediante la presentacion de productos académicos
innovadores, que incorporaron la participacion de estudiantes a través de conferencias y posteres elaborados
por ellos, asi como la vinculacién de docentes y estudiantes en actividades académicas y profesionales afines
ala EECP.

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento
Objetivo: Compromiso con la autoevaluacion y el mejoramiento continuo.

En el marco de la Especializacion en Enfermeria en Cuidados Paliativos, se evidencié un liderazgo proactivoy
estructurado en los procesos de autoevaluacién, mediante el desarrollo exitoso del cronograma
correspondiente al primer ciclo. Este proceso permitié cumplir integralmente con las fases establecidas en el
modelo de autoevaluacion y derivé en la formulaciéon de un plan de mejoramiento, construido a partir de los
resultados de la valoracion realizada. La ejecucion de este plan inicié en enero de 2025, con el propdsito de
impulsar mejoras tanto en el programa como a nivel institucional.

e Especializacion En Enfermeria Oncoldgica
Perspectiva Cliente

Objetivo: Potencializar las estrategias de bienestar que contribuyan a la continuidad del estudiante y su éxito
académico.

Indicador: Participacion de los estudiantes en las estrategias de atencion académica, econdmicay de apoyo
psicoldgico.

Durante el 2025 se desarrollé un acompafiamiento integral a los estudiantes de los diferentes semestres en
especial de Il y lll cuando inician sus practicas formativas. Especificamente en Consejeria Académica: En el
programa se brind6 apoyo directo a los estudiantes que lo requirieron, atendiendo a 15 alumnos durante el
periodo 2025-1y continuando con esta labor de acompafiamiento en el semestre 2025-2.

Objetivo: Compromiso con la calidad de la ensefianza mediante un cuerpo profesoral altamente calificado y
valorado.
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Indicador: Fortalecimiento del nivel de formacién y el avance en la carrera profesoral, a través de los apoyos
y estimulos para los profesores. Para el cumplimiento de este objetivo el programa propende por la formacién
posgradual de los docentes, esto ha permitido fortalecer la calificacidon docente.

Durante el ano 2025, el equipo docente mantuvo una presencia activa y de alto impacto en eventos
académicos de alcance nacional e internacional, con un enfoque especializado en el drea de enfermeria
oncoldgica. La participacion colectiva en el congreso conmemorativo de los “90 afios de transformacién en el
control del cancer” evidencia una alineacién estratégica con las tendencias globales en salud.

Asi mismo, se destaca la gestion del conocimiento a nivel individual mediante la participacion en espacios
académicos de alto reconocimiento, como el Congreso Latinoamericano de Oncologia Pediatrica y el
encuentro de la Red Colombiana de Facultades de Enfermeria, lo cual reafirma el liderazgo académico del
grupo y su compromiso con la actualizacion cientifica en beneficio de la comunidad universitaria.

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento
Objetivo: Compromiso con la autoevaluaciony el mejoramiento continuo.

Dando continuidad al primer proceso de autoevaluacién iniciado en 2024, durante el periodo evaluado se
cumplié con el 100 % del cronograma correspondiente a la formulacién de los planes de mejoramiento. En
cuanto a la proyeccién con cierre en diciembre de 2025, el plan de mejoramiento presenta un avance del 80
%. Este porcentaje refleja un progreso significativo en la estructuracion de la matriz; no obstante, el
cumplimiento total se encuentra supeditado a la culminaciéon de la fase de socializacion del plan de
mejoramiento con la comunidad universitaria. Esta etapa de comunicacién y participacidén se encuentra
pendiente y es necesaria para asegurar la validacion integral de la propuesta y el cierre definitivo del
cronograma, conforme a lo previsto.

e Maestria En Enfermeria En Cuidado Critico

El programa de Maestria en Enfermeria en Cuidado Critico inicié actividades en el primer semestre de 2024, y
en el segundo semestre de 2025 la primera cohorte culminé su proceso de formacién. La aperturay puesta en
marcha de esta primera maestria de profundizaciéon de la Facultad de Enfermeria permitio identificar, ajustar
y establecer los requerimientos necesarios para el adecuado desarrollo de las actividades teéricasy practicas
del programa.

Entre los aspectos mejor valorados durante el proceso de implementacion del programa se destacan el
modelo de formacién humana e integral y el sistema didactico basado en Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP). Asi mismo, la diversidad de ciudades de origen de los estudiantes y de las instituciones en las cuales
cursaron sus programas de pregrado enriquecié las dindmicas pedagégicas y contribuyd al logro de resultados
de aprendizaje favorables.

Dentro de los aspectos que requirieron ajustes e intervenciones se identificaron los escenarios de practica
formativa y la claridad en el rol de los profesionales de las instituciones donde estas se desarrollan. El
desconocimiento inicial sobre el perfil profesional que busca formar la maestria -orientado a la practica
avanzada en enfermeria- y el alcance de sus objetivos formativos hizo necesario realizar reuniones de
articulacién y acuerdos especificos en el marco de la relaciéon docencia-servicio.

Perspectiva Cliente

Objetivo: Potencializar las estrategias de bienestar que contribuyan a la continuidad del estudiante y su éxito
académico.
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Indicador: Participacion de los estudiantes en las estrategias de atencion académica, econdmicay de apoyo
psicolégico.

La Maestria desarrolldé el programa de consejeria académica como parte de las estrategias de
acompafamiento y retencién estudiantil, brindando apoyo a los estudiantes en el proceso de matricula de los
NTP, en concordancia con el programa institucional de acompafamiento.

En el marco de este proceso, durante el periodo 2025-1 se realizaron 19 consejerias académicas, mientras
que en el periodo 2025-2 se llevaron a cabo 24 consejerias, fortaleciendo el seguimiento y orientacién a los
estudiantes en su trayectoria académica.

Adicionalmente, se implementaron estrategias de virtualidad para el desarrollo de encuentros presenciales
mediados por tecnologia. En este sentido, para el periodo 2025-2 se definié que 3 de las 9 presencialidades
programadas se desarrollaran bajo esta modalidad, abarcando los cuatro semestres del programa.

En cuanto alacompafamiento al proceso investigativo, se realizaron 54 tutorias de investigacién en modalidad
virtual mediante la plataforma Teams durante el periodo 2025-1, y 93 tutorias en el periodo 2025-2, lo que
permitio fortalecer el seguimiento académicoy el avance de los proyectos de investigacion de los estudiantes.

Objetivo: Compromiso con la calidad de la ensefianza mediante un cuerpo profesoral altamente calificadoy
valorado.

Indicador: Fortalecimiento del nivel de formacion y el avance en la carrera profesoral, a través de los apoyos
y estimulos para los profesores. Para el cumplimiento de este objetivo el programa propende por la formacidén
posgradual de los docentes, esto ha permitido fortalecer la calificacion docente.

Durante el afio 2025, el programa logrd estabilizar la planta docente encargada de cubrir las actividades
académicas correspondientes a los cuatro semestres. Para ello, se establecié una combinacién de docentes
de planta y docentes externos expertos en las tematicas a su cargo. Asi mismo, el equipo académico se
fortalecid con la incorporacidn de docentes de otras disciplinas diferentes a la enfermeria, dos de los cuales
cuentan con vinculacion internacional, lo que contribuye al enriquecimiento interdisciplinar y académico del
programa.

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento
Objetivo: Compromiso con la autoevaluacién y el mejoramiento continuo.

Indicador: Desarrollo del cronograma del primer proceso de Autoevaluacion, con el cumplimiento de las fases
del modelo.

De acuerdo con lo establecido a nivel institucional, se inicié el proceso de aseguramiento de la calidad
mediante el desarrollo del primer ciclo de autoevaluacién y la construccion de las matrices en formato de plan
de mejoramiento. Al cierre de diciembre de 2025, se reporta un nivel de cumplimiento sobresaliente del
cronograma planteado, alcanzando un 90 % de avance en el programa de Maestria en Enfermeria en Cuidado
Critico. Por su parte, el programa resalta haber completado el 100 % del cronograma inicial, lo que permitira
poner en marcha un nuevo plan de mejoramiento a partir de enero de 2026.

e Maestria En Enfermeria En Salud Mental
El programa de Maestria en Enfermeria en Salud Mental inicié actividades en el primer semestre de 2024, y su

primera cohorte culmind el proceso de formacién en el periodo 2025-2. Aligual que la Maestria en Enfermeria
en Cuidado Critico, este programa corresponde a la primera maestria de profundizacién en salud mental en
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enfermeria en el pais, lo cual representd un nivel adicional de complejidad en su proceso de implementacién
y desarrollo.

La respuesta de los docentes invitados al programa y la acogida por parte de los escenarios de practica fue
ampliamente positiva, a pesar de la novedad que implica un programa de profundizacién en el area de salud
mental. Asi mismo, esta iniciativa fue valorada como de alto aporte para la sociedad, debido a su contribucién
al fortalecimiento del talento humano especializado en este campo.

Perspectiva Cliente

Objetivo: Potencializar las estrategias de bienestar que contribuyan a la continuidad del estudiante y su éxito
académico.

Indicador: Participacion de los estudiantes en las estrategias de atencion académica, econdmicay de apoyo
psicoldgico.

Desde el primer semestre del programa se planearon diversas estrategias orientadas a promover el bienestar
estudiantil, disminuir el riesgo de desercién y favorecer la culminacién exitosa del proceso formativo de los
estudiantes. Entre las principales acciones implementadas se destacan la asignacion de descuentos
especiales en el valor de la matricula para las primeras cohortes, como medida de apoyo a su permanencia en
el programa.

Asi mismo, el programa ha implementado una destacada flexibilidad horaria en la programacion de las
practicas formativas, adaptando los horarios a la disponibilidad laboral de los estudiantes y considerando los
desplazamientos de aquellos que residen fuera de Bogota. En este marco, se organizaron reuniones
individuales para la coordinacion de las rotaciones practicas y se programaron nueve encuentros en total, de
los cuales tres se desarrollaron mediante tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), lo que
representé aproximadamente un 30 % de virtualidad. Esta estrategia evidencia un uso efectivo de la tecnologia
para facilitar encuentros presenciales mediados por herramientas digitales.

Objetivo: Compromiso con la calidad de la ensefianza mediante un cuerpo profesoral altamente calificado y
valorado.

Indicador: Fortalecimiento del nivel de formacion y el avance en la carrera profesoral, a través de los apoyos
y estimulos para los profesores.

Para el cumplimiento de este objetivo, el programa promueve la formacién posgradual de los docentes, lo cual
ha contribuido al fortalecimiento de su cualificaciéon académica.

Durante el afio 2025, la Maestria en Enfermeria en Salud Mental fortalecid su proyeccion académica, cientifica
y social mediante la participacidn de docentes y estudiantes en eventos nacionales e internacionales, asi
como a través del desarrollo de actividades institucionales de educacién continuada, extensién académica,
internacionalizacién en casay gestién social.

El afio 2025 representé un periodo de alta productividad académica, movilidad internacional, liderazgo
docente y fortalecimiento institucional. La participacion en eventos estratégicos, la organizacion de
simposios, el desarrollo de diplomados y las iniciativas de incidencia social han contribuido a consolidar el
programa como un referente en formacion avanzada en salud mental.

En este marco, los docentes del programa participaron mediante pdésteres y ponencias en un total de 18
eventos de educacion continua, tanto nacionales como internacionales. Asi mismo, los docentes hicieron
parte de diversas redes académicas, entre las que se destacan la Red Internacional de Enfermeria Basada en
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la Evidencia - Nodo Colombia, el Grupo de la Ciencia del Cuidado Humano — Nodo Colombia y la Organizacion
Colegial de Enfermeria.

Estas acciones contribuyen al posicionamiento del programa, a la transferencia de conocimiento, a la
articulacién con redes interdisciplinarias y a la incidencia en agendas prioritarias relacionadas con la salud
mental, el cuidado humanizado y el enfoque basado en derechos.

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento
Objetivo: Compromiso con la autoevaluaciony el mejoramiento continuo.

Indicador: Desarrollo del cronograma del primer proceso de Autoevaluacion, con el cumplimiento de las fases
del modelo.

Durante el afio 2025, el programa de Maestria en Enfermeria en Salud Mental consolidé su participacion en los
procesos de autoevaluacion institucional, avanzando desde la socializacion del modelo hacia la formulacién
del Plan de Mejoramiento, como resultado del primer momento del proceso de autoevaluacién, desarrollado
conforme a los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

4.3.FACULTAD DE PSICOLOGIA, CIENCIAS SOCIALES Y DE LA EDUCACION
4.3.1. Pregrado de Psicologia

La Facultad de Psicologia fue creada en el aino 2008 con la obtencion del primer registro calificado para el
programa de pregrado en Psicologia. En el afno 2009 ingresd la primera cohorte de estudiantes.
Posteriormente, la oferta académica se fortalecié con la creacion de la Especializaciéon en Psicologia Clinica
en 2020y la Maestria en Psicologia Clinica y de la Salud en 2021.

Mas adelante, con la ampliaciéon de su campo de accién académico, se realizé el ajuste de su denominacion
a Facultad de Psicologia, Ciencias Sociales y de la Educacién, aprobado por el Consejo Directivo. Este proceso
continud con la aprobacidn de nuevos programas de posgrado, la Especializacién en Neuropsicologia Infantil
en 2024 y la Especializacion en Psicogerontologia en 2025.

De esta manera, a través de la formacion de profesionales y posgraduados, la Facultad ha contribuido al
fortalecimiento de la salud mental en el pais. Este aporte se refleja en el desarrollo y consolidacién de sus
programas académicos, que han permitido que la Fundacién Universitaria Sanitas se posicione en este campo
no solo en Bogot4, sino también en regiones cercanas como Meta, Caquetd, Tolima, Boyaca, Cundinamarcay
Valle del Cauca, entre otras.

4.3.1.1. Alineacion Estratégica con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029
Perspectiva Cliente

En el objetivo de “monitorear la tasade desercién estudiantil mediante la identificacidn de alertas tempranas”,
con indicador “Variacidon en el comportamiento del niumero de estudiantes matriculados en la oferta de
programas académicos, y la tasa de desercion”.

Desde el afio 2018, la Facultad implementd el proyecto denominado Permanencia y Exito Académico,
orientado a realizar un seguimiento sistematico a los estudiantes y a promover estrategias que favorezcan su
permanencia en la Institucién, lo cual ha contribuido a la disminucion de la desercion. Durante el periodo
2025-1, se generaron 42 alertas tempranas de un total de 121 estudiantes, lo que permitié focalizar acciones
de seguimiento y acompafiamiento preventivo. En el periodo 2025-2, se registraron 44 alertas tempranas de
un total de 123 estudiantes. Como parte de este proceso, se realizaron 28 seguimientos individuales y 3
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espacios de acompafiamiento grupal con estudiantes del programa de pregrado, con el propédsito de
identificar y atender necesidades académicas, personales y psicosociales. Asi mismo, la articulacion con el
area de Bienestar Universitario ha sido fundamental para fortalecer las estrategias de permanencia, razon por
la cual se identificaron y remitieron 22 estudiantes para recibir acompafamiento especializado desde dicha
area.

Durante el afio 2025, un total de 124 estudiantes participaron en talleres de salud mental. De estos, 70
asistieron en el periodo 2025-1 y 54 en el periodo 2025-2. Igualmente, durante el afio 2025, un total de 121
estudiantes participaron en los talleres de Reglamento Estudiantil, en el periodo 2025-1 se registré la
asistencia de 70 estudiantes, mientras que en el periodo 2025-2 participaron 51 estudiantes.

En cuanto al objetivo de “fortalecer el vinculo de los egresados con la universidad promoviendo su
participacion en las estrategias para la insercién exitosa en mercado laboral”, y cuyo indicador es
“Incrementar la presencia y visibilidad de los egresados como referentes en su campo profesional”

Paraelano 2025 se aplicé la encuesta a 170 graduados, de la cual se obtuvo la siguiente informacién: Del total
de los encuestados, el 92.2% se encuentra actualmente trabajando, el 66.5% como empleadoy el 25.7% como
independiente, y el 7.8% restante, actualmente no se encuentra vinculado laboralmente. El 36.3% de los
egresadostrabajaenelareaclinicaode salud, el 16.1% en psicologia organizacional, y el 20.2% en otras areas.

Tanto en psicologia social como en psicologia educativa se encuentran porcentajes similares, 7.7% y 7.8%
respectivamente. Estos resultados se alinean con las tendencias nacionales del ejercicio profesional de la
psicologia, donde la psicologia clinica es la de mayor demanda laboral.

Perspectiva Procesos Internos

Especificamente en el objetivo de “promover la generacion de conocimiento como pilar esencial en el que
hacer institucional, a través del crecimiento continuo en investigaciéon y su apropiaciéon, con el fin de
posicionar a la institucion como referente en investigacion aplicada, formacién de capital humano y
contribucién en diversas areas del saber” y su indicador de “Incremento en la produccién cientificay la mejora
en la clasificacién de los grupos de investigacion y sus investigadores, gracias al desarrollo de competencias
investigativas, de innovacion, emprendimiento y/o propiedad intelectual de la comunidad universitaria, y su
participacion en proyectos de investigacion”

Durante el 2025 se logré que el grupo de investigacion Psychology and Health Sanitas ascendiera a categoria
B, segun los reportes de Minciencias. Durante el 2025 se desarrollaron y presentaron a la Comisién Clinica, 11
proyectos de investigacién, se desarrollaron 4 proyectos formativos en conjunto con las especializaciones
médico-quirurgicas. De la misma manera, el grupo se presento a las siguientes convocatorias internacionales:

& Mental Health Award: Leveraging longitudinal data to transform early intervention in mental Health.

& Directed call - Mental Health — Psychosocial Foundation Phase. Proyecto: Melodies for Mums: Global
Implementation of a Singing Intervention for Postnatal Depression (M4M-Global)

& Character and virtue development — Programs and Applied Research. Proyecto: Design and validation of a
digital tool to improve Human Flourishing and Healthy Habits in Young Adults, based on promotion of
Interpersonal Relationships.

Los docentes y estudiantes participaron en dos eventos internacionales (40° Congreso Interamericano de
Psicologia en San Juan de Puerto Ricoy 10° Congreso Latinoamericano de Psicologia de la Salud en Lima Peru),
asi como en el evento nacional méas importante de la psicologia en Colombia (Congreso Colombiano de
Psicologia— 2025 - Bucaramanga). En los eventos internacionales se presentaron 6 ponencias con un total de
5 docentes y 3 estudiantes, mientras que en el Congreso Nacional se presentaron 9 ponencias con la
participacion de 8 docentesy 10 estudiantes.
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Igualmente, se publicaron dos articulos en revistas indexadas:

£ Castro, J.A. (2024). Monografico en Psicologia, género y sexualidad-segunda parte. Barreras sociales para
la construccidon de la identidad sexual desde modelos normativos y posibilidades para propuestas
alternativas. Pensamiento Psicolégico, 22, 1-10.

L& Castro, J.A. (2024). Monogréfico en Psicologia, género y sexualidad-segunda parte. Barreras sociales para
la construccidon de la identidad sexual desde modelos normativos y posibilidades para propuestas
alternativas. Pensamiento Psicoldégico, 22, 1-10.

La investigacion desarrollada por los estudiantes que se encuentran en el ciclo basico se finalizé con 33
proyectos de investigacion, los cuales fueron presentados en los coloquios de investigacion, respectivamente.
En el ciclo profesional se desarrollaron 11 proyectos de investigacion.

En el objetivo de “fortalecer los vinculos con la sociedad, el sector productivo, y gobierno a nivel nacional e
internacional a través de portafolios y acciones que impactan significativamente las partes en su relacion” con
sus dos indicadores “Aporte al bienestar de la sociedad a partir de las acciones definidas en el marco de la
gestion social y responsabilidad universitaria” e “Incremento en la cantidad, calidad y satisfaccion del
portafolio de Educacion Continua y Extension”.

Durante el afio 2025 se trabajé en dos frentes principales: educacién continuay gestion social. En relacion con
la educacion continua, durante el 2025 se crearon tres diplomados: el Diplomado en Salud Mental (100 horas),
el Diplomado en Neurodesarrollo Infantil: Familias, Escuela y Tecnologia en la Era Digital (120 horas) y el
Diplomado en Técnicas de Evaluacion y Psicodiagnéstico en Psicooncologia (120 horas). De igual manera, la
Facultad tuvo una participacion significativa en diversas actividades de educacidén continua, que incluyeron
desde cursos de formacion hasta procesos desarrollados con empresas afiliadas a la ARL Colsanitas. Como
resultado de estas acciones, se certificaron 454 participantes en cursos y diplomados ofertados, lo que
evidencia unincremento del 66% en comparacion con elnimero de personas certificadas durante el afio 2024.
Es importante destacar que los beneficiados de estas capacitaciones fueron de diversas instituciones como
fueron Hospital Belén de Fusa, Alcaldia de Cota, ICONTEC; entre otras, lo que favoreci6 la interrelacidon con
instituciones externas.

De igual manera, y con el propdsito de seguir aportando al desarrollo institucional, la Facultad participé en las
siguientes licitaciones externas, contribuyendo con su experiencia académica en procesos de formacion y
fortalecimiento de competencias en el sector salud:

L& Colsubsidio: Curso Humanizacién, empatia y experiencia en servicios de salud.

& Duo Experience: Curso Manejo del estrés, bienestar, habitos de vida saludable y suefio.

L£ Keralty: Curso Intervencién en estilos de conducta: las emociones y su importancia en la prestacién de
servicios en el sector salud.

Finalmente, la Facultad desarrollé diversos eventos académicos que contribuyeron a la formacion de
estudiantes y profesionales, tanto de la instituciéon como de otros escenarios académicos y del sector salud.
Entre ellos se destaca el | Simposio Internacional e Interdisciplinar de Salud Mental, que conté con la
participacion de instituciones como la Clinica Monserrat, la Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud
(FUCS), la Pontificia Universidad Javeriana y Centros Médicos Colsanitas, entre otras. Este evento reunié un
total de 155 asistentes, de los cuales 111 fueron estudiantes, 16 profesionales de diferentes instituciones, 7
especialistas, 19 magister y 2 doctores, lo que evidencia el interés y la participacion de diversos niveles de
formacioén en torno a las discusiones sobre salud mental.

De otra parte, la Facultad también participé en el | Congreso de Salud Mental Unisanitas - Seguros Colsanitas,
en el cual el Decano de la Facultad y un docente del area organizacional presentaron ponencias como
invitados por parte de la Direccion de Seguros Colsanitas. Esta participacion permitio visibilizar el
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conocimiento y la experticia académica de la Facultad en escenarios académicos desarrollados en el marco
del Grupo Keralty.

En cuanto a la gestidn social para el afio 2025, en linea con uno de los objetivos, que es participar en los
programas de proyectos de gestidon social institucionales, de forma activa y permanente, involucrando a
estudiantes, docentes y graduados de los distintos programas de la Facultad, se obtuvieron los siguientes
resultados: Capacitacion Colegio 186: 2 estudiantes con 6 personas de la comunidad impactada; Curso
interinstitucional de gestidn social: 17 estudiantes impactados; Capacitacion de rutas juridicas: 5 estudiantes
y 4 graduados impactados; Taller AGUA: 17 estudiantes impactadas en otras actividades. En total, se conté
con una participacién de 84 estudiantes, 1 docente, 18 graduados y un total de 32 personas impactadas. Para
el 2025-2, 12 estudiantes de 1, 4y 5 semestre de la Facultad realizaron PIDI con relacién a la Huerta Unisanitas
y el impacto de la salud mental en un grupo de pacientes cronicos del Centro Médico Toberin. Este tipo de
investigaciones permitieron comprender la importancia de la Huerta Unisanitas como promotor de cambios
positivos en la calidad de vida de quienes participan en ella de manera activa y de nuevo fue merecedor de
ganar el PIDI en el proyecto desarrollado en 5 semestre.

Perspectiva Aprendizaje y crecimiento

En el objetivo de fortalecer el posicionamiento institucional, en el segmento de mercado; la Facultad particip6
en las siguientes actividades:

L& Expoestudiantes en Corferias: Se conté con el apoyo de 14 estudiantes de psicologia, 8 de ciclo basicoy
6 de ciclo profesional, y 2 docentes que estuvieron apoyando las diferentes actividades.

L& Feria Universitaria Lasallista: Universidad De La Salle - Sede Chapinero, participantes: 550 estudiantes de
colegios del Distrito Lasallista de Bogota-

£ Conferencia: Diversidad e inclusién como pilares del buen trato, lugar: Instituto Colombo Sueco, 83
estudiante de grado undécimo.

L& Conferencia: Autocuidado, cuerpo y decisiones: Sexualidad responsabley proyecto de vida, lugar: Colegio
del Santo Angel, 200 estudiantes de sexto a undécimo grado.

En el objetivo de “garantizar una oferta académica pertinente que responda a las necesidades del pais y del
sector productivo en diferentes campos, niveles y modalidades”, con su indicador “Numero de programas
académicos -nuevos y renovaciones- radicados en el sistema SACES del Ministerio de Educacion Nacional”.

Se obtuvo, en el mes de diciembre, el Registro Calificado del quinto programa de la Facultad:
Especializacion en Psicogerontologia.
Se radic6 ante el Ministerio de Educacién Nacional, el primer programa virtual de pregrado de Unisanitas:
Psicologia (Virtual). De igual forma, el quinto programa de posgrado, correspondiente a la Especializacién
en Psicologia Juridica.

Finalmente, se dio cumplimiento al objetivo de “Compromiso con la Acreditacién de Alta Calidad”, dado que
en el mes de septiembre se recibid la visita de los consejeros del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA)
como parte del proceso de acreditacion del programa. Como resultado de esta visita, se obtuvo un informe y
una retroalimentacion altamente favorables, que reconocen los avances y fortalezas del programa en su
proceso de consolidacién académicay de calidad.

4.3.2. Postgrados de Psicologia
4.3.2.1. Alineacion Estratégica con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029

Perspectiva Cliente
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En el objetivo de “monitorear la tasa de desercidn estudiantil mediante la identificacidon de alertas tempranas
que promuevan la permanencia”, con indicador “Variacién en el comportamiento del numero de estudiantes
matriculados en la oferta de programas académicos, y la tasa de desercién”.

La Facultad creé en el afio 2018 el proyecto Permanencia y Exito Académico, orientado a realizar un
seguimiento cercano a los estudiantes y fortalecer su proceso formativo. En el caso de los programas de
posgrado, este espacio se ha consolidado como un momento de escucha y acompafiamiento, que permite
identificar oportunamente las situaciones que pueden afectar el desempefio académico de los estudiantesyy,
a partir de ello, activar las rutas institucionales de apoyo que promueven su bienestar, continuidad y
permanencia en la universidad.

Como resultado de estos acompafiamientos, se registran las siguientes acciones: en la Especializacion en
Psicologia Clinica, se realizaron 2 seguimientos a reingresos, 2 orientaciones de apoyo econdémico, 3
acompafamientos por dificultades personales y 2 acompafiamientos relacionados con los horarios de
practicas. En la Maestria, se efectuaron 2 seguimientos de reingreso, 3 acompafiamientos por rendimiento en
la practica, 11 acompahamientos por dificultades personales y 2 seguimientos por dificultades en el trabajo
en grupo. Por su parte, en la Especializacién en Neuropsicologia Infantil se llevaron a cabo 6 seguimientos
asociados al proceso de adaptacion al programa.

Perspectiva Procesos Internos

Especificamente en el objetivo de “promover la generacion de conocimiento como pilar esencial en el que
hacer institucional, a través del crecimiento continuo en investigacion y su apropiaciéon” y su indicador de
“Incremento en la produccién cientifica y la mejora en la clasificacion de los grupos de investigacion y sus
investigadores”.

Durante el 2025 se logré que el grupo de investigacion Psychology and Health Sanitas, ascienda en la
clasificacion en categoria B, segun los reportes de Minciencias. Los estudiantes de los posgrados realizaron
presentaciones en 13 eventos académicos, con las investigaciones desarrolladas durante el afio 2025.

En cuanto a la generacidon de nuevo conocimiento se lograron publicar dos articulos en revistas indexadas:

L& cCastro, J.A. (2023) Monografico en Psicologia, género y sexualidad: Una aproximacién a la sexualidad
humana, desde el desarrollo tecnolégico y el andlisis critico para la promocidn de la salud. Pensamiento
Psicoldgico, 21, 1- 8.

L& Castro, J.A. (2024). Monografico en Psicologia, género y sexualidad-segunda parte. Barreras sociales para
la construccién de la identidad sexual desde modelos normativos y posibilidades para propuestas
alternativas. Pensamiento Psicolégico, 22, 1-10.

Igualmente, y como proceso de gestion se propuso mejorar las rubricas de poster y de los coloquios de los
posgrados. Las rubricas para cada semestre se han actualizado y mejorado conforme a la retroalimentacion
obtenida en los eventos, tanto por jurados como por la coordinacidon. Con relacién a los proyectos de
investigacién que se presentaron en la Comisién de Etica, durante el 2025-1, el nimero fue de 4 proyectos (dos
de la Especializacién en Psicologia Clinica y dos de la Maestria), ademas se desarrollaron 7 proyectos mas de
esta especializacion en la figura de auxiliares de investigacion en unién con proyectos de docentes con un
mayor alcance. De la Maestria hubo 2 proyectos que ingresaron en la modalidad de auxiliares de investigacion.
Durante el periodo académico 2025-2se presentaron a la Comisién de Etica, 15 proyectos de investigacion
distribuidos de la siguiente manera: Especializacion en Psicologia Clinica: 8, Maestria en Psicologia Clinica: 4
y por primera vez se presentan en la Comisidn, proyectos de la Especializacién en Neuropsicologia: 3. Por
altimo, el numero de proyectos finalizados por cada programa de posgrado fue: Especializacién en Psicologia
Clinica: 17, Maestria en Psicologia Clinica y de la Salud: 12 proyectos.
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En el objetivo de “fortalecer los vinculos con la sociedad, el sector productivo, y gobierno a nivel nacional e
internacional”, con sus dos indicadores “Aporte al bienestar de la sociedad a partir de las acciones definidas
en el marco de la gestidon social” e “Incremento en la cantidad, calidad y satisfaccion del portafolio de
Educacion Continuay Extension”.

Desde los posgrados de la Facultad, estos objetivos se desarrollaron desde las practicas profesionales,
generando un relacionamiento con 14 escenarios, con 56 comités de docencia-servicio durante el afio, para
el adecuado seguimiento. La poblacién beneficiada de estas practicas y de estos escenarios fueron: 316 de
la Especializacidon en Neuropsicologia, 2149 de la Especializacion de Clinicay 2394 de la Maestria.

Las cifras anteriores muestran el impacto y la importancia de los posgrados, durante el 2025, 4859 personas
fueron beneficiadas de las practicas de posgrado. Igualmente, es importante ver la cantidad de escenarios en
los cuales los posgrados hicieron presencia, en total, 40 escenarios en los tres programas.

Con relacién a la educacién continua, se crearon tres diplomados: el Diplomado en Salud Mental, el
Diplomado en Neurodesarrollo Infantil: Familias, Escuela y Tecnologia en la Era Digital y el Diplomado de
Técnicas de Evaluacién y Psicodiagndstico en Psicooncologia.

En cuanto a la gestion social, para el afno 2025, y en linea con el objetivo de participar en los programas y
proyectos institucionales de gestidn social, se contd con la participacién de 40 estudiantes y un graduado en
el curso interinstitucional de gestion social, asi como en la capacitacion sobre rutas juridicas liderada por la
maestria. Por su parte, en la especializacién se registré la participacién de 5 estudiantes, 1 profesor y 4
graduados.

Otro elemento relevante en la gestion desarrollada por los posgrados de la facultad corresponde a los
procesos de movilidad académica en cada uno de los programas, cuyos resultados se presentan a
continuacion.

Para el afio 2025, en la Especializacién en Psicologia Clinica, a nivel de movilidad desde casa, 57 estudiantes
tomaron masterclass y/o realizaron cursos certificados con el Instituto Espafiol Raimon Gaja en tematicas
como trastornos emocionales, abordaje emocional tras dafio cerebral adquirido, entre otros. Esto ha
permitido mejorar la cualificacién profesional y fortalecer los temas abordados en las diferentes UPD. El
incremento en la movilidad frente al afo anterior es significativo y contribuye a consolidar la estrategia de
movilidad desde casa como una oportunidad para relacionarse con comunidades académicas tanto
nacionales como internacionales. Con relacién a la movilidad desde casa a nivel nacional, para el afio 2025, 6
estudiantes participaron en la leccién inaugural de ASCOFAPSI.

En cuanto a la movilidad saliente nacional, para el periodo 2025-1, 2 egresados de la Especializacion
participaron en el Congreso Colombiano de Psicologia con pdsteres de investigacion relacionados con
pacientes con relatos de violencia en la Subred Centro Oriente.

De la misma manera, se han gestionado cursos en segundo idioma, con el propdsito de fortalecer esta
competencia en los estudiantes de la Especializacién. Durante el afio 2025, 20 estudiantes realizaron cursos
en segundo idioma con certificacién otorgada por la Asociacion Psiquidtrica Americana (APA). Este tipo de
participacion es relevante en el marco del fortalecimiento de la interaccién con comunidades académicas no
hispanohablantes, asi como del relacionamiento con otras culturas y contextos, lo cual se encuentra en
sintonia con los procesos de internacionalizacion consagrados en la Politica Institucional. En este sentido, la
estrategia de cursos en un segundo idioma desarrollada para el 2025 constituye una respuesta efectiva a lo
contemplado en el plan de mejoramiento del programa y permite el afianzamiento en una segunda lengua
como mecanismo que posibilita una mayor interaccién académicay profesional.

Por otra parte, en la Maestria en Psicologia Clinicay de la Salud también se gestionaron procesos de movilidad
desde casa internacional. Para el afio 2025 se registraron 15 participaciones de estudiantes en actividades

Fundacién Universitaria Sanitas
Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogota D.C - Colombia
Www.unisanitas.edu.co
Pagina 44|130



Q
Unisanitas

como masterclass con el Instituto Raimon Gaja, en temas como psicoterapia basada en el sentido para los
trastornos emocionales, neuroeducacion en el aula, malestar emocional, autolesiones y conducta suicida en
adolescentes, entre otros.

En relacién con los cursos en segundo idioma, durante el afio 2025, 21 estudiantes de la maestria asistieron a
jornadas de espacios académicos en segundo idioma patrocinados por la APA, como Reproductive
Depression: Why Hormones Matter y Closing Remarks.

De igual manera, la Especializacién en Neuropsicologia Infantil participé en un evento académico realizado en
el mes de octubre, en el cual se desarrollé un seminario de induccion sobre la prueba WISC V, denominado
“WISC-V: Principios neuropsicolégicos para la Interpretacion de las Nuevas Escalas”. Durante el seminario se
presentaron los fundamentos tedricos actualizados de la prueba, asi como un espacio para que los
estudiantes se familiarizaran con los principios de aplicacién y se abordaran los errores mas comunes
observados en la practica clinica. Este tipo de eventos académicos permite fortalecer el conocimiento técnico
y el uso de herramientas de diagndstico y evaluacion esenciales para un maestrante en Psicologia Clinicay de
la Salud.

Finalmente, el 15 de noviembre se desarrollé la estrategia de invitado al aula, con la participacion de Alejandro
Antunez, fundador y director de Neurotraining Diagndstico y Tratamiento Neuroldgico (centro
multidisciplinario de neurociencias), quien, como invitado internacional, compartié con los estudiantes de
segundo semestre de la Especializacién el panorama de la neurorrehabilitacion y del trabajo del
neuropsicologo en Republica Dominicana.

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

En el objetivo de “garantizar una oferta académica pertinente que responda a las necesidades del pais y del
sector productivo en diferentes campos, niveles y modalidades”, con su indicador “Numero de programas
académicos -nuevos y renovaciones- radicados en el sistema SACES del Ministerio de Educaciéon Nacional”

La Facultad generé una serie de acciones orientadas al crecimiento en el nimero de programas y, en
consecuencia, al incremento del numero de estudiantes y a mayores aportes a la Institucion. Entre estas se
destacan:

€ En el mes de diciembre se obtuvo el Registro Calificado del quinto programa de la Facultad, la
Especializacion en Psicogerontologia.

I Igualmente, se presenté el quinto programa de posgrado correspondiente a la Especializacién en
Psicologia Juridica.

4.4. INSTITUTO PARA LA TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO SANITARIO

El Instituto para la Transformacion y el Desarrollo Sanitario — ITDS, como Unidad Académica, contribuye de
manera directa e innovadora al cumplimiento de la misién institucional y al fortalecimiento del sector salud
mediante la aportacidn de distintas areas del conocimiento como las ciencias administrativas, econémicas e
ingenieriles, entre otras; integrando la formaciéon posgradual, la educacién continuada, la investigacién
aplicaday formativa, la gestion social y la articulacion con el sector productivo.

La evolucién del Instituto refleja una decision institucional de alinear su quehacer académico con el propésito
misional de Unisanitas: Impactar de manera tangible la calidad, sostenibilidad y transformacién del sistema
de salud. Desde su creacion en 2007, el area transité hacia un modelo especializado que reconoce la
complejidad del sector salud y la necesidad de abordarlo desde perspectivas interdisciplinarias, orientadas a
la gestion, la calidad, la innovacién y el valor en salud, entre otros temas transversales y emergentes que
impactan al Sector Salud.
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En este contexto, la transformacién de la entonces Facultad de Administracién, en Instituto de Gerencia y
Gestion Sanitaria - IGGS, y actualmente en el ITDS -formalizada en 2024-, no corresponde Unicamente a un
cambio nominal, sino a una redefinicidon estratégica de su identidad, alcance y proyeccion. El Instituto
consolida hoy una plataforma académica que articula campos como la gerencia de organizaciones de salud,
la calidad y el mejoramiento continuo en el mismo sector, la salud publica, la salud digital, la analitica de
datos, y la innovacién, entre otros, respondiendo de manera pertinente a los desafios contemporaneos del
sistema sanitario colombiano y global.

Desde su funcion principal como Unidad académica, el ITDS lidera el desarrollo de programas académicos y
proyectos formativos orientados a fortalecer las capacidades de direccion, gestion y toma de decisiones en el
sector salud, con un énfasis claro en la generacidon de valor, la eficiencia en el uso de los recursos, la
sostenibilidad institucionaly el impacto social. Su oferta de posgrados, encabezada por las especializaciones
en Gerencia de Organizaciones del Sector Salud y en Gestién de la Calidad y Auditoria en Salud, se
complementa con un portafolio dinamico de educacién continuada y con el disefio de nuevos programas
formales que transitan hacia la oferta en modalidad virtualy a nivel de pregrado, en respuesta a tendencias del
entorno educativo y a las demandas del talento humano en salud, fortaleciendo la competitividad de la
Institucion y su capacidad de responder a escenarios cambiantes.

La poblacién que se ve impactada por las acciones que lleva a cabo el Instituto son principalmente los actores
del ambito académicoy del sector salud. A nivelinterno, su gestion beneficia principalmente a estudiantes de
pregrado a través de electivas y de posgrado que participan en los programas liderados por el ITDS, con
procesos formativos pertinentes y actualizados. A nivel externo, su alcance se orienta a profesionales del
sector salud y organizaciones del sistema: prestadores, aseguradores, la industria farmacéutica y entidades
territoriales, que participan en los programas de extensiony en las iniciativas de cualificacidon que se disefian
a la medida; siendo Keralty el principal acreedor de programas a la medida en temas como gestion del
conocimiento, tecnologias, teleducacidon para usuarios y profesionales de la salud, finanzas para
profesionales de la salud, seguridad del paciente, verificadores para la habilitacion de servicios en salud, entre
otros.

4.4.1. Alineacion Estratégica con el Plan De Desarrollo Institucional PDI 2025-2029

La gestion del ITDS se encuentra alineada de manera directa con el Plan de Desarrollo Institucional,
particularmente con los ejes estratégicos orientados a la sostenibilidad institucional, la innovacién
académica, la calidad educativa y la proyeccién con impacto en el sector salud. Desde su quehacer,
contribuye al logro de los objetivos institucionales mediante la consolidaciéon de una oferta formativa
pertinente, el fortalecimiento del talento humano, la diversificacion de modalidades de formacién y la
articulacion efectiva con el entorno, generando valor académico, social e institucional.

Perspectiva Cliente
Ser una universidad que reconoce el conocimiento abierto, se plantea retos, preguntasy propone soluciones
a problemas complejos impactado y transformando significativamente las comunidades de interés

KPI: Compromiso con el desarrollo de la comunidad interna.

Objetivo: Disminuir la tasa de desercidon estudiantil mediante la identificacién de alertas tempranas que
promuevan la permanenciay el éxito de los estudiantes durante su formacidn universitaria

Indicador general: Variacion de la tasa de desercion segun el sistema de alertas tempranas.

Indicador ITDS: Seguimiento continuo al estudiante para el logro del éxito académico y su graduacion en los
programas GOSS y GCAS.

Meta: Maximo 3 estudiantes que solicitan aplazamiento en los programas GOSS y GCAS. 100% de estudiantes
de Il semestres GOSS y GCAS culminan materias y logran su graduacion en los programas GOSS y GCAS.
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Resultado: 2 estudiantes con aplazamiento. 100% de los estudiantes se graduaron en el periodo establecido
para los programas. Motivo: Enfermedad y hospitalizacién prologada.

Graduados Especializacion Gerencia de Organizaciones del Sector Salud:

FECHA DE .
COHORTE GRADUADOS GRADUACION PERIODO
7 8 13/03/2025 2024-1
8 5 11/09/2025 2024-2

Graduados Especializacion Gestion de la Calidad y Autoria en Salud:

FECHA DE .
COHORTE GRADUADOS GRADUACION PERIODO
6 10 13/03/2025 2024-1
7 11 11/09/2025 2024-2

Los dos programas han mantenido una permanencia y retencion satisfactoria de sus estudiantes,
garantizando asi su graduacion con el cumplimiento de requisitos.

Perspectiva Procesos Internos
Ser una universidad con amplio interés en la educacion a lo largo de vida con capacidad de adaptacién, que
reconoce las necesidades del entorno e incorpora innovaciones al sector salud.

KPI: Desarrollo de la docencia, la investigacion y la vinculacién con el sector externo, con calidad, de manera
flexible e interdisciplinaria con enfoque integral atendiendo los retos del futuro.

Objetivo: Promover la calidad en el ejercicio docente manteniendo el enfoque de mejora continua en su
desempefio.

Indicador general: Seguimiento a la evaluacion docente y a su mejora permanente.

Indicador ITDS: Calificacion en alto grado de los profesores de los programas GOSSy GCAS.

Meta: 100% de los profesores de los programas GOSS y GCAS con valoracién en alto grado en la evaluacion
docente.

Resultado alcanzado: 100%.

Analisis del resultado: La apreciacion de la comunidad académica respecto a los docentes fue: de 4.65,
(93.2%), sobre 5 (100%) que en la escala de emisidn de juicios de valor indica que el nivel se cumple en “alto
grado”.

Causa o situacion relevante: Los profesores se preparan semestre a semestre, actualizan sus UPD y son
considerados como referentes en el sector salud y educativo a nivel superior.

Analisis del resultado: El compromiso del docente y su capacitacion en ABP hacen que los resultados
obtenidos de los profesores sean altamente satisfactorios.

Objetivo: Responder a las necesidades del sector externo, mejorando la competitividad del mercado laboral,
la actualizacién de profesionales y promoviendo la innovacion social y econémica a través de alianzas
estratégicas con diferentes actores.
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Indicador general: Incremento en la cantidad, calidad y satisfaccion del portafolio de Educacion Continua,
Extensidn, y Gestion Social.

Indicador ITDS: Participacion del ITDS en la oferta institucional de educacion continuada

Meta: Incrementar en un 10% el portafolio de educacién continua del ITDS vy de sus participantes.
Resultado alcanzado: Incremento del 8 %

Analisis del resultado: Si bien el crecimiento no alcanzé plenamente la meta proyectada, se logré desarrollar
una cohorte adicional del Diplomado de Verificadores, el curso de Excel, y del Diplomado de Finanzas para
profesionales de la salud.

Causa o situacion relevante: Se encuentra pendiente la reestructuracion del Diplomado de Inventarios con
el experto en eltemay lafinalizacion del proceso de desarrollo del Diplomado del PowerBI.

Analisis del resultado: Debido a que se ha realizé la reasignacion del desarrollo de los contenidos para
avanzar en estos nuevos programas, se debe retomar el disefio y definicién de contenidos para su finalizacién.

Indicador ITDS: Proyectos de desarrollo co-creaciény consultorias

Meta: 200%

Resultado alcanzado:

Proyecto Habitacién Blindada: Se desarrolla como una iniciativa estratégica de gestion del conocimiento,
orientada a consolidar y capitalizar los saberes institucionales que soportan la toma de decisiones en los
procesos clave de la organizacién. Enmarcado en la estrategia de transformacién innovadora KAI, el proyecto
promueve la integracion ética y responsable de la inteligencia artificial, articulando el conocimiento humano
con capacidades tecnoldgicas para fortalecer el aprendizaje corporativo, la innovacion y la sostenibilidad
organizacional. Como parte del despliegue inicial del Modelo de Gestidén del Conocimiento, se inici6 la fase de
captura en un proceso medular de la EPS SANITAS, con el propésito de formalizar saberes estratégicos, mitigar
la pérdida de conocimiento y fortalecer los mecanismos de mejora continua y toma de decisiones. En este
contexto, este proyecto aporta la informacién que permitira avanzar en el disefio de una solucion tecnoldgica
basada en IA que permitira preservar, estructurar y transferir conocimiento critico, convirtiéndolo en un activo
organizacional.

Consultoria: “Mapeo de cursos normativos y técnicos requeridos por Keralty para el servicio de urgencias”,
con el propdsito de definir los requisitos de formacion del talento humano en todos los niveles desde personal
auxiliar hasta especialistas en salud, contribuyendo al cumplimiento de los estandares de habilitacion y
acreditacion, y al fortalecimiento de la calidad y seguridad en la atencién.

Analisis del resultado: Los proyectos desarrollados han tenido un alto impacto local, nacional e
internacional, lo cual ha permitido generar capacidades importantes en el equipo en temas de interés para la
compafiay en especial al personal de la salud.

Objetivo: Promover el relacionamiento de la comunidad universitaria con entidades académicasy productivas
globales.

Indicador general: Porcentaje de cumplimiento de las actividades del Plan Institucional de Relacionamiento
Interinstitucional.

Indicador ITDS: Numero de alianzas, proyectos o acciones formativas articuladas con actores del sector
salud.

Meta: Consolidar al menos 3 iniciativas de relacionamiento.

Resultado alcanzado: 100% de las iniciativas propuestas.

Analisis del resultado: El ITDS fortalecié su relacionamiento con actores del sector salud mediante
programas de educacidn continuada, asesorias y espacios académicos especializados, contribuyendo al
posicionamiento institucional y a la transferencia de conocimiento aplicado. Los resultados reflejan una
tendencia positiva asociada al relacionamiento con el sector productivo.
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Se desarrollé el Diplomado de Verificadores dirigido a personal de Compensary del Grupo Keralty, como parte
de las acciones de formacidn especializada orientadas al fortalecimiento de las capacidades técnicas para el
cumplimiento normativo y la garantia de la calidad en los servicios de salud. Eninteracciéon con ICONTEC, se
llevd a cabo el diplomado de seguridad del Paciente. ELITDS tuvo participacién en cuatro (4) eventos de temas
diversos, como ponentes y talleristas, en conjunto con el Instituto Global de Excelencia Keralty. Se participd
de igual manera en la IV Jornada de actualizacién al talento humano de enfermeria - EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL I NIVEL DE LA GUAJIRA - SAN JUAN DEL CESAR -Ponente - Através del Comité
de Acreditacién, se participd en el 5to Comité de Acreditacién- laboratorio Colsanitas, con la ponencia
titulada : "Mejorando la Seguridad y Calidad en Laboratorios Clinicos con Inteligencia Artificial", y en el
Simposio de Humanizacion desarrollado en la ciudad de Ibagué con la ponencia Teleducacidn a Pacientes:
Desafios y oportunidades.

Indicador ITDS: Actividades Académicas - Miércoles del Instituto y Jueves de Salud Publica programados/
realizados.

Meta: Llevar a cabo al menos 9 encuentros en el marco del Miércoles del Instituto, y 9 eventos académicos del
Jueves de Salud Publica.

Resultado alcanzado: 100%.

Analisis de resultado:

Tematica Fecha
No. Asistentes
“Salud Global”, invitada Dra. Nataly Tovar Parra, médica egresada de 30/01/2025
Unisanitas -Master on Global Health en la Universidad de Bonn (Alemania). 16
“Salud Digital y Salud Publica”, fue realizado por la Dra. Isabel Cristina Suarez,
. . - . L. S 22/02/2026
meédica epidemidloga, Magister en Innovacion y MBA con especializaciéon en
. - . . . . - 22
direccion de empresas de tecnhologia de la universidad de Nebrija- Espafia.
“Gobernanzay participacion en salud publica”, fue realizado por el Profesor 13/03/2026
Alejandro Perdomo Rubio, Doctor en Salud Colectiva. 23
“Enfoque de coproduccion en salud publica”, desarrollado por la Profesora 22/05/2026
Lucero Galeano Zabala. 25
“Investigaciones relevantes en salud publica”, fue realizado por la profesora e
investigadora de Unisanitas Mariana Pinto Alvarez médica y magister en salud 19/06/2025
publica quien actualmente realiza sus estudios de doctorado en la Escuela de 10
SPy ciencias de la salud de la Universidad de Massachusetts.
“Bioética y salud publica: la autonomia relacional como principio clave”, fue
realizado por la Profesora Tania Leonor Duran Pulido, médica especialistay
. - . . L 17/07/2025
magister en Bioética de la Universidad El Bosque. Actualmente esta vinculada 97
como profesora de pregrado y posgrado de la Facultad de Medicina de
Unisanitas.
“Normatividad en salud en los paises con presencia Keralty”, fue realizado por
B} . . o . - 14/08/2025
el Profesor Alexander GoOmez Rivadeneira, médico y magister en salud publica 11
de la Universidad Nacional.
“Salud publicay seguridad del paciente”, fue realizado por el Profesor Yesid
. oy . L . L . 11/09/2025
Ramirez Moya, Médico epidemidlogo, salubrista publico, master en seguridad 26
del paciente y actualmente Director de Calidad de la Clinica del Occidente y
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Docente Universitario.
“Programas de atencién oncoldgica: Aportes para gerentes, auditores 'y
profesionales de salud”, fue invitada la doctora Diana Fajardo, médica 20/11/2025
especialista en Gerenciay Salud en el Trabajo y en Auditoria en Salud. 20
Actualmente Coordinadora de Alto Costo en la Clinica Universitaria Colombia.

Reconocimiento al dia del Salubrista, Reconocimiento al equipo de trabajo del equipo transversal de
docentes de salud publica de Unisanitas divulgando una pieza gréafica con el propdsito de animar a docentes,
estudiantes y egresados a continuar impactando positivamente el bienestar de la poblaciéon colombiana.

Respecto a los Miércoles del Instituto, en estos espacios se abordaron los siguientes temas:

(T3

(7]

(7]

(7]

(7]

(7]

Protocolo de Londres 2024: Una nueva visidon hacia laresilienciay la seguridad del paciente. Carlos Arturo
Manrique - Médico, Consultor, en proyectos de gobernanza clinica, planificacion estratégica y sistemas
de gestidn de calidad.

Conectar y Transformar: La Comunicaciéon como Motor de Innovacién en Salud. Lina Morales Mora
Emprendedoray lider en innovacion en salud, Directora Ejecutiva de HealthTech Colombia.

Medicina Inteligente: Uso y Retos del Soporte a la Decision Clinica. Alexandra Jiménez Chavez, Médico
Pediatra, especialista en Cuidado Critico y directora de la Clinica Infantil Colsubsidio.

Cambios parciales que transforman la habilitacién en salud. Alba Mercy Cruz Pinzén. Odontdloga,
Especialista en Ortopedia Maxilar - Especialista en Gerencia en Salud. Tania Orjuela Lara. Odontéloga,
PhD en Ciencias de la Educacion.

Gestion Social en Unisanitas. Natalia Reyes Parra. Maestrante en Estudios Interdisciplinarios sobre
Desarrollo, Gestora de Proyeccién Social.

Creatividad, desarrollo e innovacién en salud. Jairo Andrés Gémez, Isabel Cristina Suarez. Médica
epidemidloga, Magister en Innovacion y MBA con especializacién en direccién de empresas de tecnologia
de la Universidad de Nebrija- Espafna.

Benchmarking en las organizaciones de salud: Elevando la calidad y construyendo con eficiencia en
prestadores de salud. Sandra Milena Medina Martinez. Especialista en gestién y desarrollo administrativo,
con experiencia en diferentes cargos del nivel directivo y asesor en organizaciones del sector salud.
Seguridad del paciente pediatrico: Un compromiso desde el nacimiento. Tania Orjuela Lara. Odontéloga,
PhD en Ciencias de la Educacién, Especialista en gerencia y auditoria en salud. Walter Puerto Gémez-
Médico, Especialista en cirugia general, Auditoria de salud, Magister en administracién en salud.
Compartir Experiencias con Nuestros Egresados. Yenny Marcela Cruz Rico, Enfermera Profesional,
Especialista en gestion de la calidad y auditoria en salud. Ricardo Antonio Espitia Malagén, Médico
Cirujano, UPTC, Especialista en medicina familiar, U. EL Bosque.

Objetivo: Promover la generaciéon de conocimiento como pilar esencial en el que hacer institucional, a través
del crecimiento continuo en investigacion y su apropiacion, con el fin de posicionar a la institucién como
referente en investigacion aplicada, formacién de capital humano y contribucién en diversas areas del saber

Indicador general: Incremento en la produccidn cientifica, la participacion de la comunidad universitaria en
proyectos de investigacion y la mejora en la clasificacion de los grupos de investigacion y sus investigadores

Indi
I:gl‘;ador Proyectos investigacion Propiamente Dicha - Nuevos y productos divulgacion
Meta: Produccion Cientifica Q1/Q2 (3 productos)

: Nuevos proyectos aprobados CEl (5 productos)
Resultado 100%
alcanzado:
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Analisis del
resultado:

Durante el afio 2025, el grupo de investigaciéon Health Insight del ITDS finalizé 3 proyectos
de investigacion que estaban en desarrollo, expresando sus resultados en un articulo
publicado y dos articulos sometidos. Explicitamente el articulo publicado fue: “Predicting
diabetes mellitus metabolic goals and chronic complications transitions—analysis based
on natural language processing and machine learning models”
[https://doi.org/10.1371/journal.pone.0321258]. Y los dos articulos sometidos fueron
“Lipid profiles in a Colombian pediatric population: A retrospective study” y “Reference
intervals for hemoglobin and hematocrit adjusted for altitude, sex, and age: A big data-
based study in the Colombian population”.

En la misma linea de accidn, se idearon de manera colaborativa nuevos proyectos de
investigacion. Concretamente “Herramienta IA para la prediccion de depresiény ansiedad
en gestantes en periodo prenatal y hasta los 28 dias posparto”; “Aplicacién de Inteligencia
Artificial en la prediccién de remisién completa y supervivencia en pacientes colombianos
con Leucemia Linfoblastica Aguda: Un Enfoque Basado en Aprendizaje de Maquina”
sometido y ganador al Premio a la Excelencia Keralty; “Improving Prognosis in Depression:
Prediction, Recurrence, and Management in the Colombian Adult Population” el cual fue
presentado a la Convocatoria Grant Wellcome; “Determinacion de intervalos de referencia
biolégicos™; y el Macroproyecto “Politicas, tendencias, modelos y tecnologias que aportan
al envejecimiento saludable en el mundo, América Latinay Colombia en los ultimos 10
anos. Una Revisidon de Alcance”, articulado desde la linea de Salud Publica.

Otros proyectos en desarrollo: Disefio, implementacion y evaluacion de un modelo de
gestion metroldgica para mejorar la eficiencia operativa y la seguridad del paciente, y
politicas, tendencias, modelos y tecnologias que aportan al envejecimiento saludable en
el mundo, América Latinay Colombia en los ultimos 10 afios. Una Revisiéon de Alcance.
Resultados de laimplementaciéon del modelo de Comunidades Rurales Saludables en la
Alta Guajira entre 2020y 2022.

Indicador
ITDS:

Resultados de los semilleros — proyectos destacados -ajustarlo

Meta:

100%

Resultado
alcanzado:

Se evidencia que todos los estudiantes de los programas de Especializacion - GOSS y
GCAS -, fueron asignados en los cinco semilleros del ITDS:

2025-1: 13 EGCAS, 7 EGOSS
2025-2: 9 EGCAS; 5 EGOSS

Del total de estudiantes, 14 participaron con posters en eventos académicos realizados
por la Organizacion Keralty, con el fin de socializar los resultados de sus investigaciones.

Analisis del
resultado:

Los resultados de la asignacion a semilleros y de la participacidon en eventos académicos
evidencian un proceso de investigacion formativa estructurado y coherente con los
propdsitos misionales de los programas, caracterizado por una distribucion equilibrada
de estudiantes en lineas estratégicas como calidad y mejoramiento en salud, estrategiay
competitividad, gestion del conocimiento, emprendimiento e innovacién, salud publica, y
salud digital e informatica biomédica. Esta diversidad tematica refleja la pertinencia del
ecosistema investigativo y su capacidad para responder a problematicas reales del sector
salud. Asi mismo, la participaciéon en eventos académicos externos, materializada en la
presentacion de productos como pdsteres en congresos y simposios especializados,
confirma la transicién efectiva del ejercicio formativo hacia escenarios de divulgaciony
apropiacion social del conocimiento, fortaleciendo competencias investigativas,
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comunicativas y de analisis critico, y consolidando la articulacion entre investigacion,
formacién académicay vinculacion con el entorno.
Como mejora se presenta la ampliacion

Indicador . L . . -

ITDS: Proyectos de investigacion — publicaciones y reconocimientos.
Premios Nacionales / Internacionales:1

Meta: . -
Convocatorias externas adjudicadas: 1

Resultado Premios obtenidos sobre proyectos: 2 (200%)

alcanzado: Convocatorias a financiacion en investigacion adjudicadas: 0 (0%)

Analisis del

En el marco de la Convocatoria XXV Keralty Juan Jacobo Muioz, se obtuvieron dos
reconocimientos; 1) Mencién de honor para el tercer lugar en el Premio Internacional de
Investigacion en Ciencias de la Salud Juan Jacobo Mufioz Delgado con el proyecto
“Caracterizacion del perfil lipidico en poblacién pediatrica colombiana: analisis

resultado: retrospectivo 2018-2024" y 2) Ganador Premio a la Excelencia en Investigacion con el
proyecto “Aplicacion de Inteligencia Artificial en la predicciéon de remision completay
supervivencia en pacientes colombianos con Leucemia Linfoblastica Aguda: Un
Enfoque Basado en Aprendizaje de Maquina”.
Si bien de manera colaborativa, como se menciond, se presenté un proyecto
Causa o colaborativo a la convocatoria Wellcome bajo el marco de Salud Mental, a corte 2025
. .. no se cuentan con resultados publicados. Del mismo modo, se avanzé en esfuerzos
situacion L o«
relevante: para elaborar una propuesta de salud moévil (e-Health) para la convocatoria “NIH

Funding Opportunity for Mobile Health Research in Low and Middle-Income Countries”,
esta fue suspendida por la entidad financiadora.

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

Posicionamiento: Innovacion - Portafolio Educaciéon Formal - Acreditacion.

Ser una universidad innovadora que se adapta rapidamente a los cambios dinamicos del entorno educativoy
laboral; que transforma la ensefanza y utiliza tecnologias emergentes y metodologias pedagdgicas activas,
alineadas con las demandas del mercado y la sociedad

KPI: Adopcidn colectiva de un ecosistema de innovacién y herramientas emergentes.

Objetivo: Garantizar una oferta académica pertinente que responda a las necesidades del pais y del sector
productivo en diferentes campos, niveles y modalidades

Indicador general: Numero de programas académicos -nuevos y renovaciones- radicados ante el Ministerio
de Educacién Nacional

Porcentaje de programas de posgrado actualizados o en proceso de renovacion de

:$g|sc:ador Registro Calificado — Gerencia de Organizaciones del Sector Salud - GOSS y Gestion de la
Calidad y Auditoria en Salud — GCAS.
100% de los programas actuales del ITDS con estructura curricular actualizada y con
Meta: proceso de Renovacioén del Registro Calificado (RC) en curso ante Unidad de
Autoevaluaciény Calidad.
Resultado 80%
alcanzado:
Con la informacidn obtenida de los procesos de autoevaluacion (Ciclo 1y 2), el analisis
Analisis del de tendencias del sector salud y los resultados del estudio de mercado de las
resultado: especializaciones de Gerencia de Organizaciones del Sector Salud (GOSS) y Gestion de

la Calidad y Auditoria en Salud (GCAS), el Instituto avanzé con el ajuste de las mallas
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curriculares de los dos programas, la actualizacion de los perfiles de egresoy
ocupacional, las competencias y los resultados de Aprendizaje.

Se logré la consolidacién de los PCP con fines de renovacion del Registro Calificado, en
la modalidad presencial, y la solicitud de Registro Unico para la incorporacién de la
modalidad virtual.

Se hizo la entrega a la Unidad de Autoevaluaciéony Calidad el PCP de GOSSy la
organizacion de la informacion base para el PCP de GCAS.

Causao
situacion
relevante:

La compilacién de la informaciéon y de las evidencias asociadas a las acciones
desarrolladas por los programas implicé un esfuerzo adicional, debido a que estos
insumos no se encontraban plenamente sistematizados. Esta situacion permitid
identificar una oportunidad de mejora orientada al fortalecimiento de los mecanismos de
organizacion, registro y trazabilidad de la informacién, con el fin de optimizar futuros
procesos de seguimiento, evaluaciony gestion de la calidad de los programas.

Indicador
ITDS:

Porcentaje de nuevos programas.

Meta:

3 nuevos programas de especializacion, un pregrado y un programa de maestria

Resultado
alcanzado:

30%

Analisis del
resultado:

En el 2025 se llevd a cabo la estructuracion del PCP del programa de
Especializacion de Salud Publica. Este PCP fue presentado en el mes de abril al
Ministerio de Educacion Nacional, solicitando el Registro Calificado. En el mes de
noviembre se recibieron y respondieron preguntas del Ministerio de Educacion
para continuar este trémite quedando para el 2026 recibir la visita de los pares
académico.

Al mismo tiempo se inicié un trabajo colaborativo con la Gerencia de Operaciones
y la Subgerencia de Gestion Biomédica de Clinica Colsanitas, orientado a la
estructuracion del programa de Pregrado en Ingenieria Biomédica. Este
programa fue presentado ante el Consejo Académico de Unisanitas en el mes de
septiembre, donde recibié su aprobaciéon. Posteriormente, se organizaron mesas
de trabajo con el equipo experto para precisar los componentes pedagdégicos e
institucionales del pregrado y contar con los insumos que permitan consolidar el
Proyecto Curricular del Programa (PCP), con el objetivo de radicarlo ante el
Ministerio de Educacion Nacional durante el segundo trimestre de 2026.

Se atendieron las visitas de pares académicos designados por el Ministerio de
Educacion de los programas de Especializacion en Analitica de Datos Aplicada
al Sector Salud y Especializacion en Salud Digital. Como conclusién a las visitas
se remitieron los informes por los pares académicos, sin observaciones por parte
del ITDS. En 2026 se espera obtener respuesta aprobatoria por parte del Ministerio
para los programas radicados en el 2025.

Causao
situacion
relevante:

Los programas de especializacion en Innovacién en Salud, Logistica en Salud y el
programa de Maestria presentaron dificultades para su pleno desarrollo durante
el periodo evaluado, lo que se reflejé en un nivel de avance del 45%. Estas
situaciones estuvieron asociadas a factores de orden técnico y operativo que
incidieron en los tiempos de estructuracién y consolidacién de los insumos
requeridos. No obstante, este escenario permitié identificar oportunidades de
mejora para el fortalecimiento de la planeacion, la articulacidn y la priorizacion de
actividades estratégicas, las cuales seran tenidas en cuenta con el propdsito de
optimizar la ejecucion, el seguimiento y el logro de resultados en el 2026,
incluyendo el programa de Especializacion de Mercadeo en Salud y el apoyo en
la construccion del programa en Epidemiologia a nivel de Maestria.
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5. INVESTIGACION E INNOVACION
5.1. INVESTIGACION

La Unidad de Investigacion se constituye como un area transversal responsable de liderar, articular e
implementar estrategias misionales que orientan el fomento, desarrollo, fortalecimiento y proyeccion de la
investigacion, la innovacion, el emprendimiento y la creacién, tanto en el ambito académico como en la
sociedad, conforme a la Politica Institucional de Investigacion, Innovacion y/o Creacion Artistica y Cultural.
Mediante su gestion, la Unidad impulsa la articulacion efectiva de la investigacion, la innovacién, el
emprendimientoy la creaciéon con las lineas de accién transversales de formacién, produccién y transferencia
de conocimiento en todos los programas académicos ofrecidos por la Institucién. De igual manera, promueve
la vinculacién activa con actores de los sectores académico, social y productivo, a nivel nacional e
internacional, lo cual contribuye a posicionar el sistema institucional como un motor de impacto interno y
externo, alineado con los desafios del entorno y las oportunidades de colaboracion.

La funcidn sustantiva de la Unidad es liderar la implementacién de la Politica Institucional de Investigacion,
Innovacién y/o Creacidn artistica y cultural y las orientaciones establecidas por los Consejos Académico y
Directivo, para los pilares de investigacion, innovacidon, emprendimiento y creacion, asi como los
direccionamientos impartidos por dichos érganos a través de la Rectoria o la Vicerrectora de la Institucion. Su
rol es estratégico al actuar como el puente integrador entre la formaciéon académica de pregrado y posgrado,
y las necesidades del sector salud identificadas a través de la interaccion con sus aliados estratégicos en el
aseguramiento y la prestacién de servicios de salud. Bajo este modelo de relacién Universidad-Empresa-
Estado-Sociedad, la Unidad garantiza que la investigacidén no sea un ejercicio aislado, sino un proceso de
generacion de valor que contribuye a la sostenibilidad del sistema de salud y al bienestar de la comunidad.

La gestion de la Unidad se estructura en tres macroprocesos transversales que definen su aporte misional:
Formacién, Produccién de Conocimiento, Transferencia de Conocimiento e Innovacién. La Unidad ademas
es garante del cumplimiento normativo y ético en el ejercicio de la investigaciéon, la innovacion, el
emprendimiento y la creacién, operando bajo el marco de Buenas Practicas Clinicas (BPC) y de toda la
regulacidon nacional e internacional aplicable. En términos de sostenibilidad, el area gestiona la atraccion de
recursos externos mediante la investigacion patrocinada por la industria farmacéutica y biotecnoldgica,
permitiendo que la Universidad opere y administre una red de centros de investigacién clinica de vanguardia
gracias a su alianza estratégica con Clinica Colsanitas.

5.1.1. Alineacidn Estratégica con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029

La Unidad de Investigacion contribuyé al cumplimiento del Plan, de acuerdo con lo descrito a continuacién:

Fortalecimiento del Capital Humano y Competencias Investigativas
La instituciéon ha priorizado la capacitacion docente como la base para una produccion cientifica de alta
calidad. El impacto se refleja en la transformacién de la practica académica, donde la investigacion no es un
ejercicio aislado sino una competencia integrada en el cuerpo docente.

e Indicador: Porcentaje de docentes de planta capacitados en acciones orientadas al fortalecimiento de
competencias investigativas, de innovacién y propiedad intelectual.

e Meta 2025: 30%.

e Resultado: 31,91%.

e Impacto Institucional: El resultado alcanzado asegura que cerca de la tercera parte de la planta docente
cuente con herramientas actualizadas para liderar procesos de innovacion y generacion de conocimiento,
asegurando la sostenibilidad del relevo generacional de investigadores y la calidad de la ensenanza
basada en la evidencia.
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Consolidacion de la Investigacion Formativa (Semilleros)

La Unidad ha logrado un impacto masivo en la poblacion estudiantil, fomentando una cultura de indagacién
desde los niveles de pregrado y posgrado. Los semilleros se han consolidado como el espacio primordial para
la identificacidn de jévenes talentos y la resolucidon de problemas locales.

¢ Indicador: Participacion de estudiantes (pre y posgrado) en semilleros de investigacion.

e Meta 2025: 30%.

e Resultado: 35,98%.

e Impacto Institucional: La participacién de 624 estudiantes activos de una poblacién total de 1.734
matriculados en programas de pregrado y posgrado representa un hito en la formacion integral. Este
resultado asegura que el 36% de los futuros egresados posean habilidades investigativas, fortaleciendo el
perfil profesional de Unisanitas y su capacidad de respuesta a los desafios del sector salud.

Dinamizacion de la Produccion Cientifica

El drea ha impulsado un incremento significativo en la generacién de productos de nuevo conocimiento,
superando ampliamente las proyecciones iniciales y demostrando una madurez creciente en los grupos de
investigacion.

¢ Indicador: Porcentaje de incremento en productos de investigacion frente al periodo anterior.

e Meta 2025: 5%.

e Resultado: 29,41%.

e Impacto Institucional: Pasar de 68 productos en el primer semestre a 88 productos en el segundo
semestre evidencia una dindamica creciente de produccién cientifica durante la vigencia, representando
un incremento del 29,41% entre ambos periodos. Estos resultados reflejan una mejoria en la visibilidad
institucional en bases de datos cientificas y fortalece el soporte para futuras acreditaciones de alta
calidad.

Competitividad en el Ecosistema Nacional e Internacional

La gestion estratégica ha permitido una mayor insercidon de Unisanitas en redes de financiacion externas,
diversificando las fuentes de recursos y validando la pertinencia de sus lineas de investigacion ante pares
evaluadores.

e Indicador: Participacién en convocatorias externas para financiacion de proyectos de |+D+i.

e Meta 2025: 8 convocatorias.

e Resultado: 12 convocatorias.

e Impacto Institucional: La participacidon en 12 convocatorias nacionales e internacionales posiciona a
Unisanitas como un actor competitivo en el ecosistema cientifico, incrementando las probabilidades de
obtener recursos externos y fortaleciendo las alianzas estratégicas con otras instituciones del sector.

Excelenciay Calidad en la Produccion Cientifica
Mas alla del volumen, la Unidad ha enfocado sus esfuerzos en la calidad de las publicaciones, logrando que
la investigacion institucional circule en los escenarios de mayor prestigio global.

¢ Indicador: Porcentaje de articulos publicados en revistas cientificas clasificadas en los cuartiles Q1 0 Q2.

e Meta 2025: 42%.

e Resultado: 42,04%.

e Impacto Institucional: Que el 42% de la produccién de articulos (37 de 88) se encuentre en los niveles de
mayor impacto mundial asegura que el conocimiento generado en Unisanitas sea citado y reconocido por
la comunidad internacional. Este logro contribuye directamente a la sostenibilidad del prestigio
académicoy a la mejora en los rankings universitarios.

Internacionalizacion de la Ciencia
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La colaboracién internacional ha emergido como un factor clave para la innovacion, permitiendo el
intercambio de saberesy la realizacidon de estudios multicéntricos de gran escala.

¢ Indicador: Porcentaje de incremento en publicaciones cientificas con colaboracién internacional.

e Meta 2025: Rango entre -10% y +10%.

e Resultado: 16,12%.

e Impacto Institucional: El crecimiento del 16,1% en colaboraciones internacionales supera la meta
proyectada, reflejando una apertura global de los investigadores y una integracion efectiva con redes
cientificas externas.

5.2. INNOVACION

La Unidad de Innovacién tiene como propésito apoyar el desarrollo de iniciativas que fortalezcan los procesos
académicosy administrativos de Unisanitas, mediante la promociony articulacion de proyectos de innovacion
educativa, tecnoldgica y organizacional que contribuyan al cumplimiento de las funciones misionales de
docencia, investigacion, extensiény proyeccidn institucional.

Durante el afio 2025, la Unidad gestiond un portafolio de diez proyectos de innovacion educativa, de los cuales
seis correspondian a iniciativas activas provenientes de vigencias anteriores y cuatro fueron objeto de
procesos de fortalecimientoy consolidacion. Estos ultimos incluyeron proyectos orientados al fortalecimiento
de recursos fisicos y tecnolégicos, el Desarrollo Profesional Permanente (DPP), los medios educativos
institucionales y el programa Nexa+, concebido como una iniciativa para el acompafiamiento y desarrollo
integral de la comunidad universitaria. Laformulaciéon de estos proyectos se desarrolla de manera articulada
con los lideres académicos y administrativos de la Institucidon, quienes, a partir de las necesidades
estratégicas identificadas, participan en la estructuracién de las iniciativas. Una vez los proyectos alcanzan
un nivel de desarrollo y definicién adecuado, se asigna un responsable institucional para su ejecucion,
garantizando asi su implementacién y seguimiento dentro de las areas correspondientes.

A través de este trabajo colaborativo, la Unidad contribuye a la articulacién de iniciativas institucionales, al
seguimiento de los proyectos de innovaciény a la identificacidon de oportunidades que permitan a la Institucién
responder de manera pertinente a los cambios del entorno educativo, particularmente en lo relacionado con
la incorporaciéon de nuevas tecnologias, la digitalizacion de los procesos formativos y el uso progresivo de
herramientas basadas en inteligencia artificial. En este marco, se promueve la exploracion, evaluaciéon y
adopcion de soluciones tecnoldgicas que aporten valor al proceso de ensefianza—aprendizaje, fortalezcan la
experiencia estudiantil y apoyen la actualizacidn de las practicas académicas.

5.2.1. Alineacidn Estratégica con el Plan De Desarrollo Institucional 2025-2029

La gestion de la Unidad se articula principalmente alrededor de cuatro lineas estratégicas prioritarias: el
programa Nexa+, orientado al acompafamiento integral del estudiante y a la construccidon de un perfil
profesional global; el fortalecimiento de Saber Pro mediante la implementacion de plataformas académicas
especializadas como Lecturio; el desarrollo y consolidacion de los medios educativos institucionales, con
énfasis en herramientas para fortalecer el aprendizaje de una segunda lengua GoFluent; y el fortalecimiento
de los recursos fisicos y tecnolégicos, enfocados en la creacidon de ambientes de aprendizaje innovadores y
en laincorporacion responsable de nuevas tecnologias (Asesor IAy ABP 4.0). Estas lineas concentran el mayor
impacto estratégico del areay representan los ejes centrales sobre los cuales se estructura su contribucién al
PDI.
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6. VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO

En relacion con el Acuerdo 022 de 2010 y el Acuerdo 083 de 2024; la Unidad de Vinculacién con el Sector
Externo congrega a tres (3) lineas de accidn: Sector Productivo, Educacion Continua y Gestion Social.

Educacién continua es el conjunto de actividades de ensefianza y aprendizaje, ofrecidas con el objeto de
complementar, actualizar o suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales, no
conducente a titulo y sin sujecidn a los niveles y grados establecidos en el Sistema de Educacion Formal.
Estas actividades se desarrollan por medio de cursos normativos y no normativos, diplomados, seminarios,
talleres, congresos o simposiosy certificaciones avanzadas, en las modalidades presencial, semipresencialy
virtual; con el propdsito de atender las necesidades del entorno social, académico y empresarial, y aportar al
desarrollo individualy colectivo.

Esta area cumple un rol clave como puente entre la academia, el sector productivo y la sociedad, aportando a
la sostenibilidad institucional mediante la generacién de ingresos propios y la diversificacion de las fuentes de
financiaciéon. Asimismo, favorece la extensién del conocimiento académico, al llevar la experticia de las
facultades a publicos externos, contribuye al posicionamiento de marcay fortalece la visibilidad de Unisanitas
como referente en educacion en salud. De igual manera, permite ofrecer una respuesta agil al mercado, a
través de programas flexibles, pertinentes y actualizados.

La linea de sector productivo tiene como propdsito generar un contacto reflexivo y real entre la Instituciény su
entorno, estableciendo mecanismos de mutuo aprendizaje con las comunidades interna y externa, el Estado
y el sector empresarial, que influyan en la transformacion social. Su misién es realizar un proceso de
articulacioén entre los programas académicos, su nivel de formaciény el entorno.

La linea de Gestidn Social constituye un eje estratégico institucional orientado a la calidad académica, la
pertinencia social y la sostenibilidad del proyecto educativo. Como hito relevante, en la actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEl) 2023 se formalizaron los mecanismos de articulacion entre la Gestidn
Social y los programas académicos, definiendo compromisos claros para el desarrollo de lineas de accién
integradas a la formacion integral y humana de la comunidad universitaria.

Se concibe como un conjunto de acciones institucionales desarrolladas bajo enfoques participativos, que
abordan de manera continua y estructurada problematicas sociales y comunitarias, contribuyendo a la
transformacion socialy al desarrollo sostenible, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

Para su implementacién, la Gestién Social cuenta con una estructura organizada en macroprogramas,
programas y proyectos institucionales, desarrollados en articulacidon con aliados estratégicos de diversos
sectores privados y publicos. Se apoya en una metodologia de marco légico y participativo, que garantiza la
vinculacion de todos los programas académicos, y en estrategias de seguimiento, monitoreo y evaluacion,
orientadas a asegurar el cumplimiento de objetivos, la medicidon de impacto y la mejora continua.

Poblacion Impactada 2025:

TOTAL EDUCACION CONTINUA Y SECTOR PRODUCTIVO

ANO 2025 SECTOR PRODUCTIVO EDUCACION CONTINUA EV. CIENTIFICOS TOTAL UVSE
PARTICIPACION ESTUDIANTES TOTALES UNISANITAS 7345 3233 15040 25618
PARTICIPACION GRADUADOS UNISANITAS 186 236 705 1127
PARTICIPACION ESTUDIANTES ACTIVOS UNISANITAS 29 19 1555 1603
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TOTAL GESTION SOCIAL

ESTUDIANTES PROFESORES GRADUADOS FUNCIONARIOS COMUNIDAD IMPACTADA

910 61 65 37 3928

3928
910
61 65
37
A anr —
ESTUDIANTES PROFESORES GRADUADOS FUNCIONARIOS COMUNIDAD IMPACTADA

Educacion Continua:

(Numero de actividades
, alcanzadas en el Plan
Fortalecer los vinculos con la o
sociedad. el sector productivo Incremento en la Institucional de VSE /
ledad, et P Y Gantidad, calidady  Numero total de 5%  34%
gobierno a nivel nacional e . iy L .
- . ) satisfaccion del actividades establecidas
internacional a través de . L
ortafolios v acciones aue portafolio de en el Plan de Institucional
.p y e 9 educacioén continua de VSE) * 100
impactan significativamente las . -
artes en su relacién y extension Ndmero productos nuevos
P de Educacion Continuay 102 137
Sector Externo
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(Matricula total en el

periodo actual - Matricula

total en el periodo anterior) 1%
/ Matricula total en el

periodo anterior * 100

43%

Promedio de puntuaciones
de las encuestas
realizadas a empresas,
profesionalesy
organizaciones
participantes

4.0

4,5

En conjunto, los resultados alcanzados durante 2025 evidencian que Educaciéon Continua y Sector Productivo
contribuyen de manera directa y medible al cumplimiento del PDI, no solo en términos de ejecucion, sino
también en la generacién de impactos académicos relevantes, sostenibles y alineados con los compromisos

institucionales de calidad, responsabilidad social, formaciéon humana integral y desarrollo sostenible.

Gestion Social:

Fortalecer los vinculos con la
sociedad, el sector productivo,
y gobierno a nivel nacional e
internacional a través de
portafolios y acciones que
impactan significativamente
las partes en su relacién

Aporte al bienestar de la
sociedad a partir de las
acciones definidas en el
marco de la gestion
socialy responsabilidad
universitaria

Numero de actividades o
documentos

relacionados con las

metas de desarrollo

sostenible definidas por 2
las Naciones Unidas
desarrollados el afio

lectivo

Numero de personas de
la comunidad externa
beneficiadas por los
programasy proyectos de
gestion social

1500

3928

(NUumero de estudiantes,
docentesy personal
administrativo que
participan en programas
de gestidn social /
Numero total de
miembros de la
comunidad universitaria)
*100

850

1081

Suma total de horas de
voluntariado realizadas
por estudiantes, docentes
y personal administrativo
en el marco de programas
o actividades de gestion
social

800

2366
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Los resultados alcanzados durante 2025 evidencian que la linea de Gestién Social contribuye de manera
directay medible al cumplimiento del PDI, no solo en términos de ejecucién, sino también en la generacion de
impactos sociales relevantes, sostenibles y alineados con los compromisos institucionales de calidad,
responsabilidad social, formacion humana integral y desarrollo sostenible.

6.2. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales es responsable de liderar, articular y gestionar la proyeccion
nacional e internacional de la Institucidon, a través del desarrollo de redes de cooperacion académica,
cientifica y administrativa. Su quehacer se fundamenta en la Politica Institucional de Internacionalizacion e
Interculturalidad, que concibe la internacionalizacidon como un proceso académico y administrativo orientado
a fortalecer las funciones misionales de docencia, investigacién y vinculacién con la comunidad sector
externo mediante la cooperacién interinstitucional en contextos locales, nacionales e internacionales.

Desde esta perspectiva, la ORI actua como un nodo estratégico de conexion entre las capacidades internas
de Unisanitasy los grupos cooperantes de interés, facilitando la articulacion de acciones que contribuyen a la
formacidn integral, intercultural y con vision global de los miembros de la universitaria. Su gestién trasciende
la coordinacidn operativa de movilidades, para consolidarse como un mecanismo institucional de visibilidad,
posicionamiento académico y fortalecimiento de la calidad, en coherencia con los lineamientos de educacion
superior que promueven la interaccion con referentes internacionales y la integracion en redes académicas.

En términos funcionales, la ORI lidera los procesos relacionados con la cooperacion interinstitucional, la
movilidad académica entrante y saliente, y el acompafiamiento administrativo de estudiantes, docentes y
personal administrativo en experiencias académicas, investigativas y de extensidon en entornos nacionales e
internacionales. De igual manera, articula con las unidades académicas y administrativas la formalizacion de
convenios, acuerdos y demas instrumentos de cooperacioén, garantizando su coherencia con los propdsitos
institucionales y el marco normativo vigente. Estos procesos se desarrollan bajo lineamientos institucionales
definidos y procedimientos estandarizados, que permiten asegurar trazabilidad, acompafiamiento y
cumplimiento de las condiciones académicas y administrativas de cada movilidad.

A través de la gestion de alianzas y redes, la Oficina facilita el acceso de la comunidad universitaria a
escenarios de interaccién académica, cientifica y cultural, que enriquecen los procesos formativos y
fomentan el desarrollo de competenciasinterculturales, comunicativasy profesionales en contextos diversos.
De manera indirecta, su labor incide en el posicionamiento institucional, al consolidar vinculos sostenibles
con instituciones de educacién superior, organizaciones del sector salud, entidades gubernamentales y otros
actores cooperantes, fortaleciendo la presencia de Unisanitas en entornos académicos y profesionales mas
amplios.

6.2.1. Alineacion Estratégica con el Plan De Desarrollo Institucional 2025-2029

En el objetivo “Promover el relacionamiento de la comunidad universitaria con entidades académicasy
productivas globales”, la ORI es responsable del indicador “Porcentaje de cumplimiento de las
actividades del Plan Institucional de Relacionamiento Interinstitucional”.

Para 2025 se establecié una meta de 65% y, de acuerdo con el reporte PDI, el area alcanzé un cumplimiento
del 79% al cierre del afio, superando la meta anual y evidenciando una tendencia de mejora continua en la
ejecucion del plan.

Este resultado se sustenta en un sistema de indicadores por lineas estratégicas de la Politica Institucional
de Internacionalizacion e Interculturalidad y en la incorporacién de variables asociadas a procesos de
acreditacién y a planes de mejoramiento, lo que permite orientar la cooperacién interinstitucional hacia el
fortalecimiento del curriculo, la investigacién y la extension.
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En el objetivo “Tener presencia de Unisanitas en diferentes areas geograficas a través del desarrollo de
sus misionales”, la ORI reporta el indicador “Productos/Proyectos desarrollados en el marco de los
misionales en diferentes areas geograficas”, con una meta de 30 productos/proyectos para 2025.

De acuerdo con el reporte consolidado, al cierre del afio se registran 89 productos/proyectos vinculados con
13 paises, resultado que supera ampliamente la meta cuantitativa inicial y refleja un incremento significativo
de la presencia institucional en diversas regiones.}

Este desempefio incluye:

3692 movilidades académicas

347 movilidades de docentes y funcionarios

3345 movilidades de estudiantes

224 movilidades internacionales

6 proyectos de investigacion en cooperacién internacional
10 publicaciones en revistas internacionales indexadas

R AR

Evolucién durante el afno y cierre de metas

La consolidacién de las movilidades, proyectos de investigacion y publicaciones a lo largo del afio permitieron
superar ampliamente la expectativa inicial, mostrando la dindmica propia de los tiempos de formalizacion y
cierre de lasiniciativas de cooperacion. Esto se debe en gran parte a laimplementacion de sistemas de registro
mas organizados y estandarizados durante el segundo semestre, particularmente mediante formularios
institucionales para la postulaciéon y reporte de movilidades, favorecio significativamente la reduccioén del
subregistro y la consolidacién mas precisa de la informacidn institucional. Este avance permitié capturar de
manera mas sistematica movilidades académicas que anteriormente no quedaban registradas,
especialmente aquellas de corta duracién o en formato virtual, contribuyendo de forma directa al cierre de la
brecha identificada en los primeros reportes semestrales.

En conjunto, estos resultados evidencian que la ORI contribuye de forma concreta al cumplimiento del PDI
2025-2029, fortaleciendo el relacionamiento interinstitucional, ampliando la presencia geografica de los
proyectos misionales y generando impactos medibles en la calidad, la visibilidad y la proyeccién internacional
de Unisanitas.
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7. AREAS TRANSVERSALES Y DE APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL
7.1. SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General es de caracter asesor, a nivel de organismos de direccion y gobierno, en temas
regulatorios del ambito de la educacidén superior, cuya gestidon contribuye a la agilizacion de procesos
relacionados con el cumplimiento de disposiciones legales sobre la materia y los reglamentos de la
Institucion. Tiene como funciones principales, las siguientes:

L& Supervision de los procesos relacionados con el cumplimiento de las disposiciones y reglamentos
institucionales.

Asesoria en temas regulatorios propios del ambito de la educacién superior.

Supervisiéon de los procesos propios del area de Admisiones, Registro y Control Académico, asi como
suscripcion de certificaciones y documentos institucionales emanados de dicha area.

Asesoria en la estructuraciéon de contratos y revision juridica de los acuerdos de naturaleza comercial,
académica y/o administrativa celebrados por la Institucion.

Fungir como canal de comunicacidon entre la Asamblea de Fundadores, el Consejo Directivoy el Consejo
Académico de la Institucidon, con las demas areas de Unisanitas, en calidad de secretario de las reuniones
de dichos entes colegiados; ademas, se responsable de la custodia de los libros de actas de las reuniones
que realicen dichos érganos colegiados.

Acompafamiento y/o asesoria en los distintos tramites adelantados por la Institucion ante las autoridades
de inspecciodn, vigilanciay control del Estado.

Asesoria en la estructuracion de acuerdos, resoluciones, circulares y/o en general los demas actos
emanados de los distintos 6rganos colegiados o autoridades de la Institucidn, requeridos para la
ejecucion de las politicas, asi como para el cumplimiento de los estatutos y reglamentos de esta.

£ Ser garante de la legalidad de los procesos electorales que se adelanten en la Institucién, para el
nombramiento de los representantes de docentes, estudiantes y graduados ante los érganos colegiados
de la misma.

Supervisién de las actividades de las areas de Graduados y Gestion Documentaly PQRFS de la Institucion,
las cuales se encuentran adscritas a la Secretaria General.

i

(7]

(7]

(7]

(7]

(7]

7.1.1.  Alineacidn Estratégica con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029

Numero de Acuerdos
aprobados por los
Consejos Directivoy
Académico / Numero de 100% 100%
acuerdos expedidosy

Normalizacion de
componentes
regulatoriosy

normativos de la

Institucion publicados en la pagina
Web de la Institucion.
Apoyo para Numero de

respuestas a los
requerimientos de
miembros de
comunidad
universitaria, terceros,
entes de control,
autoridades judiciales
o administrativas, en
el marco de procesos
que involucrenala
Institucion

requerimientos,
demandas, accionesy/o
trdmites adelantados ante
los entes de control,
autoridades judiciales y/o
administrativas / NiUmero
de asesorias juridicas,
acompafamiento,
revision, acompafiamiento
y/o preparacion de
respuestas a entes de

100% 100%
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control, autoridades
judiciales o

administrativas, miembros

de la comunidad
universitariay terceros

Apoyo en la revision,
estructuracion,
aprobacion, asesoria
y/0 acompahamiento
juridico requerido para
la celebracion de
contratos, acuerdos,
convenios y/o demas
actos juridicos que
suscriba la Institucién

Numero de solicitudes de
revision, estructuracion,
aprobacion, asesoriay/o
acompanamiento
recibidas / Numero de 100% 90%
contratos, acuerdos,
convenios y/o actos
juridicos formalizados por
la Institucion

Elresultado se ubica por
debajo de la meta
establecida, debido a que
por cuenta del volumen de
requerimientos
relacionados con este
objetivoy que no
permitieron llegar al cierre
del afio 2025 con la
totalidad de los contratos
materia de solicitud
debidamente
estructuradosy legalizados
con las otras partes
involucradas en la
negociacion de estos.

Supervisién del
cumplimiento de los

Supervisién . «
actividades del ARCA ~ ProcesosdelareadeArea 100%
de Admisiones, Registroy
Control Académico
Supervisién Supervision del
actividades de la cumplimiento de los 100% 100%

Oficina de Graduados

procesos del drea

Supervisién
actividades del area
de Gestion
Documentaly PQRFS

Supervisién del
cumplimiento de los 100% 70%
procesos del drea

Elresultado se ubica por
debajo de la meta
establecida, debido a que
no se logré la
estructuracion de todos los
procesos asociados a la
Politica de Gestion
Documentaly el PGD, asi
como la aprobacion de la
matriz de seguimiento a las
PQRFS de la Institucion.
Ademas, en el mes de
octubre de 2025, quedd
vacante el cargo del
profesional responsable
del cumplimiento de este
objetivo, por el retiro de
este, y debido a
dificultades en la
consecucién de
candidatos que se
ajustaran al perfil del
cargo, dicha vacante no
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continuaba vacante al
cierre del afno 2025.

A partir de estos resultados, la gestion del area durante el afio 2025 contribuyé de manera significativa al
cumplimiento de los lineamientos institucionales, tanto en sus componentes regulatorios y normativos como
en la defensa de los intereses de la Institucidon ante las autoridades publicas y judiciales que adelantaron
procesos o investigaciones que la involucraban. De igual forma, en el marco de la gestidn del area durante el
afo 2025, se buscé salvaguardar los intereses de la Institucion mediante el establecimiento de criterios de
caracter juridico y procedimental para la celebracién de acuerdos con diferentes personas naturales y
juridicas, nacionales y extranjeras, que suscribieron o renovaron los mismos con Unisanitas.

7.2. AUTOEVALUACION Y CALIDAD

La Unidad de Autoevaluacion y Calidad pretende velar por la excelencia en la calidad de los procesos
misionales, estratégicosy de gestion institucional, asi como para el fortalecimiento de una cultura de reflexion
permanente sobre el quehacer universitario y su mejoramiento continuo. Es una dependencia de apoyo y
asesoria, que tiene las siguientes funciones:

& Fortalecimiento del Modelo Institucional de Evaluacién de la Calidad a nivel de programa académicos e
Institucional.

& Acompafiar, asesorar y gestionar en los procesos de acreditaciéon de alta calidad de programas
académicos e institucional.

L& Ejecutar la planificacién y organizacion del proceso de Autoevaluacién Institucional, de acuerdo con los
lineamientos y orientaciones dadas por la Rectoriay Vicerrectoria.

& Acompaniar, asesorar y gestionar en los procesos de las condiciones de calidad para la obtencién de
registro calificado.

& Acompaniar, asesorary gestionar en el proceso de las condiciones institucionales.

L& Administraciény seguimiento a los sistemas SACES y SACES-CNA.

& Acompanfar, asesorary consolidar para la construccion de los planes de mejoramiento institucional.

& Asesorary consolidar la autoevaluacién docencia-servicio, asi como acompafar para la construccién de
los planes de mejoramiento.

L& Asesorar, organizar y orientar la gestién por procesos asegurando su correcto disefio, implementacién,
integracion y mejora continua.

L€ Sensibilizacién permanente a la comunidad universitaria en autoevaluacién y mejoramiento continuo.

7.2.1. Alineacion Estratégica con el Plan De Desarrollo Institucional 2025-2029

Objetivo: Garantizar una oferta académica pertinente que responda a las necesidades del pais y del sector
productivo en diferentes campos, niveles y modalidades.

Indicador: Numero de programas académicos -nuevos y renovaciones- radicados en el sistema SACES del
Ministerio de Educacién Nacional.

Meta definida para 2025: 12 programas académicos.
Resultado alcanzado: 9 programas académicos.

La institucion radicé ante el Ministerio de Educacién Nacional, a través de su plataforma SACES, ocho (8)
programas académicos nuevos:

L& Especializacién en Geriatria
L& Especializacién en Patologia
(£ Especializacién en Medicina de Urgencias
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Especializacion en Cirugia Pediatrica

Especializacion en Medicina Criticay Cuidado Intensivo (Primera especialidad).
Pregrado en Psicologia (Virtual)

Especializacion en Psicologia Juridica

Especializacién en Salud Publica

i B T R B

Un (1) programa radicado para renovacion, la Especializacion en Medicina del Dolor y Cuidados Paliativos.

De acuerdo con lo anterior, para el cierre del afo 2025 se alcanzd un resultado de nueve (9) programas
radicados ante el MEN, por lo cual no se logré cumplir la meta establecida de doce (12) programas. La
principal causa estuvo asociada a la notificacion y atenciéon de once (11) visitas ministeriales durante el
segundo periodo académico, lo que implico priorizar, por parte de las unidades académicas y las diferentes
areas, las actividades de preparaciény atencién de dichas visitas.

Indicador: Niumero de hitos alcanzados en la ruta de acreditacién.
Meta definida para 2025: 10 hitos.
Resultado alcanzado: 5 hitos.

A continuacién, se presenta un resumen de los cinco (5) hitos claves alcanzados por la instituciéon en 2025,
relacionados con la Ruta de Acreditacion de alta calidad:

1. Atencion de visita externa de Medicina: La Institucion recibid la visita de evaluacién externa del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) para el programa académico de pregrado en Medicina.

2. Atencion de visita externa de Enfermeria: Se atendio la visita de evaluacién externa del CNA para el
programa académico de pregrado en Enfermeria.

3. Atencioén de visita externa de Psicologia: Se gestiond la visita de evaluacion externa del CNA para el
programa académico de pregrado en Psicologia.

4. Radicaciéon de programa nuevo (Especializacion en Gastroenterologia): Se radicé ante el CNA el
documento de condiciones iniciales del programa de Especializacién en Gastroenterologia, ingresando a
la ruta de acreditacion de alta calidad.

5. Radicacion de programa nuevo (Especializacion en Medicina Interna): Se radicé ante el CNA el
documento de condiciones iniciales del programa de Especializaciéon en Medicina Interna, ingresando a la
ruta de acreditacion de alta calidad.

No obstante, para el cierre de 2025 se presenta un atraso en el cumplimiento de los Hitos 10 y 11,
correspondientes a la programacion de la visita de pares evaluadores del CNA para las especializaciones
en Radiologia e Imagenes Diagnodsticas y Ortopedia y Traumatologia. Esta situacion se debe a las
dificultades presentadas por parte del CNA para la consecucioén de pares evaluadores.

Para los Hitos 12 y 13 (relacionados con Medicina, Enfermeria y Psicologia), el cumplimiento se encuentra
pendiente debido a la no emision del acto administrativo oficial por parte del CNA.

7.3. BIENESTAR UNIVERSITARIO

El Modelo de Bienestar Institucional, cuyo alcance se materializa a través de las acciones de Bienestar
Universitario como area de gestion al interior de la Institucion, que disefia, planea y ejecuta diferentes
programas dirigidos a la comunidad universitaria para promover su bienestar y el mejoramiento de la calidad
de vida. Vela permanentemente por el desarrollo integral, la calidad de vida y la construccién del sentido de
comunidad universitaria, a partir de la adaptaciéon y el compromiso de cada uno de los integrantes de la
comunidad con la Institucion.
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Los Programas que hacen parte del Modelo Institucional de Bienestar son seis, tal como se muestra en la
siguiente grafica, actualizada en el 2025:

Y Bienestan

Modelo de Bienestar Instilucional

'y & D €3

Universidad Relencidn Vida Unisanifas Apouo Convivencia
ACOMPARAMIENTO

MOVILIDAD
AL ESTUDIANTE ACADEMICA

yecto 2:
en 2leahilidad

mevlided saliente

S

. Prbyecto 6:salud ental

+ Proyecto

yeq.cac degérerc

7.3.1. Resultados de Modelo Institucional de Bienestar con la Comunidad Académica

e Universidad saludable
Programa que atiende las dimensiones del ser que propenden por la promocién y la prevencién de la salud
fisicay mental. La participacion para el afio 2025 se evidencia en los siguientes datos:

Estudiantes Medicina 342
Estudiantes Enfermeria 181

Universidad Saludable  Estudiantes Psicologia 36
Postgrados 210

Funcionarios 10

222 RoL  NimerodeParticipantes

Estudiantes Medicina 600
Estudiantes Enfermeria 194

Universidad Saludable  Estudiantes Psicologia 40
Postgrados 198

Funcionarios 9
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e Retenciéonyacompahamiento al estudiante
Tiene como objetivo facilitar la retencién, permanencia y graduacién de los estudiantes. Resultados por
estrategia:

Estudiantes Enfermeria 44
Estudiantes Medicina 52
Consejeria Individual Estudiantes Psicologia 19
Movilidad 32
Posgrados 14
20252 Programa  Numerode Participantes
Estudiantes Enfermeria 38
Estudiantes Medicina 45
Consejeria Individual Estudiantes Psicologia 13
Movilidad 29
Posgrados 8

Estudiantes Enfermeria 21
Becas Estudiantes Medicina 23
Estudiantes Psicologia 13

Estudiantes Enfermeria 13

Becas Estudiantes Medicina 25

Estudiantes Psicologia 11

Estudiantes Enfermeria 41

- Estudiantes Medicina 64

Auxilios - -

Estudiantes Psicologia 11

Postgrados 39

Estudiantes Enfermeria 61

- Estudiantes Medicina 70
Auxilios - - -

Estudiantes Psicologia 8

Postgrados 41

Enfermeria 25
Talleres de Formacién Integral M?d'C'na 26
Psicologia 8
Postgrados 6
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Enfermeria 28
Talleres de Formacién Integral M.ed|cm? 24
Psicologia 9
Postgrados 6

e VidaLaboral
Tiene como objetivo formar nuestros estudiantes de pregrado para su insercion al &mbito laboral:

Estudiantes Enfermeria 31
Preparacion Para la Vida Laboral  Estudiantes Medicina 53
Estudiantes Psicologia 28

Estudiantes Enfermeria 59

Preparacioén Para la Vida Laboral Estudiantes Medicina 47
Estudiantes Psicologia 16

e Unisanitas Compasiva

Pretende formar y cultivar el valor de la compasién desde las acciones directas a los miembros de la
comunidad y la creacién de redes que nos permitan atender situaciones personales y familiares:

Estudiantes Enfermeria 4
Unisanitas Compasiva  Estudiantes Medicina 7
Estudiantes Psicologia 2

Estudiantes Enfermeria 2
Unisanitas Compasiva  Estudiantes Medicina 5
Estudiantes Psicologia 2

e Apoyo ala movilidad

Este programa tiene como objetivo brindar apoyo econdmico a los miembros de la comunidad para facilitar su
movilidad académica, asi como ofrecer apoyo y acompafiamiento a quienes llegan a la Institucion o realizan
estancias fuera de ella, en el marco de los convenios interinstitucionales vigentes:

Docentes 34
Estudiantes Pregrado 37
Movilidad Académica Saliente -
Estudiantes Postgrado 53
Graduados 0

e Convivencia
Pretende fomentar el sentido de pertenencia desde diferentes actividades de formacion y participacion:
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Estudiantes de Enfermeria 124
Estudiantes de Medicina 162 91%

Desarrollo Ludicoy Estudiantes de Psicologia 45
Deportivo Posgrados 305 84%
Docentes 25 81%
Funcionarios 32 88%

Estudiantes de Enfermeria 149
Estudiantes de Medicina 716 92%

Estudiantes de Psicologia 56

Ludico Deportivo

Posgrados 298 99%
Docentes 32 80%
Funcionarios 45 94%

7.3.2. Alineacion Estratégica con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029

Los datos presentados anteriormente no constituyen cifras aisladas, sino que representan una evidencia
solida del trabajo articulado entre las diversas unidades académicas, administrativas y Bienestar
Universitario, en plena sintonia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Al alinear las estrategias de
acompafiamiento docente, el seguimiento socioeconémico, el fortalecimiento pedagdégico y el
acompafiamiento individual que se realiza desde Bienestar, se evidencia un compromiso tangible con las
metas de permanencia estudiantil y graduacion oportuna.

Estos indicadores reflejan que Unisanitas no solo monitorea el progreso académico, sino que también
interviene de manera temprana para mitigar los riesgos de desercion, procurando que el transito de los
estudiantes por la Institucion sea exitoso y se desarrolle dentro de los tiempos previstos en sus respectivos
proyectos de vida profesional.

No obstante, la desercién institucional presentdé un leve aumento, por lo que es necesario continuar
fortaleciendo las estrategias orientadas a minimizar estas tasas de desercién.

7.4. ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL ACADEMICO

El drea de Admisiones, Registro y Control Académico cumple un rol estratégico dentro de la estructura
académico-administrativa de Unisanitas, al ser responsable de garantizar la integridad, coherencia y
confiabilidad de los procesos académicos que acompafhan el ciclo de vida del estudiante, desde su ingreso
hasta el egreso. Su gestidn constituye un soporte esencial para el cumplimiento de la misién institucional, al
asegurar que los procesos académicos se desarrollen bajo criterios de legalidad, transparencia, equidad y
calidad.

Desde su funcidn institucional, el area actua como garante de la informacidon académica oficial, asegurando
la correcta aplicacién de la normatividad asociada a la admisién, matricula, registro académico, movilidad,
permanencia y certificacion. Este rol permite articular de manera efectiva a las unidades académicas,
programas académicos y dependencias administrativas, fortaleciendo la trazabilidad de la informacién y la
consistencia de los registros institucionales.
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La gestion del area aporta de manera directa a la sostenibilidad institucional y a los procesos de
aseguramiento de la calidad, al proporcionar informacidon académica confiable y oportuna para la toma de
decisiones estratégicas, la planeacidén académica, los procesos de autoevaluaciény los reportes a entidades
externas. Su quehacer impacta de manera transversal a aspirantes, estudiantes de pregrado y posgrado,
egresados, docentes, directivos y administrativos, asi como a organismos externos que requieren informacion
oficial y validada. En este sentido, el &rea se consolida como un eje habilitador del funcionamiento académico
de Unisanitas, al garantizar la continuidad, estabilidad y confianza en los procesos académicos y
administrativos que soportan la vida universitaria.

7.4.1.  Alineacion Estratégica con el Plan De Desarrollo Institucional 2025-2029

La gestion del area constituye un soporte estructural y transversal para el cumplimiento de los objetivos
institucionales asociados a la calidad académica, la sostenibilidad institucional y la optimizaciéon de los
procesos académico-administrativos.

Durante la vigencia 2025, se articuld con los lineamientos del PDI a través del fortalecimiento de los
mecanismos de control académicoy de la administracién confiable de lainformacidn institucional, elementos
clave parala planeacién académica, latoma de decisiones estratégicas y el aseguramiento de la calidad. Este
aporte resulta fundamental para el cumplimiento de las metas institucionales relacionadas con la eficiencia
operativa, la estabilidad académicay la confianza en los procesos universitarios.

Asi mismo, la gestidon del area incidié de manera directa en el objetivo institucional de fortalecer la experiencia
académicay administrativa de la comunidad universitaria, al garantizar procesos normativamente alineados,
trazables y oportunos, que favorecen la permanencia estudiantil, la continuidad académicay la seguridad de
la informacioén académica.

Desde una perspectiva de impacto institucional, los resultados asociados a la gestion de Admisiones, Registro
y Control Académico durante 2025 contribuyeron a la sostenibilidad de los procesos académicos y al
fortalecimiento de los sistemas de informacién institucionales. Cuando se presentaron variaciones frente a
las metas proyectadas, estas se relacionaron principalmente con dindmicas propias de los calendarios
académicos, ajustes normativosy procesos de transicién institucional, factores externos al control directo del
area.

META RESULTADO ANALISIS DE IMPACTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO INDICADOR 2025 2025 Y SITUACION RELEVANTE
La habilitacion del portafolio institucional
de certificados académicos en el Sistema
de Informacion SINU fortalecio de
. manera significativa la oportunidad,
Porcentaje de - . . .
. trazabilidad y veracidad de lainformacion
Fortalecer la tipos de L. .. .
. e académica oficial. De 24 tipos de
oportunidady certificados o
- L. certificados que actualmente ofrece el
confiabilidad en academicos sistema SINU, un total de 19 se gestionan
la atencion de habilitados y 90% 80% ’ g

solicitudes

operativos en el

automaticamente a través de este,
mientras que 5 todavia requieren de

académicasyde Sistema de L . L.
- L7 L. algun tipo de intervencion manual del

certificacion Informacion . .
SINU area. Este avance redujo reprocesos,

estandarizd la emisién documental y
fortalecié la confianza de los usuarios
internos y externos, consolidando un
mecanismo institucional confiable vy
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sostenible para la atencién de solicitudes
académicas.

Elacompafiamiento integral a la
totalidad de los Comités de Admision

Porcentaje de realizados durante ambos semestres del
Fortalecer los . .. .
procesos de afno fortalecid la transparencia,
procesos de L - .
L admision de trazabilidad y coherencia entre los
seleccidon de . . L.
. pregradoy perfiles de ingreso definidos por los
aspirantes de . .
regrado posgrado programas académicosy los aspirantes
P Osg radoy acompafados 100% 100% seleccionados. Este resultado aporto al
b .g con soporte cumplimiento normativo, a la calidad
mediante el L. L -
. técnico, académicay a la confiabilidad
acompafamiento . S
. normativoy institucional de los procesos de
a los Comités de .. L
. documentacion admisién de pregrado y posgrado,
Admisién . . <
de decisiones consolidando el rol del area como
soporte estratégico en latoma de
decisiones académicas.
La puesta en operacién del médulo de
grados desde el Sistema SINU,
representd un avance institucional
. significativo en la modernizacion de los
Numero de o L.
Avanzaren la procesos de egreso y certificacion,
. ., egresados que . .
implementacion . fortaleciendo el control, la trazabilidad y
tramitaron su N . -
de la confiabilidad de la informacion
. . grado desde el L. . ~
funcionalidades sistema de académica. Al cierre del afio, se
del Sistema SINU | . . 100% 100% identifico como etapa siguiente la
informacion/No. . . . .
parael De titulos migracién de informacion historica
fortalecimiento . correspondiente a cohortes anteriores a
expedidos con . .
de los procesos . 2023, con el fin de consolidar
base en dicho .
de grados. progresivamente un modelo de

roceso - X i
P autogestion que permita, en el mediano

plazo, la postulacién directa de los
estudiantes a los procesos de grado
desde el sistema.

7.5. DOCENCIA

La docencia universitaria, corresponde a la formacién de profesionales con bases sélidas en el conocimiento
cientifico, social, ético y humanistico, lo que involucra el desarrollo y alcance de competencias bdsicas,
genéricas y especificas para un desempefio integral profesional, investigativo y de vinculacién con el sector
externo en el contexto de la educacién superior. Su misién es aportar de manera significativa a la formacion
integral de los estudiantes, a las labores académicas, docentes, formativas, cientificas, culturales y de
extension; mediante la interaccidon y la interdisciplinariedad, regulada por los valores institucionales
(Solidaridad, respeto, responsabilidad, inclusién, integralidad y compasion).

Este proceso de Docencia como funciéon misional, cuenta con (4) cuatro grandes procesos: i) Desarrollo
Profesoral, ii) Gestion de la Ensefianza y Aprendizaje y iii) Evaluacion Curricular y iv) Gestion Academia
Estudiantil.
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De igual manera, los profesores de la Institucién participan de manera activa en los procesos de evaluacién
curricular a través de los comités de curriculo, con el propdsito revisar el estado de cumplimiento del alcance
de las competencias a desarrollar por los estudiantes, acorde a lo estipulado en los planes de estudio o mallas
curriculares de los programas académicos que oferta Unisanitas para garantizar una formaciéon humana
integral acorde a las necesidades del entorno, promoviendo una articulacién coherente entre las
competencias basicas, genéricas y especificas.

También desde estos comités, se revisa el estado actual de la profesion, y se evalua los resultados tanto
académicos como de gestion de la malla curricular respectiva; asi como la identificacion de oportunidades de
mejora, para ser disefladas e implementadas acorde con los lineamientos institucionales y la regulacién
normativa vigente en materia de educacion superior.

Asimismo, los profesores tienen como responsabilidad la orientacién del proceso de ensefianzay aprendizaje,
brindando retroalimentacién y acompafiamiento en el proceso formativo de los estudiantes. Esto fortalece el
Sistema Didactico en Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), para el desarrollo del pensamiento critico,
estimular el trabajo en equipo y el fortalecimiento de las habilidades comunicativas, entre otras
competencias, a través de problemas contextualizados como excusa para privilegiar un aprendizaje
significativo y no memoristico, lo que permite integrar el conocimiento de manera mas efectiva.

7.5.1. Alineacion Estratégica con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029

Los resultados presentados a continuacion corresponden a aquellos objetivos del PDI sobre los cuales el area
de Docencia tiene responsabilidad directa o incidencia clara, particularmente en las perspectivas de Cliente
y Procesos, y reflejan el avance alcanzado al cierre del afio 2025, asi como los procesos que se encuentran en
ejecucion conforme a los tiempos institucionales establecidos.

N .
umero Suministre el valor del
profesores numeradory
g:zrims:n denominador del
(Eco[:lé);nico indicador: 15/15
< *Apoyo Econdmico -
d:scar o Acuerdo 126 de 2025: 5/5
. - . g. (Enfermeria:1 -
Compromi Fortalecimie académicas L
. Investigacion:2 -
so con la nto del nivel ) para la Medicina:1 -Psicologia:1)
calidadde deformacién mejoraen 80% 100% ) N
L [ su carrera eDescargas académicas
a - yetavance 2025-1:5/5 - Facultad de
enseflanza enlacarrera profesoral/ Enfermeria
Cliente mediante profesoral,a Numero «Descargas Académicas
uncuerpo travésdelos totalde 2025-2: 5/5 - Facultad de
profesoral apoyosy profesores Enfermeria
altamente estimulos por «Comisién de estudios
calificado  paralos categ?r|a en 2025-1: 2 2/2 (Psicologia:
yvalorado profesores el periodo 1-Medicina: 1)
lectivo ’
Numero de Convocatoria de ingreso
profesores y ascenso en el
que 60% Escalafén Profesoral
ascendieron ° abierta mediante el
en su Acuerdo No. 134 de
carrera 2025; en vigencia, con
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profesoral/ cierre en diciembre de
Numero 2025y resultados en
total de abril de 2026.
profesores
que se
postularon a
la
convocatori
ade
ascenso en
el escalafon
profesoral
enel
periodo
lectivo
Numero de
Fortalecer
ol profesores
. capacitados
Aprendizaj y
e:’:asado actualizados
© en ABP en el 53/65
Problemas , L
(ABP) periodo eAprendizaje Basado en
. intersemestr Problemas nivel basico:
ZZ[nO ele al/ Numero 80% 80% 31/38
totalde ° ° eAprendizaje Basado en
proceso .
de docentes Problemas nivel
nsefanz inscritos en intermedio y avanzado:
ensenanza la formacién 22/27
aorendizai Formacién sobre ABP
ep J en ABPy enel
b produccione periodo
mediante . .
ol implementac intersemestr
ion de al
Procesos desarrollo .
de materiales NGmero de 1
didacticos . Un producto de
proyectos . materiales . . -
. innovadores N innovacién pedagoégica
educativo . didacticos .
alineados correspondiente al
sy basados en . . o
. con el ABP pilotaje de actualizacion
materiales ABP .
R del Diplomado en
didacticos desarrollado .
innovador se Aprendizaje Basado en
. Problemas (ABP),
es, implementa .
. desarrollado mediante el
orientados dos como 1 L .
rediseno curricular del
a resultado de rograma vy su
responder procesos de p g y L
alos innovacion implementacion en
, . modalidad hibrida. Esta
desafios pedagdgica N .
del o actualizacion constituye
. . ., la fase inicial para el
entorno investigacié .
. - desarrollo posterior de
profesiona nenelafo . I
Ly social lectivo materiales didacticos
y basados en ABP.
P imient P i
Procesos romF)ver Seguimiento  (Promedio 1% 1,00%
la calidad ala de las
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en el
ejercicio
docente
mantenien
doel
enfoque
de mejora
continua
ensu
desempen
o}

evaluacién
docenteya
su mejora
permanente

evaluacione
s docentes
enel
periodo
actual -
Promedio de
las
evaluacione
s docentes
enel
periodo
anterior) /
Promedio de
las
evaluacione

Promedio Evaluacién
Docente Institucional
2024 (EVAR 05-SINU):
4,72

Promedio Evaluacion
Docente Institucional
2025 (EVAR 05-SINU):
4,75

s docentes
enel
periodo
anterior *
100
(Ndmero de 176/234 profesores de
docentes
planta
que
participan Unidad de Investigacion:
en acciones
' 9/11
formativas - Bienestar Universitario:
PIACAFP- .
asociadas a R
ITDS: 8/8
su plan de

mejora en el
afio lectivo /
Numero
total de
profesores
con plande
mejora en el
afio lectivo)
x 100

75%

75%

Facultad de Enfermeria:
39/39

Facultad de Psicologia,
Ciencias Socialesy
Educacién: 23/23
Medicina Pregrado:
52/62

Medicina Postgrado:
29/75

Los resultados alcanzados evidencian una contribucidn significativa del area de Docencia al cumplimiento de
los objetivos estratégicos del PDI 2025-2029, especialmente en el fortalecimiento del cuerpo profesoral, la
consolidacién del modelo pedagégico institucional y la promocién de una cultura de mejora continua en el
ejercicio docente.

Durante el periodo evaluado, se superaron metas clave relacionadas con el apoyo al desarrollo y avance en la
carrera profesoral, se cumplié la meta de formacidn y actualizacién docente en Aprendizaje Basado en
Problemasy se avanzé en la generacion de productos de innovacion pedagdgica alineados con dicho modelo.
Asi mismo, los resultados en evaluacion docente y participacién en acciones formativas asociadas a planes
de mejora reflejan un impacto positivo en la calidad del desempefio profesoral y en el aseguramiento de la
excelencia académica.
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En los casos en los que los indicadores se encuentran en ejecucién, como el ascenso en el escalafén
profesoral, estos responden a dinamicas institucionales y normativas que trascienden el cierre del afo
calendario, sin que ello represente una desviacion frente a los objetivos estratégicos definidos.

7.6. MEDIOS EDUCATIVOS

La Unidad de Medios Educativos es un area académico-administrativa creada para fortalecer de manera
integrada los procesos misionales de docencia, investigaciéon y relacion con el sector externo en Unisanitas, a
través de la gestidn estratégica de los recursos, servicios y entornos que potencian la ensefanza, el
aprendizaje y la produccién académica soportados en el sistema didactico institucional Aprendizaje Basado
en Problemas (ABP).

En coherencia con las politicas institucionales relacionadas con Biblioteca, Laboratorios, Simulacién y
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), Unisanitas entiende los medios educativos como una
agrupacion articulada de recursos y herramientas que hacen posible y elevan la calidad de los procesos
formativos y académicos, al servicio de la comunidad universitaria.

En este marco, la Unidad cumple unrol estratégico al asegurar que los ambientes de aprendizaje presenciales,
virtuales y simulados se disefien y gestionen con enfoque pedagdgico, estandares de calidad y sostenibilidad,
y con capacidad de respuesta a los retos de la educacién en salud.

Esto implica consolidar un ecosistema de medios (biblioteca, simulacién, laboratorios, educacién virtual y
tecnologia) que permita a los programas académicos cumplir sus propdsitos formativos con pertinencia,
seguridad, innovacién y trazabilidad.

Desde una perspectiva de valor institucional, la Unidad actia como un motor transversal de calidad y
transformacién educativa, al promover entornos de aprendizaje centrados en el estudiante, que favorecen la
participacion, la integraciéon de conocimientos, y la autorregulacion.

7.6.1. CMAPS: Complejo Multifuncional Avanzado de Practicas y Simulacién, y e-Sanitas
7.6.1.1. Alineacion Estratégica con el Plan De Desarrollo Institucional 2025-2029

Durante 2025, la Unidad de Medios Educativos a través de CMAPS e e-Sanitas consolidé una contribucién
directa y verificable al Plan de Desarrollo Institucional, especificamente en la perspectiva de Aprendizaje y
Crecimiento. Esta contribucidn se evidencia en resultados medibles orientados a fortalecer la calidad de la
experiencia formativa, la innovacion educativa y la capacidad institucional de adaptarse a los desafios del
entorno académico y del sector salud, articulando mediaciones tecnolégicas, pedagégicas y comunicativas.

En coherencia con los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional, el area de Medios Educativos se
consolida como una linea estratégica al orientar su gestion al fortalecimiento y evolucion de los medios
educativos institucionales clave: el ecosistema virtual de aprendizaje y la simulacién clinica.

Bajo este enfoque, el objetivo institucional de la Unidad de Medios Educativos se expresa en el compromiso
con el fortalecimiento, la innovacion y la integracion estratégica de los medios educativos, como soporte
fundamental de la calidad académica. Dicho compromiso se operacionaliza mediante indicadores de
satisfaccion, uso y percepcioén de valor asociados a plataformas y escenarios estratégicos como e-Sanitas y
el CMAPS, los cuales permiten evaluar de manera sistematica su aporte al aprendizaje.

e-Sanitas, como centro de educacion virtual, fortalece la experiencia de ensefianzay la calidad del aprendizaje
mediado por tecnologia. Elindicador institucional que refleja este impacto corresponde a la satisfaccion de la
comunidad universitaria frente a los medios educativos, el cual se mide semestralmente a partir de la
percepcion sobre el disefio de las aulas virtuales y el apoyo al proceso de ensefianza. Para 2025, la meta
establecida fue del 75%, mientras que el resultado consolidado se ubic6 en 73%, manteniéndose en un rango
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alto y cercano al estandar institucional. Este desempefio confirma que e-Sanitas es reconocido como un
componente estructural del modelo educativo.

El analisis del indicador evidencia un desempefio sobresaliente en la percepcion del disefo de las aulas
virtuales (83%), en contraste con un resultado menor en el componente de apoyo eficiente al proceso de
ensefianza (67%), lo cual explica la brecha frente a la meta anual. Este hallazgo resulta especialmente
relevante, ya que orienta las acciones de mejora hacia el aspecto de mayor sensibilidad para los usuarios: no
se trata de un problema asociado a la estructura o calidad del disefio del aula, sino de la necesidad de
fortalecer la percepcién de oportunidad y eficacia del soporte pedagogico-operativo vinculado al uso docente,
particularmente en aspectos como los tiempos de respuesta, la consistencia del acompafiamiento y la
apropiacion de los recursos disponibles.

En el componente practico, CMAPS evidencié un desempefio institucional sobresaliente en el indicador de
satisfaccion de los estudiantes en las practicas de simulacién, también medido con periodicidad semestral.
La meta institucional para 2025 fue 75%, y el resultado alcanzado al cierre del afio fue 83%, superando el
estandar por ocho puntos porcentuales. Este resultado ratifica el impacto directo de la simulacién clinica
como mediacién de alto valor para la formacién: Contribuye de forma determinante al desarrollo de
competencias, la toma de decisiones, el razonamiento clinico y la cultura de seguridad, fortaleciendo una
experiencia de aprendizaje practica que los estudiantes valoran de manera positiva. En el PDI, este logro
demuestra que la “innovacion que transforma” se materializa en resultados medibles en la experiencia
estudiantil.

En conclusién, la Unidad de Medios Educativos aporté al cumplimiento del PDI desde la perspectiva de
Aprendizaje y Crecimiento, a través de resultados verificables en sus dos pilares. CMAPS cumplié y superé la
meta institucional de satisfaccién estudiantil, lo que confirma el impacto de la simulacién en la calidad del
aprendizaje practico.

Por su parte, e-Sanitas mantuvo una satisfaccion global alta y cercana a la meta institucional, con un
desempefio destacado en el disefio de las aulas virtuales y una oportunidad de mejora identificada en el
componente de apoyo eficiente al proceso de ensefianza.

7.6.2. Biblioteca

Promueve la formacién académica, el aprendizaje, la investigacion y la generaciéon de conocimiento en salud
y areas afines, mediante la provision de ambientes, recursos y servicios presenciales y en linea dirigidos a
estudiantes, docentes, administrativos y a instituciones con convenios de consulta y préstamo
interbibliotecario, facilitando el acceso, uso y apropiacidon de la informacidén para apoyar los procesos
académicosy de investigacion en las ciencias de la salud y areas interdisciplinares.

7.6.2.1. Alineacion Estratégica con el Plan De Desarrollo Institucional 2025-2029

Elequipo de laBiblioteca, en articulacion con la Unidad de Medios Educativos, se propuso durante el afio 2025
trabajar en el objetivo de “Compromiso con el fortalecimiento, innovacion y articulacién de los medios
educativos para el apoyo a la calidad del aprendizaje, la docencia y la investigacion”. En este sentido, y de
acuerdo con el plan de trabajo del area, se lograron los siguientes resultados en los indicadores planteados
dentro del PDI:

. META INFORMACION
INDICADOR FORMULA 2025 COMPLEMENTARIA CUMPLIMIENTO
Incremento anual del ((Total usos Teniendo en cuenta que el
ano actual - 45% resultado final de este 86,7%
30% en el uso de los N .
total usos indicador se obtiene de la
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recursos fisicos de ano anterior) diferencia en la cantidad de
biblioteca *100) / total préstamos de recursos fisicos
usos afno realizados de un afo frente al
anterior inmediatamente anterior, se
obtiene un aumento de
22.754 usos, que representan
unincremento del 26%.

2024=86.867
2025=109.621

Teniendo en cuenta que el
resultado final de este
indicador se obtiene al

comparar los resultados en

las consultas de recursos

Incremento anual del digitales realizadas de un afio

30% en el gsp de los 45% frente gl inmedia.tamente 53,3%

recursos digitales de anterior, se obtiene un

biblioteca incremento de 1.470.990
usos, que representan un
incremento del 16%.

2024=7.689.183
2025=9.160.173

Teniendo en cuenta que el
resultado final de este
indicador se obtiene al

comparar los resultados en el
uso de recursos tecnolégicos
de un ano frente al
45% inmediatamente anterior, se 120%
obtiene un incremento de
24.275 usos, que representan
un incremento del 36%.

Incremento anual del

30% en el uso de los

recursos digitales de
biblioteca

2024=67.245
2025=91.520

7.6.3. Tecnologia

La gestidon de Tecnologias de la Informacién comprende la planeacién, ejecucién y control de los servicios
institucionales asociados a aplicativos, sistemas de informacidn, infraestructura tecnoldgica, equipos de
comunicaciéon y de computo. Esta gestiéon se desarrolla en alineacidon con los objetivos y estrategias
institucionales, incorporando tecnologiasy estandares acordes con la evolucion de las TIC en las Instituciones
de Educacion Superior y las directrices del Ministerio de Educacién Nacional.

Entre sus principales funciones se encuentran: liderar la planificacion de tecnologias de la informacion, definir
estrategias que garanticen la disponibilidad, confiabilidad e integridad de los servicios tecnolégicos, gestionar
la planeacion, adquisicion e implementacion de infraestructura y soluciones tecnoldgicas, y asegurar la
prestacion continua y de calidad del portafolio de servicios tecnolégicos para la comunidad universitaria.
Asimismo, el drea participa en los comités institucionales de tecnologia, promueve espacios de capacitacién
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sobre herramientas tecnoldgicas, evalla la incorporacién de nuevas tecnologias para apoyar los procesos
misionales de docencia, investigacion e interaccidon con el sector externo, y mantiene mecanismos de
evaluacion de los servicios tecnoldégicos que permitan su mejora continua.

A continuacién, se describen resultados obtenidos por el area de Tecnologia y que se refieren al Plan de
Desarrollo Institucional:

Sala Alkimia: Durante la vigencia 2025 se consolido
tecnolégicamente la Sala Alkimia, como un espacio
académico de alta especializacion orientado a la
transmision y analisis de procedimientos clinico-
quirdrgicos. La intervencién permitié integrar
infraestructura audiovisual avanzada, garantizar alta
disponibilidad operativa y fortalecer el modelo de
aprendizaje experiencial. Este proyecto posiciona a la
Institucion en estandares superiores de innovacion
educativa aplicada a la formacion en salud.

Aula 107S: La intervencidn tecnolégica del Salén 107S
estuvo orientada a la estandarizacion y actualizacion
de recursos bajo lineamientos institucionales de
eficiencia, seguridad y sostenibilidad. La integracién al
esquema de administracion centralizaday la
renovacion de equipos incrementaron la disponibilidad
del servicio y mejoraron los indicadores de soporte,
contribuyendo a la homogeneidad tecnolégica de los
espacios académicos.

Liderar la implementacion
de soluciones
tecnoldgicas estratégicas
orientadas a fortalecer el
mejoramiento continuoy
el cumplimiento de los
estandares de calidad
exigidos en el proceso de
acreditacion institucional.

Implementacion
de nuevas
soluciones

tecnoldgicas

Aula 116A: En el marco de la estrategia de aulas
hibridas, el Salén 116A fue modernizado con tecnologia
audiovisual y de conectividad que permite la ejecucion
eficiente de clases presenciales y remotas de manera
simultanea. La actualizacidon mejor¢ la estabilidad de
las sesiones académicas, optimizo la experiencia
docente—-estudiante y redujo riesgos operativos
asociados a fallas tecnoldgicas, fortaleciendo la
continuidad académica.

Camara Gesell: Se ejecuté una intervencidn acustica
especializada en la Camara Gesell, orientada a
optimizar las condiciones técnicas del espacio para el
desarrollo de actividades académicas de simulacion.
Esta mejora permitié fortalecer la calidad del proceso
de observacién y retroalimentacién, elemento central
en este tipo de metodologias formativas, elevando la
experiencia de aprendizaje y garantizando mayor
precision en los ejercicios de analisis y evaluacion
académica.
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Sala de aprendizaje de lectura en radiologia: Se
liderd la gestion de adquisicidon e implementacion de
equipos de cémputo con tecnologia especializada para
la lectura diagndstica de imagenes radioldgicas,
garantizando altos estandares de rendimiento y
precision visual. De manera complementaria, se
incorpord un sistema de proyeccién audiovisual que
facilita la socializacién y anéalisis colaborativo de casos
clinicos entre residentes, fortaleciendo el modelo de
aprendizaje practicoy la calidad del proceso formativo.

Liderar laimplementacion
de soluciones

tecnologicas estratégicas

Actualizacion de orientadas a fortalecer el

infraestructura mejoramiento continuoy
tecnoldgica el cumplimiento de los
estandares de calidad

exigidos en el proceso de

acreditacion institucional

Migracion de correo: Se activaron y desplegaron los
servicios de Google Workspace para toda la Institucidn,
unificando en una sola plataforma los servicios de
correo y trabajo colaborativo. Esta migracién permitié
fortalecer los niveles de seguridad, disponibilidad y
almacenamiento, optimizar la gestién documentaly
habilitar herramientas avanzadas de colaboracion en
tiempo real, mejorando la productividad y la
integracion entre areas académicas y administrativas.

Asistente virtual SAMI:

En el marco de la estrategia institucional de
fortalecimiento del servicio y transformacion digital, se
implementé el asistente virtual SAMI, a través del canal
de WhatsApp, habilitando atencidon 7x24 para la gestién
de consultas académicas y administrativas. Esta
iniciativa optimiza la experiencia del usuario, mejora
los tiempos de respuesta, fortalece los canales de
comunicacioény contribuye a la eficiencia operativa de
los procesos institucionales.

Aplicativo estadistico de datos para acreditacion: Se
desarrolld la primera fase del proyecto de
centralizacion y estandarizacion de informacién
estadistica estratégica para soportar el proceso de
acreditacién institucional. En esta etapa se
consolidaron los datos poblacionales de estudiantes
reportados en SNIES -inscritos, admitidos, primer
curso, matriculados y graduados-, garantizando
trazabilidad, confiabilidad y disponibilidad oportuna de
la informacidén para latoma de decisionesy los
requerimientos de los entes reguladores.

Gestionar la adquisicién
de infraestructura

Actualizacién de tecnologia para mejorar
infraestructura y/o actualizar los recursos
tecnologica Tl ofrecidos a la

comunidad educativa

Renovacion tecnolégica del parque de equipos
administrativos: Se ejecuté el plan de actualizacion de
equipos de computo en oficinas administrativas,
alcanzando un 90% de renovacion del parque
tecnologico. Esta accion fortalecid la productividad
institucional, redujo riesgos asociados a obsolescencia
y mejoro los estandares de desempefio y seguridad en
los procesos administrativos.

Modernizacion de recursos audiovisuales en
espacios académicos: Se realiz6 el reemplazo del
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25% de televisores y recursos audiovisuales en salones
y laboratorios, elevando la calidad de visualizaciény
soporte pedagdgico. Esta intervencién contribuye a
mejorar la experiencia académica, la efectividad en la
transmision de contenidos y la estandarizacion
tecnoldgica de los espacios educativos.

Optimizacion de la infraestructura de networking en
la nube: Se fortalecio la arquitectura dered en la
infraestructura cloud, incorporando mejoras en
segmentacion, control de accesos y configuracion de
seguridad. Esta accién incremento la postura de
ciberseguridad institucional y redujo la superficie de
exposicién ante amenazas externas.

Fortalecimiento de la sostenibilidad y disponibilidad
de la infraestructura Tl:

Se implementaron mejoras orientadas a garantizar
mayor estabilidad operativay continuidad de los
servicios tecnoldgicos criticos, asegurando altos
niveles de disponibilidad para la comunidad
académicay administrativa, alineados con los
estandares de calidad institucional.

Requerimientos
de aplicaciones
de acuerdo con
las solicitudes
recibidas por cada
una de las areas
académicas-
administrativas de
la Institucidén

Sistema de informacioén
Académico SINU

Automatizacion y estandarizacion del proceso de
certificaciones académicas: Implementaciony
parametrizacion del médulo de certificaciones
académicas en SINU, con el propdsito de optimizar los
tiempos de respuesta, garantizar la integridad y calidad
de los datos certificados y reducir la intervencién
manual en la emisiéon de documentos oficiales,
fortaleciendo la confiabilidad institucional ante
estudiantesy terceros.

Digitalizacion y trazabilidad de certificaciones en
educacion continua: Implementacion del médulo de
generacion de certificados tipo diploma con cédigo QR
de validacion, incorporando control de consecutivos y
centralizacién de la informacion. Esta estrategia
fortalece la autenticidad documental, mejora la
experiencia del estudiante y asegura mecanismos de
verificacion digital alineados con buenas practicas de
seguridad y transparencia.

Consolidacion y control del proceso de graduacién:
Se concluyd la implementaciéon y estabilizacion del
modulo de graduacién en SINU, garantizando la
trazabilidad integral del registro de cada egresado, la
estandarizacion del proceso académico-administrativo
y la confiabilidad de la informacidén reportada a entes
internos y externos.

Fortalecimiento de la gobernanzay calidad del dato
académico:
Integracion de los médulos implementados bajo un
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enfoque de gobierno del dato, asegurando
consistencia, centralizacién y disponibilidad oportuna
de la informacion académica para procesos de
auditoria, acreditaciény toma de decisiones
estratégicas institucionales.

Actualizacidn de versiones
de Moodle en todas las
instancias productivas.

Actualizacion de la plataforma virtual de pregrado:
Se realizo la actualizacion integral de la plataforma
virtual de pregrado, incorporando mejoras en la
experiencia de navegacion, optimizacion de reportes
académicos y mayor eficiencia en la visualizacidony
acceso a contenidos. Esta intervencion fortalecio la
interaccion estudiante-docente y mejoro el
desempefio general del entorno virtual de aprendizaje.

Unificacién de plataformas académicas:

Se consolidaron las plataformas de formacién
profesoraly de aplicacién de examenes dentro de la
plataforma de pregrado, centralizando en un Unico
entorno digital la gestion de actividades académicas.
Esta accidn redujo la dispersidon tecnolégica, simplificod
la experiencia de navegacién y mejoro la
administracion y el control académico desde una visién
integrada.

Fortalecimiento del esquema de copias de
seguridad en AWS: Se optimizo el proceso de backups
de las plataformas virtuales alojadas en la
infraestructura de AWS, mejorando los tiempos de
ejecucion, la calidad de las copias y los mecanismos
de retencion de la informacién. Esta mejora incrementa
la resiliencia tecnolégica institucional y garantiza la
disponibilidad y recuperacion oportuna de los datos
ante eventuales contingencias.

Portal Web Unisanitas

Gestion eficiente de contenidos Web: Se garantizo la
administracidon oportunay estratégica del contenido del
portal institucional, atendiendo las solicitudes dentro
de los ANS establecidos y asegurando coherencia,
actualizacién y alineacién con la comunicacién
institucional.

Optimizacion SEO del portal Web: Se fortalecid el
posicionamiento organico mediante la implementacion
de palabras clave estratégicas en secciones prioritarias,
mejorando la visibilidad digital y el alcance de la marca
institucional.

Ampliacion estratégica de secciones Web: Se
implementaron nuevas secciones como calidad y
eventos, orientadas a fortalecer la transparencia
institucional, la divulgacion académica y la interaccion
con la comunidad.
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Gestidon de usabilidad y
administracién salonesy
salas de coémputo

Se implementé la actualizacion de la aplicacion
Rextore, optimizando la administracion centralizaday
la gestidn de actualizaciones de los equipos de
computo en salonesy salas de informatica. Esta
mejora permitié fortalecer el control operativo, reducir
tiempos de intervencién técnica y garantizar mayor
estabilidad y estandarizacién en los ambientes
académicos.

Nuevas funcionalidades
Cisco Webex

Activacion de funcionalidades de Asistente |A para
resumir reuniones o encuentros virtuales y realizar
traduccioén en otros idiomas de manera instantanea.

Soporte técnico Mejoramiento del servicio

Actualizacion de sistema operativo institucional: Se
ejecutd la migracion de Windows 10 a Windows 11 en
cumplimiento de los lineamientos de licenciamiento de
Microsoft, fortaleciendo la seguridad, compatibilidad y
desempefio de los equipos institucionales.

Controly gestion de inventarios tecnolégicos: Se
mantuvo actualizado el inventario de equipos de
coémputo instalados en sede, mejorando la trazabilidad
de activos, la planeacion de renovaciones y la gestion
eficiente del parque tecnoldgico.

Seguridad Fortalecimiento de la
Informatica seguridad informatica

Fortalecimiento de la postura de seguridad
institucional: Se incrementé al 73% el nivel de
madurez y robustecimiento de la infraestructura en
nubey la seguridad perimetral, mediante la
implementacion de controles avanzados y buenas
practicas de ciberseguridad. Esta accion permitio
proteger de manera proactiva los sistemas de
informacion universitarios y los servicios tecnoldgicos
operativos en ambas sedes, reduciendo la exposicion a
riesgos cibernéticos.

Implementacion de seguridad avanzada en correo
electronico institucional: Solucién especializada
Proofpoint para la proteccién del correo electrénico
institucional, fortaleciendo los mecanismos de
detecciony bloqueo de amenazas como phishing,
malware y suplantacion de identidad. Esta iniciativa
minimiza el riesgo de propagacion de virus y refuerza la
cultura de seguridad digital dentro de la comunidad
universitaria.

Actualizacion y aseguramiento de aplicaciones
institucionales: Se realizé la actualizaciéon del cédigo
fuente en tres aplicaciones universitarias, equivalentes
al 65% del portafolio institucional, incorporando
mejoras estructurales de seguridad y correccion de
vulnerabilidades. Esta intervencion reduce brechas
ante posibles ciberataques y fortalece la resiliencia
tecnoldgica de la Institucién.
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7.7. OFICINA DE EGRESADOS

Es una unidad estratégica orientada a fortalecer la relacidon permanente, bidireccional y de valor entre la
Institucion y sus egresados, reconociéndolos como una extension fundamental de la comunidad académicay
como actores clave en el cumplimiento de la mision institucional. Su gestién se fundamenta en la Politica
Institucional de Egresados, con el Programa de Egresados, desde donde articula acciones con las unidades
académicas y administrativas para promover la participacion de los egresados en los ambitos académico,
investigativo, social, laboral y de educacion continua. La oficina contribuye de manera directa a los procesos
de aseguramiento de la calidad, autoevaluacion y mejoramiento continuo, mediante el seguimiento
sistematico al desempefio y alimpacto de los egresados en el entorno.

Desde una perspectiva estratégica, el area orienta su gestion a la consolidaciéon de una red de egresados
soélida, participativa y alineada con los principios institucionales de identidad, participacién, transparencia,
inclusion, liderazgo e innovacion. Asi mismo, impulsa mecanismos de intermediacion laboral, actualizacion
profesional, bienestar, reconocimiento e incentivos, que fortalecen la empleabilidad, el desarrollo profesional
y el sentido de pertenencia institucional.

7.7.1. Alineacién Estratégica con el Plan De Desarrollo Institucional 2025-2029

Las acciones adelantadas se orientaron al fortalecimiento del vinculo entre la Institucion y sus egresados, la
promocion de su participacion en la vida institucional, el acompafamiento para la insercién y permanencia en
el mercado laboral, asi como el reconocimiento y la visibilizacidn del impacto profesional, académico y social
de los egresados. Estos elementos constituyen aportes directos a los procesos de calidad, sostenibilidad e
impacto institucional.

Los resultados alcanzados durante la vigencia 2025 aportan de forma directa al cumplimiento de los
indicadores institucionales:

& La participacion de egresados de pregrado y posgrado en programas institucionales orientados al
bienestary al desarrollo integral.

£ Elfortalecimiento de los procesos de seguimiento a la vinculacién laboral de los egresados, como insumo
para la medicion de su insercidon en el mercado laboral.

L€ La identificacion, visibilizacion y reconocimiento de egresados destacados en su campo profesional y
académico, como referentes institucionales y embajadores de los valores institucionales.

Numero de
egresados
Incrementar (Prey
la presencia posgrado)
yvisibilidad que

de los participan en o . L
eoresados ro8ramas egresadosy la Institucion, asi como una mayor apropiacion de los
cimo zen{iro del 11% 11% programas institucionales orientados al bienestar y desarrollo
referentes Modelo de integral. Este avance contribuye de manera directa a la visibilizacion
en su Bienestar / del egresado como actor activo dentro de la comunidad
) universitaria.

campo Nudmero total
profesional  de egresados

(Prey

posgrado) en

Elresultado alcanzado supera la meta establecida para la vigencia
2025, evidenciando un fortalecimiento efectivo del vinculo entre los
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el periodo
lectivo
Numero de
egresados
:opor:giado) Aunque gl resul.tad.o se ubic.a lige.ramente por debaj(? de la‘meta
vinculados establecida, el indicador eV|denC|§ unfalalta tasa.delllnsercm')n _
laboralmente laporgl de los egresados de la Institucion. La v§r|a0|on selasoma
(Cotizando) / 91% 90% p.rln'0|p.almente a factores externots al control @recto q?l area, como
Ndmero total dlnaml.cas del mercado lgboral y tl.empos de vinculacién
de egresados posteriores al egrgsg. La |r1for.mac.;|én generada Tortalece los
dentro del procesos de sggylmlento |n§t|t'ucmnaly ap(?r'Fa insumos clave para
primer afo la toma de decisiones académicas y estratégicas.
de
graduacion
eN;r:Sngoie El resultado alcanzado evidencia avances en la consolidacién de la
(prey estrategia institu;ional de reconocimiento de egresados .
posgrado) destacadQs, Apartlcular.m‘ente g partir de c,asc.>s representgtlvos que
destacados halj COI:ltI’IbUIdO al pOS|C|ona.m|en.tc.> academlcg y reputacno‘nal de
en su campo Unlsanl'Fas. No obstantet se |dent|f|ca lg hecgéldaq de con.tlnu.a’r
profesionaly 6% 0,40% fortalemens:lo los mg?anlsmos Qe ldentlflc.acmn, S|st§mat|za0|on y
académico / reporte de |n.for‘ma0|on, con el.fln de ampllar prpgreswamgnte el
Nimero total alcance del ||j1d|cado.r y garantizar su sgstenlblllda.d en e¥ tiempo.
de egresados Est'e escgr)ar’lo c.ons'tltuye una oportumsiad de mejora orientada a la
on el perfodo artlculac?lo.rl |nst|tu0|or]a.ly alfort,algmmlento dfz la cultura de
lectivo reconocimiento del mérito académico y profesional.

7.8. COMERCIAL Y MARKETING

Cumple un rol estratégico en la sostenibilidad institucional, al liderar la gestidén de posicionamiento, atraccion
y vinculacion de aspirantes, asi como el fortalecimiento de la marca institucional en el entorno académicoy
social. Su propdsito es contribuir al crecimiento responsable y sostenible de la Institucidn, garantizando la
coherencia entre la propuesta de valor académicay las expectativas del mercado educativo.

El Area tiene como funcién garantizar el posicionamiento competitivo de Unisanitas en el sector de educacion
superior en salud, consolidando una marca sélida, confiable y alineada con la misién institucional. Asi mismo,
lidera las estrategias de atraccién y conversion de aspirantes, contribuyendo al cumplimiento de las metas de
matricula, la sostenibilidad financiera y la proyeccion institucional.

Adicionalmente, el area desarrolla andlisis del entorno y del mercado educativo, generando informacion
estratégica para la toma de decisiones institucionales. Su gestion integra el andlisis de la demanda, el
comportamiento de los aspirantes, la segmentacion de publicos, las tendencias digitales y la percepcién de
marca, aportando insumos relevantes para la planeacioén institucional de mediano y largo plazo.

Elimpacto del area se extiende a multiples publicos:

Estudiantes potenciales y aspirantes, a través de estrategias de orientacion, informacion clara y
acompafiamiento en el proceso de admisién.

Padres de familia, como actores clave en la toma de decisién académica, a través de comunicacion
transparente, generacién de confianza institucional y espacios informativos que fortalecen la percepciéon de
calidad, seguridad y proyeccién profesional.
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Docentes y directivos académicos, al contribuir con informacién de mercado para la planeacién de
programas.

Personal administrativo, a través de la articulacidn interareas para el logro de metas institucionales.

Entorno externo, incluyendo colegios, instituciones aliadas, sector salud y comunidad en general.

7.8.1. Alineacion Estratégica con el Plan De Desarrollo Instituciona 2025-2029

Objetivo estratégico: Garantizar el crecimiento sostenible de la matricula y la estabilidad financiera
institucional.

L€ Indicador: Cumplimiento de meta de matricula nueva.
& Meta 2025: Alcanzar el 90 % de la meta institucional de nuevos estudiantes.
& Resultado 2025: 81 % de cumplimiento frente a la meta proyectada.

Objetivo estratégico: Fortalecer la visibilidad y reputacidon de Unisanitas en el sector educativo.

L& Indicador: Incremento en el reconocimiento de marca (medido a través de métricas digitales y estudios
de percepcion).

L€ Meta 2025: Lograr un aumento del 30% en consideracién de marca.

L& Resultado 2025: La estrategia de campafia combiné medios digitales y tradicionales tales como: Meta,
YouTube, Programatica, Radio, OOH, Expoestudiantes, Vallas, Transmilenio, lo cual permitié ampliar la
presencia institucional en canales clave y mejorar la recordacion de marca en publicos estratégicos;
logrando un aumento del 40% en consideraciéon de marca.

Objetivo estratégico: Optimizar los procesos comerciales mediante herramientas digitales y analitica de
datos.

L& Indicador: Nivel de digitalizacién del proceso de captacién y seguimiento de aspirantes.
& Meta 2025: Implementar un sistema integral de seguimiento con trazabilidad del 90 % de los leads.
£ Resultado 2025: 95% de los leads gestionados con trazabilidad completa en el CRM institucional.

Este avance fortalecid la toma de decisiones basada en datos y mejord la eficiencia en la conversion de
aspirantes a matriculados.

Objetivo estratégico: Mejorar la experiencia del aspirante durante el proceso de admision.

L€ Indicador: Nivel de satisfaccion del aspirante en el proceso de admisién.
& Meta 2025: Alcanzar una satisfaccién igual o superior al 90 %.
£ Resultado 2025: 92% de satisfacciéon promedio.

Elresultado evidencia coherencia entre la promesa institucionaly la experiencia real de los aspirantes.
7.9. GESTION DOCUMENTAL Y PQRSF

Esresponsable de garantizar la administracion eficiente, seguray transparente de la informacion institucional.
Su labor no se limita a la organizacion de archivos, sino que se convierte en un pilar fundamental para la toma
de decisiones, el cumplimiento normativo y la preservacion de la memoria organizacional. En relacién con la
misién institucional, el area contribuye de manera directa al fortalecimiento de la calidad en los servicios,
asegurando que la informacién esté disponible de forma oportuna y confiable para los diferentes procesos
administrativos y académicos. De esta manera, se facilita la atencion integral a los usuarios, se promueve la
transparencia en la gestion y se respalda la rendicidon de cuentas, aspectos esenciales para el cumplimiento
de los objetivos de Unisanitas.
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7.9.1. Alineacidn Estratégica con el Plan De Desarrollo Institucional 2025-2029

La gestion del area se ha orientado a consolidar la implementacion de la Politica de Gestion Documental de
Unisanitas, como un eje estratégico dentro del Plan de Desarrollo Institucional, aportando resultados
concretos que fortalecen la eficiencia administrativa, la transparencia y la modernizacién de la institucion.

Para estos efectos se ha logrado la implementacion de nueve tablas de retencién documental, las cuales
incluyen las correspondientes a la totalidad de la Unidades Académicas de Institucién y de la Unidad de
Investigacion, lo que constituye un avance tangible en la optimizacién de procesos archivisticos. Gracias a
estas tablas, la organizacion cuenta con criterios claros para la conservacion y disposicion final de sus
documentos, lo que se traduce en una administracion mas ordenada, reduccion de costos y mayor agilidad en
la consulta de informacidn. Este resultado responde directamente a las metas del PDI relacionadas con la
racionalizacion de recursos y la mejora de la gestidn institucional.

En este mismo sentido, la gestion de las PQRSF ha sido clave para fortalecer la transparenciay la participacion
de nuestra comunidad universitaria, asi como los terceros que tienen interés en los procesos académico-
administrativos de Unisanitas, aportando de manera directa al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional.

Durante el aflo 2025 se alcanzaron avances significativos en la trazabilidad y control de los tramites
institucionales, lo que permitié optimizar los tiempos de respuesta y fortalecer la calidad en la atencidn. Este
proceso no solo asegura respuestas oportunas y confiables, sino que también aporta insumos valiosos para
la mejora continua de los servicios, consolidando una entidad mas eficiente, cercana a la comunidad y
alineada con los objetivos estratégicos del PDI.

Asi mismo, se desarrollaron campanfas de socializacién de los canales de atencion para la gestion de PQRSF,
las cuales constituyen una herramienta fundamental para identificar oportunidades de mejora y disefar
estrategias orientadas a incrementar la satisfaccion de los clientes internos y externos de la institucion.

Aplicar las tablas de La actualizacion de las tablas de
retencion documental en detencién documental (TRD) en
. todos sus procesos, todos los procesos no se logré en
Implementacion . . . e
garantizando su totalidad debido a limitaciones
de tablas de o . .
retencion organizacion, 100% 80% de tiempo de algunas éareas
conservaciony académico-administrativas de la
documental . S L . S
disposicién final de la Institucion y ajustes lo que impidié
informacién conforme a culminar la implementacién
la normatividad vigente completa
Aplicar integralmente los Los referidos procesosy sus
ocho procesos matrices correspondientes no se
archivisticos: produccion, cumplieron a cabalidad, debido a
gestion y tramite, los tiempos requeridos para la
. organizacion, articulacion y validacién
Implementacion . . sl S . .
transferencia, disposicion institucional con las instancias
de 8 procesos . . 100% 40% .
L final, preservacion, correspondientes, entre ellas el
archivisticos L, . .
valoracion y servicio, area de procesos de Keralty y la
garantizando eficiencia, Oficina de Autoevaluaciony
transparenciay Calidad de Unisanitas, lo cual
conservacion de la generd un aumento en los tiempos
memoria institucional. previstos para su aprobacién.
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Socializacién de

Difusién y apropiacion de
los instrumentos
archivisticos mediante
capacitaciones dirigidas a

La socializacién de los
instrumentos archivisticos se
ejecuto satisfactoriamente en un
80%. EL 20% restante no se logro

inst t 100% 80% . s
ins rgr,ngn 0s todo el personal, 00% 0% desarrollar debido a limitaciones
archivisticos . L. . R .
fortaleciendo la gestion de tiempo, lo que impidié culminar
documentaly el la totalidad de las actividades
cumplimiento normativo. previstas.
Se elabordé la matriz
Implementary mantener . .
. . correspondiente; sin embargo, el
. actualizada la matriz de . . .
Matriz de seguimiento de PORSF seguimiento no se realiz6 debido
seguimiento de g . ’ 100% 50% alretiro del funcionario
garantizando control,
PQRSF . responsable del proceso, lo que
trazabilidad y respuesta S N .
. impidié dar continuidad al mismo
oportuna a los usuarios. . .
en los tiempos previstos
Generar estrategias para
la difusidn, conocimiento
Socializacién de y sensibilizacién de los
los de canales de miembros de la 100% 100%

atenciony tramite
de PQRSF

comunidad universitaria,
frente a los canales
establecidos para el
tréamite de PQRSF
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8. LOGROS DESTACADOS DEL ANO
8.1.  FACULTAD DE MEDICINA

Pregrado de Medicina

1. Calidad académicay acreditaciéon

(7]

Avance en el proceso de acreditacion de alta calidad, mediante la culminacion del proceso de
autoevaluacion del programa y el paso a la fase de evaluaciéon externa ante el Consejo Nacional de
Acreditacion, consolidando el sistema de aseguramiento de la calidad académica del programa.

2. Permanenciay formacién estudiantil

(7]

Resultados sobresalientes en permanencia estudiantil, con tasas superiores al 97% y niveles de desercion
inferiores al 3% durante 2025, cifras significativamente por debajo del promedio nacional reportado por el
Sistema para la Prevenciéon de la Desercidon en Educaciéon Superior (SPADIES). Estos resultados se
sustentan en la implementacién del Programa de Retenciéon y Acompafamiento Estudiantil, con
consejerias académicas, apoyo personal y estrategias de salud mental, asi como sistemas de alerta
temprana para estudiantes de primer semestre.

Consolidacién del impacto formativo del programa, alcanzando al cierre de 2025 un total de 1.340
egresados correspondientes a 28 promociones, lo que refleja la solidez, continuidad y madurez del
proceso formativo.

(7]

3. Investigacion

(7]

Fortalecimiento de la participacidn estudiantil en investigacion, evidenciado en el crecimiento sostenido
de los semilleros de investigacién, pasando de 144 estudiantes vinculados en 2020 a 281 en 2025,
consolidando la formacién investigativa desde el pregrado.

4. Docencia

(7]

Consolidacién de una planta profesoral altamente calificada y suficiente, con 67 docentes vinculados al
programa y una relacidon docente-estudiante de 1:10, favorable para el desarrollo del modelo de
Aprendizaje Basado en Problemas.

Fortalecimiento de la cualificacion académica del cuerpo docente, con un alto nivel de formacién
posgradual:12% con doctorado, 48% con maestriay 21% con especializacion médico-quirurgica, ademas
de docentes en proceso de formacidon posgradual que fortalecen la proyeccion académica del programa.
Participacion en desarrollo profesoral, con una participacién promedio del 90% de los docentes en
actividades de formacidén continua a través del programa institucional de capacitacién académica.
Durante 2025 se registraron 60 docentes participantes, 173 certificaciones obtenidas y 4 docentes
formadores de formadores, ademas de avances en la formacién docente en el modelo ABP en niveles
basico, intermedio y avanzado.

(7]

(7]

5. Relaciones Interinstitucionales

(7]

Fortalecimiento de la internacionalizacién y los escenarios de practica formativa, mediante la
consolidacién de 41 convenios interinstitucionales y 71 convenios docencia-servicio, que garantizan
escenarios académicos pertinentes y de calidad.

Ampliacion de la movilidad académica y las rotaciones clinicas internacionales, con participaciéon de
estudiantes en instituciones como Hospital Keralty Miami y Burjeel Medical City. Entre 2020 y 2025 se
registraron mas de 2.900 movilidades estudiantiles y 855 movilidades docentes, fortaleciendo la
visibilidad y reputacion académica del programa.

(7]
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Posgrados de la Facultad de Medicina

(7]

(7]

(7]

(7]

(7]

8.2.

Fortalecimiento y ampliacion de la oferta académica

Gestidon para la ampliacion de la oferta de especializaciones médicas, mediante la radicaciéon ante el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia de solicitudes de registro calificado para nuevos
programas en: i) Geriatria, ii) Patologia, iii) Cirugia Pediatrica, iv) Medicina Critica y Cuidado Intensivo
(primera especialidad), v) Medicina de Urgencias.

Renovacidén y fortalecimiento de programas existentes, mediante la radicacion de la solicitud de
renovacion del registro calificado de la Especializacion en Medicina del Dolor y Cuidados Paliativos.
Desarrollo de visitas de verificacion de condiciones de calidad por parte del Ministerio de Educacion
Nacional, para programas como: i) Cirugia General, ii) Endocrinologia, iii) Hematologia, iv) Urologia, v)
Pediatria, vi) Nefrologia, vii) Medicina Nuclear, viii) Ginecologia y Obstetricia y ix) Salud Reproductiva
Humana.

Obtenciéon de registros calificados, consolidando la oferta académica en: i) Especializacion en
Oftalmologia (renovacién)y ii) Especializacion en Endocrinologia (nuevo programa).

Procesos de acreditacion y aseguramiento de la calidad
Avance en procesos de acreditacidon de alta calidad en programas de posgrado, mediante la radicacién de
documentos de condiciones iniciales para la Especializacion en Medicina Interna y la Especializacién en

Gastroenterologia.

FACULTAD DE ENFERMERIA

Pregrado de Enfermeria

(7]

(7]

(7B

(7]

Calidad académica y acreditacion

Avance en el proceso de acreditacion de alta calidad, mediante la realizacién de la visita de verificacion
de condiciones de calidad con pares académicos del Consejo Nacional de Acreditacidon, desarrollada los
dias 4, 5y 6 de septiembre, con participacién de estudiantes, docentes, egresados, administrativos y
empleadores.

Ejecucion del plan de mejoramiento institucional, alcanzando el 100% de cumplimiento en la etapa de
planeacién, en articulacién con los procesos de autoevaluacion institucional y aseguramiento de la
calidad.

Desarrollo profesoral

Consolidacién del escalafén docente, con 30 docentes escalafonados (97% del total), lo que evidencia el
fortalecimiento de la trayectoria académica, investigativa y profesional del cuerpo profesoral.

Gestion estratégica deltiempo académico docente, orientada al cumplimiento de los objetivos misionales
institucionales, con distribuciéon del tiempo en docencia (92%), investigacion (3%), extensiéon (4%) y
gestion académica (2%), favoreciendo el desarrollo equilibrado de las funciones sustantivas de la
universidad.

Investigacion

Fortalecimiento de la actividad investigativa, con 11 proyectos de investigaciéon en desarrollo, 5 articulos
cientificos publicados y participaciéon de 9 docentes como ponentes en eventos académicos, incluyendo
3 presentaciones internacionales.
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Reconocimiento del grupo de investigacion en la medicién nacional, alcanzando la categoria B en la
evaluacién de Minciencias, con cuatro investigadores categorizados (dos asociados y dos juniors).
Consolidaciéon de la formacion investigativa estudiantil, con la participacidon de 204 estudiantes en el
semillero de investigacion “Cuidarte”, fortaleciendo la cultura cientifica en el programa.

Relaciones Interinstitucionales

Fortalecimiento de la movilidad académica docente, con 85 movilidades nacionales salientes, 42
movilidades nacionales entrantes y 10 movilidades internacionales, favoreciendo el intercambio
académicoy la construccion de redes de cooperacion.

Alta participacion en movilidad estudiantil, con 610 movilidades salientes y 106 movilidades entrantes,
principalmente en actividades académicas y de educacién continua, fortaleciendo la formaciéon con
perspectiva global.

Relacion con egresados

Fortalecimiento del vinculo con egresados, mediante la realizacién del |l Encuentro de Graduados en el
marco de los 20 afos del Programa de Enfermeria, asi como la participacién de egresados en eventos
académicos nacionales como el Simposio Internacional de Enfermeria de la Universidad del Tolima.

Vinculacién con el sector externo y proyeccién social

Consolidacion de la oferta de educacion continua, con la apertura de 51 cohortes de cursos (89,47% de
cumplimiento) y 7 cohortes de diplomados (77,77%), fortaleciendo la articulacion con el sector salud y las
necesidades de formacion del entorno.

Realizaciéon de la Xll Jornada Académica CASO MIA, con cumplimiento del 100% de la planeacién
académica, consoliddandose como un espacio interdisciplinario para el analisis integral del cuidado y el
fortalecimiento del razonamiento clinico.

Participacién estratégica en el XVI Congreso Internacional de Enfermeria, desarrollado en modalidad
hibrida en Bogota con mas de 1.370 asistentes, fortaleciendo la visibilidad académica del programay su
articulacion con el sector salud.

Desarrollo de proyectos institucionales de promocién de la salud y responsabilidad social, incluyendo el
programa Familias Saludables y otras iniciativas de capacitacion dirigidas a funcionarios, familias y
comunidades, con mas de 3.900 beneficiarios en diferentes lineas de accién.

Fortalecimiento de la formacidon en gestion social, con la participacion de 94 estudiantes de tercer
semestre en cursos orientados al trabajo comunitario y la intervencién social.

Participacién de docentes y estudiantes en programas de voluntariado institucional, fortaleciendo la
responsabilidad social universitariay la formacién integral.

Posgrados de Enfermeria

Especializacion en Enfermeria en Cuidados Paliativos y Dolor

&

(T3

{3

Posicionamiento académico del programa, mediante la participacién en congresos y eventos cientificos
nacionales en areas de enfermeria, oncologia y cuidados paliativos.

Participacion en procesos sectoriales de analisis del talento humano en salud, en articulacién con
Asociacion Colombiana de Facultades de Enfermeria, contribuyendo al analisis ocupacional y al
desarrollo del Catalogo de Cualificaciones del sector Salud y Bienestar.

Fortalecimiento de la educaciéon continua, mediante el desarrollo de cursos especializados y actividades
académicas orientadas a cuidadores y profesionales del sector salud.

Especializacion en Enfermeria Oncolégica
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& Innovacién en los procesos pedagégicos, mediante la incorporacién de herramientas tecnoldgicas,
recursos bibliograficos especializados y el desarrollo de clases espejo con docentes invitados,
fortaleciendo la internacionalizacion del curriculo.

& Optimizacion de los escenarios de practica formativa, con ajustes en horarios, rotaciones clinicas y
ampliacion de escenarios de practica en diferentes regiones del pais.

Maestria en Enfermeria en Cuidado Critico

L& Consolidacion inicial del programa, alcanzando una ocupacién del 48% de los cupos disponibles (38 de
80 estudiantes) durante la apertura de sus primeros cuatro semestres.

L& Participacién en iniciativas nacionales de construcciéon del perfil profesional, en articulacién con
Asociacion Colombiana de Facultades de Enfermeria y el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia.

L€ Innovacién en escenarios de practica avanzada, mediante la incorporacién de practicas en asistencia
aérea para pacientes criticos en transporte de alta complejidad.

Maestria en Enfermeria en Salud Mental

& Fortalecimiento del posicionamiento académico del programa, mediante la participacién del coordinador
en congresos, simposios y eventos académicos nacionales e internacionales relacionados con el cuidado
integral en salud mental.

L€ Participacién en instancias institucionales de gestién y aseguramiento de la calidad, incluyendo comités
curriculares, de posgrados y de autoevaluacién, fortaleciendo los procesos académicos y la mejora
continua del programa.

8.3. FACULTAD DE PSICOLOGIA, CIENCIAS SOCIALES Y DE LA EDUCACION

1. Calidad académicay acreditacion

(7]

Avance en el proceso de acreditacién del programa de Psicologia, mediante la presentacion y
sustentacion de las condiciones de calidad ante el Consejo Nacional de Acreditacién, culminando un
proceso de trabajo institucional desarrollado durante varios afios.

Desarrollo de procesos de autoevaluacidon en programas de posgrado, con la realizacién del segundo
ejercicio de autoevaluacion de la Especializacién en Psicologia Clinica y el primer ejercicio de
autoevaluacién de la Maestria en Psicologia Clinicay de la Salud, fortaleciendo la cultura de mejoramiento
continuo.

(7]

2. Investigacion

(7]

Mejoramiento en la categorizacion del grupo de investigacion Psychology and Health Sanitas, que alcanzd
la categoria B en la medicién nacional de Minciencias, evidenciando avances en la produccidn cientificay
en la consolidacidn del trabajo investigativo de la facultad.

3. Fortalecimiento y ampliacion de la oferta académica

(7]

Obtencidén del registro calificado de la Especializacidn en Psicogerontologia, programa que constituye una
propuesta académica innovadora en el pais al no existir actualmente otro posgrado con esta misma
denominacién en Colombia.

Presentacion ante el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia del programa de Especializacion en
Psicologia Juridica, correspondiente al quinto programa de posgrado de la facultad, con altas perspectivas
de demanda segln los estudios de mercado realizados.

Implementacion de la Especializacion en Neuropsicologia Infantil, que inicié actividades académicas
durante 2025 y logré la graduacion de 11 estudiantes en su primera cohorte, consolidando la oferta de
formacion especializada de la facultad.

(7]

(7]
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Innovacién en modalidades educativas, mediante la presentacién al Ministerio de Educacién Nacional del
primer programa de pregrado 100% virtual de Unisanitas, correspondiente al programa de Psicologia.

Vinculacidén con el sector externo y proyeccion social

Disefo de una ruta académica integrada entre educacién continuay posgrados, a partir de un ejercicio de
actualizacién curricular que permite la homologacién de créditos y la articulacién progresiva entre los
diferentes niveles de formacién.

Disefio y aprobacion de tres nuevos diplomados, alineados con las areas de conocimiento de los
programas de posgrado y orientados a fortalecer la formacidn continua en campos especializados de la
psicologia.

Crecimiento significativo en la oferta de educacion continua, impactando a 454 participantes en cursos y
diplomados liderados por la facultad, lo que representa un incremento del 66% frente al afio 2024.
Superacion de las metas institucionales en educacion continua, alcanzando un cumplimiento del 375%
respecto a las metas establecidas, lo que evidencia el fortalecimiento de la vinculacion con el sector
externo vy la pertinencia de la oferta académica.

INSTITUTO PARA LA TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO SANITARIO (ITDS)
Fortalecimiento y ampliacion de la oferta académica

Fortalecimiento de la oferta académica de posgrado, mediante la actualizacion curricular de las
especializaciones en Gerencia de Organizaciones del Sector Salud (GOSS) y Gestidon de la Calidad y
Auditoria en Salud (GCAS), con base en estudios de mercado y analisis de pertinencia, asi como la
solicitud de renovacién del registro calificado y del registro unico para la incorporacion de la modalidad
virtual.

Consolidacién del Proyecto Curricular del Programa (PCP) de la Especializacién en Salud Publica en
modalidad virtual, fortaleciendo la proyeccidn institucional en la formacién posgradual en salud publica.
Avance en la creacién de nuevos programas académicos, incluyendo la co-creacién del programa de
pregrado en Ingenieria Biomédica y el desarrollo de los procesos de visita de pares académicos de los
programas de Salud Digital y Analitica de Datos aplicada al Sector Salud, ambos en modalidad virtual.
Fortalecimiento de la flexibilidad académica entre programas de posgrado, mediante procesos de
homologacién entre las especializaciones GOSS y GCAS, que permitieron la continuidad formativa de
egresados interesados en complementar su perfil profesional.

Implementaciéon de estrategias de acompafamiento y permanencia estudiantil, logrando la
reincorporacion de estudiantes que habian suspendido temporalmente su proceso formativo.

Vinculacién con el sector externo y proyeccién social

Consolidacién del portafolio de educacién continuada del Instituto, con programas alineados con las
tendencias del sector salud en areas como analitica de datos, salud digital, gestion y calidad,
contribuyendo al posicionamiento del ITDS y al cumplimiento de las metas de ingresos.

Desarrollo de programas de formacién innovadores en educacién continuada, destacandose cursos en
inteligencia artificial, gestién del conocimiento, teleeducacién a pacientes y programas disefiados a la
medida en segundo idioma para Mysanitas en Estados Unidos.

Fortalecimiento del relacionamiento con el sector externo, mediante alianzas estratégicas y espacios
académicos como “Miércoles del Instituto” y “Jueves de Salud Publica”, que durante el afio realizaron 18
encuentros sincronicos orientados a la discusion de temas estratégicos del sector.

Consolidacién de alianzas con actores relevantes del sector, entre ellos ICONTEC y la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, fortaleciendo la transferencia de conocimiento y la pertinencia
de la oferta académica.

Investigacién

Fundacién Universitaria Sanitas
Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogota D.C - Colombia
Www.unisanitas.edu.co
Pagina 92130



(T3

8.5.

Q
Unisanitas

Fortalecimiento de la investigacién y la innovacidn en el Instituto, mediante la participacion en proyectos
de investigacion avanzada, el desarrollo de nuevas iniciativas como el macroproyecto de Envejecimiento
Saludable, y el fortalecimiento de los procesos de investigacion formativa en las especializaciones.

INVESTIGACION

Durante el afio 2025, la Unidad de Investigacion fortalecié la gobernanza institucional de la investigacion,
consolid6 el reconocimiento cientifico ante Minciencias y amplio la investigacion clinica y la produccion
cientifica, contribuyendo al posicionamiento académico y cientifico de la Institucion.

(7]

(7]

(7]

(7]

(7]

o

(7]

(7]

(7]

Fortalecimiento institucional y aseguramiento de la calidad

Actualizacion de la Politica Institucional de Investigacion, Innovacion y/o Creacidn Artistica y Cultural
(Acuerdo 087 de 2025), integrando los pilares de investigacién, innovacion, emprendimiento y creacion,
en alineacion con las directrices del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y del sistema de
aseguramiento de la calidad en educacién superior.

Acompanamiento técnico a los procesos de acreditacion institucional y de programas, mediante la
consolidaciéon de evidencias de investigacion para las visitas de acreditacidon de alta calidad de los
pregrados de Medicina, Psicologia y Enfermeria, asi como para procesos de acreditacién de clinicas
aliadas.

Reconocimiento cientifico y fortalecimiento del ecosistema de investigacién

Consolidacién del reconocimiento institucional en Minciencias, con 26 grupos de investigacion avalados,
de los cuales 25 cuentan con reconocimiento oficial, incluyendo 3 grupos en categoria A1y 5 en categoria
B.

Incremento significativo del nimero de investigadores reconocidos por Minciencias, alcanzando 55
investigadores categorizados, lo que representa un crecimiento superior al 150% frente a la medicién de
2021.

Fortalecimiento de la formacidn investigativa, con 38 semilleros de investigacion activos y la participacién
de 746 integrantes entre estudiantes, graduados y profesionales vinculados.

Desarrollo de investigacion clinica

Ampliacion de la investigacion clinica institucional, alcanzando 36 estudios clinicos activos en 2025, con
la apertura de la Clinica Reina Sofia como centro activo de investigacion.

Avance del 70% en el proceso de alistamiento del Centro de Investigacion de la Clinica Iberoamérica para
su certificacion en Buenas Practicas Clinicas.

Etica y formacion en investigacion

Gestion eficiente del Comité de Etica en Investigacion, con cumplimiento del 100% del cronograma de
sesiones, evaluacién de 3.579 documentos y un tiempo promedio de respuesta de 8,6 dias.
Fortalecimiento de la formacion en investigacion ética, mediante la certificacion de 103 participantes en
Buenas Practicas Clinicas, incluyendo estudiantes de posgrado y profesionales del sector salud.

Fomento de la investigacion y la innovacion
Participacion histérica en convocatorias y premios institucionales de investigacion, con 174 proyectos

postulados en iniciativas como el Premio Internacional de Investigacién en Ciencias de la Salud “Juan
Jacobo Muioz Delgado”, el Premio a la Excelencia en Investigacién y el K-Al Innovation Award.
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Produccidn cientifica e ingresos por investigacion

Fortalecimiento de la produccién editorial institucional, con 44 articulos cientificos procesados en la
Revista Médica Sanitas, que mantiene un indice h de 18 y mas de 2.700 citas acumuladas, € inicio del
modelo de publicacién continua para 2026.

Superacion de la meta institucional de ingresos por investigacion, alcanzando $6.300 millones en 2025, lo
qgue consolida la sostenibilidad financiera del modelo de investigacién clinica institucional.

INNOVACION
Innovacién educativa y transformacion pedagodgica

Consolidacién de la plataforma GoFluent como herramienta institucional para el fortalecimiento del
bilingliismo, con la participacion de 2.250 estudiantes matriculados durante 2025 (1.419 de pregrado y
831 de posgrado) y una tasa de activacion del 81% en programas de pregrado.

Avance en el desarrollo del proyecto ABP 4.0, orientado a la integracion de tecnologias inmersivas en el
modelo de Aprendizaje Basado en Problemas, con la estructuracion metodoldgica del proyecto, el
diagnodstico de requerimientos tecnoldgicos y la construccion de un caso clinico piloto con recursos
digitales.

Innovacién tecnoldgica para el aprendizaje

Desarrollo del Asesor de Inteligencia Artificial para el desempefio académico, mediante la construccion
de 43 modelos de aprendizaje automatico, orientados a identificar tempranamente necesidades de
refuerzo académico y apoyar la toma de decisiones pedagodgicas.

Implementacion de modelos de explicabilidad en inteligencia artificial, con 39 modelos desarrollados, que
permiten interpretar y justificar las decisiones de los modelos predictivos aplicados al seguimiento
académico.

Desarrollo de un entorno Web funcional para el sistema de analitica académica, integrando modelos
asociados a hitos clave del proceso formativo como ICFES y EPIS.

Innovacién en acompanamiento académico

Aprobacion institucional del programa Nexa+ (plan mentor), orientado al acompafamiento integral del
estudiante y al fortalecimiento de su perfil profesional global.

Avance en la estructuracion académica del programa Nexa+, mediante el disefio de una electiva
institucional y el desarrollo de un curso de formacién para mentores que apoyaran su implementacion
progresiva.

VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO
Educacion continua y Permanente

Ampliacion de la oferta de educaciéon no formal, mediante el lanzamiento de siete (7) programas de
Certificacion Avanzada en areas quirurgicas especializadas, fortaleciendo la formacién médica altamente
especializada: i) Cirugia de Pared abdominal, ii) Cirugia Bariatrica y Metabdlica, iii) Cirugia Reconstructiva
de Cadera y Rodilla, iv) Cirugia de hombro; v) Cirugia Minimamente Invasiva de Tracto Gastrointestinal
Superior; vi) Imagen e Intervencionismo de la Mama, vii) Cirugia Hepato-bilio Pancreatica.

Obtencién de Certificacién de Alta Calidad por parte de ASCOFAME para cuatro (4) programas de
entrenamiento avanzado en medicina, consolidando el reconocimiento académicoy la calidad de la oferta
formativa: i) Cirugia de Pared abdominal, ii) Cirugia Bariatrica y Metabdlica, iii) Cirugia Reconstructiva de
Caderay Rodilla, iv) Cirugia de hombro.
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Formalizaciéon de convenio internacional con la American Heart Association (AHA) para otorgar aval
internacional a los programas de Reanimacion Basica (BLS) y Reanimacién Avanzada (ACLS), impactando
a 220 participantes durante el afo.

2. Sector Productivo

(7]

Consolidacion de la oferta académica en convenio internacional con ASARUC (Argentina) mediante el
desarrollo de cuatro programas de formacién en POCUS en areas de anestesia, neurosonologia y cuidado
critico (basico y avanzado).

Fortalecimiento de la formacidn para el sector salud del Grupo Keralty, mediante la certificaciéon de 2.590
profesionales en el curso normativo de Atencion Integral de Enfermedades Prevalentes de la Infancia
(AIEPI).

(7]

3. Gestion social

& Ampliacion del impacto social de los proyectos institucionales, beneficiando de manera directa a 3.928
personas de comunidades externas, superando la meta anual establecida.

& Fortalecimiento de la participacién de la comunidad universitaria en iniciativas de gestién social, con la
vinculacion de 1.081 estudiantes, docentes y colaboradores administrativos.

& Consolidacién del voluntariado institucional, alcanzando 2.366 horas de servicio, superando la meta
anualy fortaleciendo la formacidn ética y ciudadana.

€ Implementacion del proyecto de Embajadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), integrando

la gestidn social como eje transversal de responsabilidad social universitaria.
8.8. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
1. Crecimiento sostenido de la movilidad académica institucional

L& En 2025 se registraron 3.692 movilidades académicas entre docentes, funcionarios y estudiantes, lo que
representa un incremento del 25,6 % frente a las 2.939 movilidades registradas en 2024.
Este crecimiento estuvo impulsado principalmente por el aumento de las movilidades estudiantiles, que
pasaron de 2.523 en 2024 a 3.345 en 2025, reflejando el fortalecimiento de las oportunidades de
participacion académica en eventos, cursos, pasantias y actividades de cooperacién nacional e
internacional.

2. Fortalecimiento de la proyeccion internacional de la Universidad

IE Uno de los logros méas relevantes del periodo fue el incremento del 42,7 % en las movilidades
internacionales, que pasaron de 157 en 2024 a 224 en 2025.
Este resultado evidencia el impacto de las estrategias de cooperacién internacional implementadas por
la ORI, incluyendo el fortalecimiento de convenios académicos, la participaciéon en redes internacionales
y la ampliacion de oportunidades de formacidn y cooperacion para estudiantes, docentes y funcionarios.

3. Impulso a la movilidad internacional estudiantil

£ La movilidad internacional de estudiantes registré un crecimiento del 68 %, pasando de 100 movilidades
en 2024 a 168 en 2025.

& De manera particular, se destaca el incremento del 153,7 % en las movilidades salientes internacionales
de estudiantes, que aumentaron de 54 a 137, lo que refleja el fortalecimiento de las estrategias
institucionales orientadas a promover experiencias de aprendizaje global a través de estancias
académicas, cursos internacionales, participacidon en congresos y programas de intercambio.
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4. Diversificacion de las modalidades de movilidad académica
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Durante 2025 se consolidd la participaciéon en movilidades presenciales y virtuales, ampliando las
oportunidades de acceso a experiencias académicas nacionales e internacionales.

Las movilidades presenciales continuaron siendo predominantes con 3.535 registros, mientras que las
movilidades virtuales crecieron un 70 %, evidenciando la consolidacion de formatos hibridos en
congresos, cursos y eventos académicos internacionales.

5. Fortalecimiento del sistema de registro y trazabilidad de movilidades
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Durante el segundo semestre de 2025 se implementd un sistema institucional de registro de movilidades
mediante formularios digitales, lo que permitié estandarizar la captura de informacion, mejorar la calidad
de los datos y fortalecer la trazabilidad de las actividades de internacionalizacién.

Esta herramienta facilitd el seguimiento institucional de las movilidades académicas y contribuyé a una
mayor visibilidad del impacto de las actividades de cooperacion nacional e internacional.

SECRETARIA GENERAL
Fortalecimiento del marco normativo institucional
Se brindé acompafiamiento en la revisién, expedicidn y actualizacién de acuerdos institucionales
relacionados con procesos académico-administrativos, contribuyendo a la actualizacién del marco
normativo y al cumplimiento de los estatutos, reglamentos y politicas institucionales.
Soporte juridico a los 6rganos de gobierno y autoridades institucionales
La Secretaria General apoy6 la estructuracion y formalizacidon de acuerdos, resoluciones, circulares y
demds actos administrativos emanados de los 6rganos colegiados y autoridades institucionales,
garantizando su adecuada formalizacién juridicay su alineacién con la normativa institucional y sectorial.
Acompanamiento juridico en procesos contractuales y de cooperacion institucional
Se brindé apoyo en la estructuracion, revisidon y validacion juridica de acuerdos comerciales, contratos y
convenios de cooperacion interinstitucional, incluyendo convenios de docencia-servicio, contribuyendo
a la seguridad juridica y al fortalecimiento de las relaciones institucionales.
Atencidn y gestion de requerimientos juridicos y regulatorios
Se brindé acompafiamiento en la atencidn de acciones constitucionales interpuestas por estudiantes o
egresados, asi como en la respuesta a quejas y requerimientos formulados por el Ministerio de Educacion
Nacional y otros entes de control, garantizando respuestas oportunas y el cumplimiento de los
procedimientos institucionales.
Seguimiento a procesos institucionales bajo la coordinacion de Secretaria General
Se realizé supervision y seguimiento a los procesos de Admisiones, Registro y Control Académico, Oficina

de Egresados, Gestiéon Documental y PQRFS, contribuyendo al adecuado funcionamiento de estas
dependenciasy al fortalecimiento de los mecanismos institucionales de control y mejora continua.
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8.10. AUTOEVALUACION Y CALIDAD
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Autoevaluacion institucional

Inicio del proceso de Autoevaluacién Institucional, mediante la implementaciéon de fases de
sensibilizacién y la aplicacidon de instrumentos de percepcion dirigidos a estudiantes, docentes,
egresados, directivos, administrativos y empleadores, con la participacion de 520 miembros de la
comunidad universitaria (50 Graduados, 262 Estudiantes, 105 Profesores, 72 Administrativos, 26
Directivos y 5 empresarios).

Realizacidn de talleres de valoracion con grupos focales, integrando a directivos y representantes de los
diferentes estamentos institucionales para el andlisis cualitativo del proceso de autoevaluacion.

Fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)

Participacién en el proyecto nacional del Ministerio de Educacién Nacional para el fortalecimiento del
SIAC, en alianza con la Institucién Universitaria Pascual Bravo, logrando el diagndstico, actualizacién y
construccion del documento institucional del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de
Unisanitas.

Actualizacion del Modelo Institucional de Evaluacién de la Calidad Educativa (MIDECE), en concordancia
con la normatividad vigente y los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional.

Participacién institucional en los encuentros regionales del SIAC, promovidos por el Ministerio de
Educacién Nacional, orientados a la co-creacion de estrategias para el fortalecimiento de los sistemas de
calidad en las instituciones de educacion superior.

Autoevaluacion y mejoramiento de programas académicos

Acompafamiento a 20 programas académicos en sus procesos de autoevaluaciéon y mejoramiento, en
diferentes etapas del proceso institucional de aseguramiento de la calidad.

Desarrollo de 61 ejercicios de autoevaluacion de la relacidn docencia-servicio en escenarios de practica,
fortaleciendo la verificacidén de las condiciones de calidad de las practicas formativas.

Cultura de calidad y gestion por procesos

Fortalecimiento de la cultura institucional de calidad y gestidn por procesos, mediante la migracién de la
documentacién institucional de procesos al entorno colaborativo institucional, facilitando su acceso y
consulta por parte de la comunidad universitaria.

Desarrollo de jornadas de capacitacidon y comunicacién institucional, orientadas a promover el uso de los
sistemas de gestidon y la apropiacion del modelo institucional de evaluacion de la calidad.

BIENESTAR UNIVERSITARIO
Fortalecimiento del acompanamiento en salud mental

Consolidaciéon del programa de consejeria individual en salud mental, brindando acompafiamiento
oportuno a estudiantes que presentaron factores de riesgo psicosocial, contribuyendo a su estabilidad
emocionaly permanencia en la vida universitaria.

Implementacidén, publicacion y divulgacion de las rutas institucionales de atencion integral en salud
mental, permitiendo la identificacion temprana de situaciones de riesgo y la activacion de mecanismos de
atenciéony acompafiamiento especializados.

Promocion de la diversidad y la inclusién
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Formulacién e implementacién de la Politica Institucional de Diversidad e Inclusiéon, orientada a fortalecer
la equidad, la inclusién y la reduccidn de brechas en el acceso y permanencia en la educacioén superior,

consolidando el compromiso institucional con el reconocimiento y respeto de la diversidad dentro de la
comunidad universitaria.

8.12. ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL ACADEMICO
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Gestion de informacién académica y transformacion digital

Implementacion de la emision de certificados académicos directamente desde el Sistema de Informacion
SINU, fortaleciendo la trazabilidad, seguridad y veracidad de la informacion académica institucional y
optimizando los tiempos de respuesta en la atencion de solicitudes.

Puesta en operacién del médulo de grados en el Sistema de Informacién SINU, permitiendo la verificacion
sistematica de requisitos académicos y la gestidn integral de los procesos de graduacién, con mayor
transparenciay control institucional.

Continuidad de los procesos académicos institucionales

Garantia de la continuidad y estabilidad de los procesos de admisiéon, matricula, registro académico,
movilidad y certificacion, contribuyendo al cumplimiento oportuno del calendario académico
institucional.

Consolidacidon de la poblacién estudiantil activa en 1.734 estudiantes, distribuidos entre 1.170
estudiantes de pregrado y 564 de posgrado, evidenciando la capacidad institucional para sostener la
operacién académica de manera estable y confiable.

Soporte a los procesos de admision y seleccion de estudiantes

Acompafamiento estratégico a los procesos de seleccidon de aspirantes de pregrado y posgrado,
mediante la implementacién de exdmenes de admision en modalidad hibrida (virtual y presencial),
optimizando la logistica institucional y ampliando las condiciones de acceso.

Fortalecimiento de la gobernanza de los procesos de admisién, mediante el acompafamiento y
seguimiento a los Comités de Admisién de los programas académicos, garantizando la trazabilidad de las
decisionesy la coherencia entre los perfiles de ingreso y los aspirantes seleccionados.

8.13. DOCENCIA
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Desarrollo profesoral

Fortalecimiento del Plan Institucional de Desarrollo Profesoral, con la participacion del 75% del cuerpo
docente (176 profesores) en actividades de capacitacién, actualizacidon y formacién permanente, y la
emision de 466 certificaciones.

Avances en la formacién docente en Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), con la participacion de 53
profesores, de los cuales 31 aprobaron el nivel de fundamentos y 22 alcanzaron el nivel de
implementacion, consolidando la cualificacion docente en el modelo pedagdgico institucional.
Resultados sobresalientes en la evaluaciéon docente institucional, con una calificacién promedio de 4.7,
evidenciando altos niveles de desempefo en las competencias docentes.

Fortalecimiento de la carrera profesoral, mediante la actualizacidon de los lineamientos del escalafén
profesoral (Acuerdo 133 de 2025) y la apertura de la convocatoria institucional para ingreso y ascenso en
el escalafén (Acuerdo 134 de 2025).

Apoyo institucional a la formacién avanzada del profesorado, mediante beneficios académicos que
incluyeron apoyo econémico a 11 profesores, descarga académica a 7 docentes y comision de estudios a
2 profesor.
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Reconocimiento institucional a la excelencia docente, con 55 distinciones otorgadas en diferentes
categorias durante la celebracién del Dia del Profesor, destacando aportes en docencia, produccion
intelectual, gestion socialy compromiso institucional.

Innovacion pedagégica y fortalecimiento del modelo educativo

Consolidacion del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) como sistema didactico institucional,
mediante la actualizacion y pilotaje del Diplomado en ABP, incorporando componentes pedagoégicos y
tecnolégicos y ampliando suimplementacion en modalidad hibrida.

Fortalecimiento del desarrollo profesoral en ABP, mediante el pilotaje de los niveles de fundamentacién e
implementacidn, consolidando un proceso progresivo de cualificacién docente alineado con el escalafon
profesoral.

Gestion y evaluacion curricular

Implementacion del curso institucional para la construccién del Proyecto Curricular de Programa (PCP),
orientado a fortalecer las capacidades académicas para la planeacién, actualizaciéon y coherencia
curricular, en cumplimiento del Decreto 1330 de 2019 y las condiciones de calidad del Ministerio de
Educacién Nacional.

Gestion académica estudiantil
Fortalecimiento de la gestién académica estudiantil, mediante la articulacion de procesos de admision,

ensefianza, practicas formativas y acompafiamiento académico, contribuyendo a la permanencia y al
logro académico de los estudiantes.

8.14. MEDIOS EDUCATIVOS

Centro de Educacién Virtual e-Sanitas

1.

Fortalecimiento del uso pedagodgico de las TIC

Se desarrollaron acciones orientadas a fortalecer la integracion de tecnologias en los procesos de ensefianza
y aprendizaje, entre las que se destacan:
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Disefo instruccional, pedagégico y grafico de productos de teleeducacion dirigidos a pacientes,
orientados a promover el autocuidado y la educacién en salud.

Actualizacion de la interfaz de Moodle para programas virtuales, incorporando las fases del modelo de
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y elementos metacognitivos que favorecen la planificacion y el
monitoreo del aprendizaje.

Desarrollo de contenidos digitales para programas de educacién continua con enfoques pedagégicos y
graficos innovadores.

Evaluacion y seguimiento del uso de aulas virtuales

Implementacidon de encuestas institucionales de satisfaccién y percepcién, obteniendo una valoracién
favorable del 90 % sobre el uso de aulas virtuales y servicios del area.

Atencion de 1.931 solicitudes de soporte académico, principalmente provenientes de Vinculacion con el
Sector Externo (20 %), Facultad de Enfermeria (13 %) e ITDS (10 %).

Centro de Simulacion - CMAPS

1.

Fortalecimiento del programa de practicas formativas
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Cumplimiento del 100 % de las practicas programadas en los planes de estudio de pregrado y posgrado,
con 1.956 practicas realizadas.

Implementacion de espacios de mindfulness previos a los Examenes Preparatorios Integrados (EPI).
Incorporacién de realidad aumentada en practicas relacionadas con manejo de heridas, valoracién
mamariay arritmias.

Desarrollo de practicas interprofesionales entre estudiantes de Medicina y Enfermeria.

Implementacidon de actividades académicas en espejo con otras instituciones.

Fortalecimiento de la capacidad instalada con 235 simuladores clinicos.

2. Seguimiento al desarrollo de competencias

£ Gestion de 404 validaciones de competencias (187 Medicinay 217 Enfermeria), con una ejecucién efectiva
del 85 %.

3. Programa de practicas libres

L& Realizacién de 1.980 practicas libres, permitiendo a los estudiantes reforzar habilidades clinicas y
fortalecer procesos de autorregulaciéon del aprendizaje.

4. Programa de paciente simulado

& Desarrollo de 741 horas de practicas con participantes simulados, fortaleciendo competencias en
comunicacioén clinica, relacion médico-paciente y atencidon centrada en la persona.

5. Programa de Vinculacion con el Sector Externo

& Apoy6 a programas de educacién continua con sesiones simuladas, con un total de 1.151 participantes
durante 2025.

L& Certificacién como Centro de Entrenamiento de la American Heart Association (AHA).

L& Participacién del equipo docente en congresos nacionales e internacionales de simulacién clinica: i)
Jimmy Vallejo, VIl Congreso latinoamericano de Simulacion clinicay seguridad del paciente Taller "Disefio
de Escape Rooms en Simulacién para profesionales de la salud”, Bogota/Septiembre 2025; ii) Lina Paola
Garcia Méndez Ponencia V Congreso Nacional e internacional de Simulacién Clinica en Ciencias de la
Salud, “Las nuevas tecnologias y la transformacion digital, una vision futurista”. Cartagena/octubre 2025;
iii) Claudia Montealegre Ill Congreso Internacional del Cuidado Humano realizando el “Taller de
Mindfulness” en Santa Marta/octubre 2025

£ Afiliacion del equipo docente a sociedades cientificas especializadas como SOCOLSIM y FLASIC.

L& Desarrollo de pasantias académicas con universidades nacionales e internacionales.

L& Participacion en diferentes actividades en espejo con otras instituciones en temas de simulacién clinica
con Enfermeria.

&£ Liderazgo en talleres de simulacién en el Simposio de Internos de la Facultad de Medicina.

Biblioteca

£ Fortalecimiento de los Servicios bibliograficos

€ Conformacién del equipo de Biblioteca con personal especializado en gestién de bibliotecas
universitarias.

L& Catalogacién y procesamiento técnico de material bibliografico especializado en ciencias de la salud,

ampliando la disponibilidad de recursos actualizados.
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Ingreso del 100 % de los trabajos de grado al repositorio institucional, aumentando la visibilidad de la
produccion académica de estudiantes y docentes de los programas académicos de pregrado y
postgrados.

Procesamiento técnico del 95 % del material bibliografico que requeria reparacion, garantizando su
disponibilidad para la comunidad universitaria.

Tecnologia
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Modernizacion de infraestructura tecnolégica

Adecuacion tecnolégica de espacios académicos estratégicos como Sala Alkimia, Aula 107S, Aula 116A,
Céamara Geselly Sala de lectura en radiologia.

Renovacion del 90 % del parque tecnoldégico administrativo.

Modernizacién del 25 % de recursos audiovisuales en salones y laboratorios.

Optimizacion de la infraestructura de networking en la nube, fortaleciendo la seguridad y segmentacion
de red.

Transformacion digital y fortalecimiento de sistemas institucionales

Migracidn institucional a Google Workspace, unificando los servicios de correo y trabajo colaborativo.
Implementacidén del asistente virtual SAMI en WhatsApp, con atencién 7x24 para consultas académicasy
administrativas.

Desarrollo de un aplicativo estadistico para el soporte del proceso de acreditacidén institucional,
centralizando informacidén poblacional reportada a SNIES.

Consolidaciéon de modulos académicos en el sistema SINU para certificaciones, diplomas con QR y
gestion de graduaciones.

Actualizacion de la plataforma virtual de pregrado y unificacién de plataformas académicas, optimizando
la experiencia de aprendizaje digital.

Fortalecimiento de la gestion de datos y servicios digitales

Implementacion de estrategias de gobernanzay calidad del dato académico, garantizando trazabilidad y
disponibilidad de informacion para procesos de auditoriay acreditacion.

Optimizacion del esquema de copias de seguridad en AWS, fortaleciendo la resiliencia tecnoldgica
institucional.

Administracion estratégica del portal institucional, con optimizacién SEO y ampliacion de secciones
informativas.

Soporte tecnolégico institucional

Prestacion de soporte técnico especializado a equipos de cOmputo y recursos audiovisuales,
garantizando continuidad operativa.

Migracion del sistema operativo institucional a Windows 11.

Fortalecimiento de la gestién de inventarios tecnoldgicos.

Seguridad informatica

Incremento del 73 % en el nivel de madurez de seguridad de la infraestructura cloud.

Implementacion de Proofpoint para proteccion del correo institucional frente a phishing y malware.
Actualizacion del 65 % de las aplicaciones institucionales, incorporando mejoras de seguridad y
correccion de vulnerabilidades.
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8.15. EGRESADOS
1. Fortalecimiento de la oferta de actualizacion y formacion continua para egresados

€ Durante 2025 se implementé el Plan de Comunicaciones del Programa de Egresados, aprobado en
diciembre de 2024, lo que permitié fortalecer la difusién de la oferta institucional de formacién continua
dirigida a egresados. Esta estrategia contribuyd a incrementar la participaciéon de egresados en
actividades de actualizacion y capacitacion profesional, promoviendo el aprendizaje a lo largo de laviday
fortaleciendo su vinculo con la Institucion.

2. Consolidaciéon del seguimiento a la empleabilidad de los egresados

& La Oficina de Egresados fortalecié los mecanismos institucionales de seguimiento a la insercién y
permanencia laboral de los egresados, mediante el analisis de informacion oficial proveniente de registros
administrativos de ADRES, aplicando criterios metodoldgicos alineados con el Observatorio Laboral para
la Educacién (OLE). Este ejercicio permitié ampliar el alcance del analisis institucional al considerar la
totalidad de los egresados, generando informacidn estratégica para el seguimiento a la empleabilidad, la
toma de decisiones institucionales y el mejoramiento continuo de los programas académicos.

3. Fortalecimiento del seguimiento al impacto de los egresados en el entorno

€ Durante el afio 2025 se avanzé en la sistematizacién de informacién sobre el desempefio laboral,
académico y social de los egresados, consolidando insumos relevantes para los procesos de
autoevaluacion institucional, aseguramiento de la calidad y acreditacion. Este proceso permitié contar
con informacién mas estructurada sobre el impacto de los egresados en el medio y su aporte al sector
saludy a la sociedad.

4. Consolidacion de la Red de Egresados y fortalecimiento del relacionamiento institucional

& Durante 2025 se desarrollaron tres encuentros de egresados, con la participacién de 60 graduados de
diferentes programas académicos de pregrado y posgrado, generando espacios de encuentro orientados
a fortalecer el sentido de pertenenciay el relacionamiento entre los egresados y la Institucion.

L& Adicionalmente, se realizé una caminata de integracion con la participacion de 15 egresados, como parte
de las estrategias de bienestar dirigidas a esta comunidad, promoviendo la interaccién, el bienestar y la
consolidacioén de la red de egresados.

5. Promocion del emprendimiento y la innovacién en egresados

& En el marco de la linea de emprendimiento e innovacién, se desarrolld una charla virtual sobre
emprendimiento e innovacion, en articulacién con el Instituto para la Transformacion y el Desarrollo
Sanitario (ITDS), con la participacion de 24 egresados. Este espacio permitié acercar a los egresados a los
mecanismos institucionales de acompafiamiento para el desarrollo de iniciativas innovadoras,
fortaleciendo sus capacidades en emprendimiento y promoviendo su vinculacién con programas
institucionales de apoyo.

8.16. COMERCIALY MARKETING

1. Avance en el cumplimiento de metas institucionales de matricula

(7]

Se alcanzé el 81 % de la meta institucional de matricula de nuevos estudiantes, en un contexto de ajuste
estratégico del modelo de gestion de medios y fortalecimiento de los procesos comerciales. Este
resultado evidencia la capacidad del area para mantener la captacién de aspirantes y contribuir a la
sostenibilidad de la matricula institucional.
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Diversificacion y fortalecimiento de los canales de captacion

Se implementaron nuevos escenarios de relacionamiento directo con aspirantes y sus familias, fortaleciendo
las estrategias de captacion presencialy digital:

(13
&

(T3

i

Open Days institucionales: jornadas experienciales en campus con participacién de aspirantes y padres
de familia, alcanzando una tasa de conversidon a inscripcién del 40 % de los asistentes.

Webinars informativos y académicos: espacios virtuales de orientacién por programa académico,
ampliando la cobertura nacionaly el acceso a informacion institucional.

Participacion en ferias escolares: fortalecimiento de la presencia institucional en instituciones educativas
priorizadas, ampliando el relacionamiento con orientadores y rectores y consolidando el pipeline de
aspirantes.

Consolidacién de alianzas estratégicas para la promocidn institucional

Se fortalecieron alianzas con entidades clave como ASCUN, Colsubsidio, Lumni, Atenea, COLPSIC y
Subred Norte, ampliando las oportunidades de visibilidad institucional, acceso a programas de apoyo
educativo y posicionamiento de la oferta académica en diferentes escenarios del sector educativo y
social.

Articulacion con las verticales del ecosistema Keralty

Se consolidd un trabajo articulado con los diferentes verticales del ecosistema Keralty, generando
sinergias orientadas al posicionamiento diferencial de Unisanitas como institucion académica integrada
a un ecosistema de salud de alcance internacional.

Implementaciéon de herramientas de analitica para la gestion comercial.

Se implementé un modelo de seguimiento con indicadores en tiempo real mediante Power Bl, que permite
monitorear el desempefio de las estrategias de captacion, fortalecer la toma de decisiones basada en
datos y mejorar la eficiencia operativa del area.

8.17. GESTION DOCUMENTALY PQRSF

(7]

Implementacién de instrumentos archivisticos para el fortalecimiento de la gestiéon documental

Se implementaron nueve (9) Tablas de Retencion Documentaly tres procesos archivisticos, constituyendo
un avance significativo en la organizacion, conservacién y disposicion de la documentacion institucional.
La puesta en marcha de estos instrumentos permitié establecer criterios claros para los tiempos de
conservacion y disposicion final de los documentos, optimizar los espacios de archivo y facilitar la
consulta y recuperacion de la informacion. Este logro fortalece la trazabilidad de los procesos
institucionales, contribuye al cumplimiento de la normativa archivistica vigente y promueve una gestion
documental mas eficiente y organizada.

Fortalecimiento de la divulgacion de los canales institucionales de PQRSF

Se implementaron estrategias de comunicacion institucional orientadas a fortalecer el conocimiento y
uso de los canales de atencion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones (PQRSF).
Como parte de esta estrategia, se disefiaron y distribuyeron piezas informativas y material de divulgacion
en diferentes espacios institucionales, facilitando que los estudiantes y demds miembros de la
comunidad universitaria identifiquen de manera clara los mecanismos disponibles para expresar sus
inquietudes, solicitudes o aportes. Esta iniciativa contribuyd a fortalecer la transparencia, la participacién
y la mejora continua de los servicios institucionales, al permitir la recopilacién de informacién relevante
sobre las necesidades y expectativas de la comunidad académica.
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8.18. INFRAESTRUCTURA

EL26 de noviembre de 2025, el Instituto Distrital del Patrimonio Cultural, mediante Resoluciéon No. 1077 aprobé
la solicitud de intervencion para el reforzamiento estructural de la Sede Norte de Unisanitas, razén por la cual,
la Institucion tendra un plazo doce (12) meses para tramitar la licencia de construccion para la ejecucion de
las obras aprobadas en dicha resolucion, que definira el término de duracién de las obras requeridas para tal
fin.
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9. RETOS UNISANITAS PARA EL ANO 2026

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 “Sostenibilidad que inspira, innovacién que
transforma”, Unisanitas proyecta para el afio 2026 un conjunto de desafios estratégicos orientados a
consolidar la calidad académica, fortalecer el posicionamiento institucional y ampliar el impacto social del
conocimiento generado en la institucién.

Los siguientes retos sintetizan las prioridades institucionales que orientaran la gestion académica y
administrativa durante la vigencia 2026:

£ Consolidar la cultura institucional de calidad y avanzar en la ruta hacia la acreditacion

Uno de los principales desafios para 2026 sera continuar con la cultura de autoevaluacién, aseguramiento de
la calidad y mejora continua, mediante el fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
y el acompanamiento a los programas académicos en sus procesos de registro calificado, renovaciéon y
acreditacion de alta calidad.

Este reto incluye la consolidacién de evidencias institucionales, el fortalecimiento de los planes de
mejoramiento derivados de procesos de autoevaluacion y la preparacidn de los programas académicos que
avanzan en su ruta hacia la acreditacién, contribuyendo al posicionamiento institucionaly al cumplimiento de
estandares nacionales e internacionales de calidad.

£ Impulsar la transformacién y actualizacién de la oferta académica

Unisanitas enfrenta el desafio de continuar fortaleciendo la pertinencia y calidad de su oferta formativa
mediante procesos de actualizacién curricular, desarrollo de nuevos programas académicos y renovacion de
registros calificados, en coherencia con las necesidades del sistema de salud y las tendencias nacionales e
internacionales en educacion superior.

Este reto contempla laimplementacién progresiva de reformas curriculares, el fortalecimiento de los procesos
de evaluacién del aprendizaje y la consolidacidon de escenarios de practica formativa que permitan responder
a los cambios del entorno académico y profesional.

IE£ Fortalecer el posicionamiento académico y el desempefio institucional

Para el afio 2026 sera prioritario consolidar estrategias que fortalezcan el posicionamiento académico de la
institucion, a través de la mejora sostenida de los resultados en evaluaciones externas, el fortalecimiento del
desarrollo profesoral y la incorporacidn de herramientas de analitica académica que permitan orientar
decisiones basadas en evidencia.

Este desafio incluye el fortalecimiento de las competencias docentes, la innovacion pedagoégica y el
acompafiamiento académico a los programas con el propésito de mejorar el desempefio institucional en
indicadores clave de calidad educativa.

£ Potenciar la investigacién, lainnovacién y la produccién de conocimiento

Otro reto estratégico consiste en fortalecer la investigacion e innovacion, promoviendo la generacion,
divulgacion y transferencia de conocimiento relevante para el sector salud.

En este marco, Unisanitas proyecta consolidar sus capacidades de investigacion cientifica, fortalecer los
grupos de investigacion, ampliar la oferta académica en formacién investigativa y promover mecanismos de
produccioén intelectual que incrementen la visibilidad y el impacto académico y social de la institucién.
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& Ampliar el impacto institucional mediante la articulacién con el entorno

Unisanitas asume el desafio de fortalecer su relacion con el entorno social, productivo y académico mediante
el desarrollo de estrategias que promuevan la vinculacion con egresados, el sector salud y aliados
institucionales.

Este reto contempla la expansidn de la oferta de educacién continua, el fortalecimiento de iniciativas de
impacto social, la participacidn en proyectos con actores externosy la consolidacion de redes de colaboracion
que contribuyan al desarrollo del sector salud y al posicionamiento institucional.

L& Fortalecer la transformacién digital institucional y la innovacion educativa

Para el afio 2026, Unisanitas enfrenta el desafio de consolidar un proceso de transformacion digital que
fortalezca la eficiencia institucional, la gestién de la informacién y la innovacion en los procesos académicos
y administrativos.

Este reto implica la implementacién de herramientas tecnoldgicas que permitan optimizar la gestidon por
procesos, mejorar la trazabilidad de la informacidn y facilitar el acceso a datos en tiempo real para latoma de
decisiones institucionales. Asimismo, contempla la incorporacion estratégica de tecnologias educativas
emergentes, herramientas basadas eninteligencia artificialy plataformas digitales que potencien los procesos
de ensefianza—aprendizaje y fortalezcan los servicios académicos y administrativos dirigidos a la comunidad
universitaria.

£ Fortalecer los recursos académicos, tecnolégicos y de apoyo al aprendizaje

Un desafio estratégico para 2026 consiste en consolidar una cultura institucional orientada al uso estratégico
de lainformaciény la analitica para la planeacion, el seguimiento y la evaluacion de los procesos académicos
y administrativos.

Este reto contempla el fortalecimiento de los sistemas institucionales de informacion, la consolidacién de
indicadores de gestidon y el desarrollo de herramientas de monitoreo que permitan analizar el desempefio
institucional, evaluar el impacto de las iniciativas académicas y orientar decisiones basadas en evidencia. De
esta manera, la institucidon busca fortalecer la transparencia, la eficiencia en la gestidén y la capacidad de
anticipar desafios del entorno educativo y del sector salud.

€ Fortalecer la experiencia universitaria y la permanencia estudiantil

Para el afio 2026, Unisanitas asume el desafio de consolidar estrategias integrales que fortalezcan la
experiencia universitaria y favorezcan la permanencia y el éxito académico de los estudiantes.

Este reto contempla el fortalecimiento de los servicios de acompafiamiento académico, psicosocial y
formativo, asi como el desarrollo de estrategias orientadas a promover el bienestar integral, el sentido de
pertenencia institucional y la participaciéon activa de estudiantes y egresados en la vida universitaria.
Asimismo, busca mejorar la calidad y oportunidad de los servicios académico-administrativos, optimizar los
canales de atencion y fortalecer las condiciones que favorecen trayectorias académicas exitosas desde el
ingreso hasta la graduacioén.

A partir de los retos y desafios identificados por las diferentes unidades académicas y areas académico-
administrativas, se realizd un ejercicio institucional de analisis, priorizacidon y agrupacion que permitio
consolidar los principales retos estratégicos de Unisanitas para el afio 2026, en coherencia con las prioridades
definidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029.
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Este proceso permitié articular las iniciativas y desafios planteados por las distintas instancias de la
Universidad, identificando puntos de convergencia que orientan la gestién institucional hacia objetivos
comunes de fortalecimiento académico, innovacién, impacto social y sostenibilidad institucional.

En este contexto, a continuacidn, se presenta una matriz que evidencia la relacién entre los retos estratégicos
institucionales y los retos planteados por cada unidad o area, mostrando cémo las diferentes instancias de la
institucion contribuyen, desde sus propias prioridades de gestion, al cumplimiento de estos desafios

compartidos.

1. Consolidar la
cultura institucional
de calidad y avanzar
en laruta hacia la
acreditacion

Retos y desafios Unisanitas 2026:

Autoevaluaciony Calidad,
Programas académicos
(Medicina, Enfermeria,
Psicologia), ARCAG, ORI,
Tecnologia

Procesos de autoevaluacion y planes de
mejoramiento; acompafamiento a programas
en procesos de registro calificado y
renovacién; consolidacién de evidencias
institucionales; fortalecimiento del Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad;
preparacion de programas para acreditacion
de alta calidad.

2. Impulsar la
transformacioény
actualizacion de la
oferta académica

Facultades (Medicina,
Enfermeria, Psicologia), ITDS,
Innovacién, Medios Educativos,
Comercialy Marketing

Reformasy actualizaciones curriculares;
desarrollo de nuevos programas académicos;
renovacion de registros calificados;
fortalecimiento de escenarios de practica
formativa; incorporacion de tecnologias
educativas y modalidades innovadoras de
formacioén.

3. Fortalecer el
posicionamiento
académicoy el
desempefo
institucional

Innovacién, Desarrollo
Profesoral, Facultades,
Bienestar Universitario, Medios
Educativos, Comercialy
Marketing

Fortalecimiento de competencias docentes;
estrategias para mejorar resultados en
pruebas Saber Pro; analitica académica para
la toma de decisiones; innovacion pedagdgica;
acompafamiento al estudiante y
fortalecimiento de la experiencia académica.

4. Potenciar la
investigacion, la
innovacioény la
produccion de
conocimiento

Investigacién, ITDS, Biblioteca,
Facultades

Fortalecimiento de grupos de investigaciony
produccion cientifica; desarrollo de
programas de formacidn investigativa;
creacion de espacios de divulgaciéony
circulacién del conocimiento; fortalecimiento
de recursos de informaciény apoyo a
procesos investigativos.

5. Ampliar elimpacto
institucional mediante
la articulaciéon con el
entorno

Gestion Social, Egresados,
Sector Productivo, Educacién
Continua, ITDS, ORI

Fortalecimiento del relacionamiento con
egresados; desarrollo de proyectos con el
sector salud; expansion de la oferta de
educacioén continua; iniciativas de impacto
social y sostenibilidad; consolidaciéon de
alianzas estratégicas con actores externos.

6. Fortalecer la
transformacion digital
institucionaly la
innovacién educativa

Innovaciény Desarrollo,
Medios Educativos, Biblioteca,
Docencia, Autoevaluaciény
Calidad, Secretaria General,

Implementacidn de herramientas tecnolégicas
para la gestidn institucional y académica;
fortalecimiento de competencias digitales
docentes; desarrollo de recursos educativos
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Gestion Documental y PQRSF,
Bienestar Universitario, ARCA,
Comercial y Marketing,
Tecnologia

digitales y estandarizacion de aulas virtuales;
incorporacion de inteligencia artificial y
tecnologias emergentes en procesos
académicos y de apoyo; digitalizaciony
automatizacién de procesos administrativos y
documentales; uso de soluciones
tecnologicas para mejorar la trazabilidad de la
informacion y los servicios institucionales.

7. Fortalecer los
recursos académicos,
tecnolégicosy de
apoyo al aprendizaje

Biblioteca, Medios Educativos,
Innovacién y Desarrollo,
Tecnologia

Fortalecimiento del acceso a recursos
bibliograficos y bases de datos
especializadas; modernizacién de la
infraestructura tecnolégica y de los espacios
de consulta; ampliacion de herramientas de
apoyo al aprendizaje; desarrollo de recursos
educativos y servicios de informacién
académica para estudiantes, docentes e
investigadores.

8. Fortalecer la
experiencia
universitariay la
permanencia
estudiantil

Bienestar Universitario, ARCA,
Egresados, Facultades, ORI,
Tecnologia

Desarrollo de estrategias de acompafnamiento
psicosocial y bienestar estudiantil;
fortalecimiento de los servicios académico-
administrativos orientados al estudiante;
mejora de los canales de atenciény
autogestion institucional; promocion del
sentido de pertenenciay la participacién en la
vida universitaria; fortalecimiento del vinculo
con egresados y de iniciativas que favorezcan

trayectorias académicas exitosas.

Los ocho retos estratégicos definidos para el afio 2026 constituyen una hoja de ruta institucional que orienta
la gestion académica y administrativa de la Universidad, promoviendo la articulacion entre las diferentes
unidades y fortaleciendo el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional

2025-2029.

En este marco, la siguiente matriz presenta la relacion entre los retos planteados por las diferentes unidades
y dreas académico-administrativas y los retos estratégicos institucionales, evidenciando cémo cada iniciativa

contribuye al logro de los desafios institucionales definidos para la vigencia.

Relacion entre los retos estratégicos institucionales y los retos de las unidades y areas académico-
administrativas:

-Consolidar y dar sostenibilidad al
proceso de acreditacién de alta
calidad del programa de Medicina
Facultad de mediante la implementacién de los
Medicina planes de mejoramiento derivados de
la evaluacion externa del CNA.
-Fortalecer los procesos de
autoevaluacion, acreditaciony

1. Consolidar la
cultura
institucional de
calidady
avanzaren la
ruta hacia la
acreditacion

-Permite fortalecer la cultura de
autorregulacién, garantizar la mejora
continua del programay consolidar
estandares académicos de
excelencia alineados con los
procesos institucionales de
aseguramiento de la calidad.
-Permite asegurar el cumplimiento de
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seguimiento académico en los
programas de posgrado en Medicina.

estandares de calidad académica,
mejorar la gestidon de los programasy
avanzar en los procesos de
acreditacion de especialidades
médicas.

Facultad de
Medicina

-Disenar e implementar la reforma
curricular del programa de Medicina
en coherencia con el modelo de
Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), los resultados de aprendizajey
las necesidades del sistema de salud.
-Ampliary fortalecer la oferta de
programas de posgrado en Medicina
mediante la presentacién de nuevos
programasy procesos de renovacion
de registros calificados.

2. Impulsar la
transformacién
y actualizacién
de la oferta
académica

-Permite actualizar el curriculo del
programa asegurando su pertinencia
académicay profesional,
fortaleciendo la formacién médica
integral y respondiendo a los
lineamientos institucionalesy
referentes nacionales e
internacionales.

-Permite consolidar la oferta
académica de especialidades
médicas, responder a las
necesidades del sistema de salud y
fortalecer la formacién posgradual en
el ambito clinico.

Facultad de
Medicina

-Implementar estrategias académicas
orientadas a mejorar el desempefio del
programa en las pruebas Saber Proy
fortalecer los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.
-Fortalecer el desarrolloy la
cualificacién del cuerpo docente del
programa de Medicina, especialmente
en formacion en ABP, innovacién
educativay evaluacion por
competencias.

3. Fortalecer el
posicionamiento
académicoy el
desempefio
institucional

-Contribuye al posicionamiento
académico del programa a nivel
nacional, fortaleciendo la calidad del
proceso formativo y la coherencia
entre curriculo, ensefanzay
evaluacion externa.

-Permite garantizar la sostenibilidad
del modelo pedagdgico institucional,
fortalecer las capacidades docentes
y asegurar la calidad del proceso
formativo en el marco de la
transformacion curricular.

Facultad de
Medicina

-Fortalecer la articulacién entre
docencia, investigacion e innovacion
en el proceso formativo del programa
de Medicina.

4. Potenciar la
investigacion, la
innovaciény la
produccion de
conocimiento
(generacion de
nuevo
conocimiento)

-Contribuye a integrar de manera mas
efectiva la investigaciony la
generacion de conocimiento en el
curriculo, fortaleciendo la formacioén
investigativa de los estudiantesy el
impacto académico del programa.

Facultad de
Medicina

-Fortalecer la gestion académica de
los programas de residencia mediante
el seguimiento a las rotaciones en
escenarios de practicay la articulacién
con instituciones del sector salud.

5. Ampliar el
impacto
institucional
mediante la
articulacién con
el entorno

-Permite garantizar la calidad de la
formacion clinica de los residentes,
fortalecer la relacion universidad-
instituciones de salud y asegurar
escenarios de practica pertinentes
para la formacion médica
especializada.

Facultad de
Enfermeria

-Actualizar y fortalecer los planes de
estudio de los programas de pregrado
y posgrado en Enfermeria en el marco
de los procesos de renovacion de
registro calificado y de las tendencias
nacionales e internacionales de la

2. Impulsar la
transformacién
y actualizacién
de la oferta
académica

-Permite garantizar la pertinencia
académica de los programas,
fortalecer la calidad de la formaciény
responder a las nuevas necesidades
del sistema de salud y del entorno
profesional.
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disciplina.

-Ampliary fortalecer los escenarios de
practica formativa, incluyendo nuevos
espacios en diferentes ciudades del
paisy escenarios de articulacidon con
instituciones del sector salud.

-Contribuye a mejorar la formacién
practica de los estudiantes, ampliar
el alcance del programa a nivel
nacionaly fortalecer la relacidn
universidad-sector salud.

Facultad de
Enfermeria

-Implementar estrategias académicas
orientadas a mejorar los resultados del
programa en las pruebas Saber Proy
fortalecer la formacion en
competencias genéricasy
profesionales.

-Fortalecer las estrategias de
atraccion, permanencia y graduacion
oportuna de los estudiantes de
pregrado y posgrado en Enfermeria.
‘Incrementar la visibilidad nacional e
internacional del programa de
Enfermeriay fortalecer el
relacionamiento con egresadosy
redes académicas.

3. Fortalecer el
posicionamiento
académicoy el
desempefio
institucional

-Permite mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes,
fortalecer la calidad académica del
programay contribuir al
posicionamiento institucional.
-Contribuye a mejorar la
sostenibilidad académica de los
programas, optimizar los procesos de
formaciény garantizar trayectorias
académicas mas eficientes para los
estudiantes.

-Permite posicionar el programa en
escenarios académicosy
profesionales, fortalecer la
comunidad de egresados y ampliar
las oportunidades de cooperacion
académicay cientifica.

Facultad de
Enfermeria

-Fortalecer la produccion cientifica del
programay mejorar la clasificacion de
los grupos de investigaciony de sus
investigadores mediante el desarrollo
de competencias investigativas e
innovacioén

4. Potenciar la
investigacion, la
innovaciény la
produccion de
conocimiento
(generacion de
nuevo
conocimiento)

-Permite aumentar la generacion de
conocimiento en enfermeria,
fortalecer la visibilidad académica del
programay aportar evidencia
cientifica al desarrollo del sector
salud.

Facultad de
Enfermeria

-Fortalecer la proyeccién social del
programa mediante la participacion en
iniciativas institucionales y
comunitarias como el proyecto de
Hospital Comunitario y estrategias de
formacidn en gestién social.

5. Ampliar el
impacto
institucional
mediante la
articulacién con
el entorno

-Contribuye al impacto social de la
formacién en enfermeria,
fortaleciendo el compromiso
institucional con la salud comunitaria
y la responsabilidad social
universitaria.

Facultad de
Psicologia,

Ciencias Socialesy

de la Educacion

-Fortalecery ampliar la oferta
académica de la Facultad mediante la
obtenciény renovacion de registros
calificados para programas de
pregradoy posgrado.

-Disefiary presentar nuevas
propuestas de programas académicos
ante el Ministerio de Educacion
Nacional.

2. Impulsar la
transformacién
y actualizacién
de la oferta
académica

-Permite garantizar la continuidad y
actualizacién de los programas
académicos, asegurando el
cumplimiento de las condiciones de
calidad establecidas por el Ministerio
de Educacion Nacionaly
respondiendo a las necesidades de
formacién del sector salud y del
campo de la psicologia.

-Contribuye a la diversificacién de la
oferta académica institucional,
ampliando las oportunidades de
formaciény fortaleciendo la
capacidad de la facultad para
responder a las demandas
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emergentes del entorno profesionaly
cientifico.

Facultad de
Psicologia,
Ciencias Socialesy
de la Educacién

-Avanzar en el proceso de acreditacion
de alta calidad del programa de
pregrado en Psicologiay en la
implementacion del plan de
mejoramiento asociado.

1. Consolidar la
cultura
institucional de
calidady
avanzarenla
ruta hacia la
acreditacion

-Permite fortalecer los estandares
académicos del programa, mejorar
los procesos formativos y contribuir
al posicionamiento institucional en el
ambito de la educacion superior.

Facultad de
Psicologia,
Ciencias Socialesy
de la Educacion

-Fortalecer las estrategias de atraccion
y permanencia estudiantil para
incrementar la matricula en los
programas de pregrado y posgrado de
la facultad.

3. Fortalecer el
posicionamiento
académicoy el
desempefno
institucional

-Contribuye a la sostenibilidad
académica de los programas, al
fortalecimiento de la comunidad
académicay al posicionamiento de la
facultad dentro del contexto
institucionaly del sector educativo.

Facultad de
Psicologia,
Ciencias Socialesy
de la Educacion

-Consolidar la oferta de educacion
continua de la facultad mediante el
desarrollo de cursos, diplomadosy
programas de actualizacién
profesional.

5. Ampliar el
impacto
institucional
mediante la
articulacién con
elentorno

-Permite ampliar el alcance
institucional hacia profesionalesy
organizaciones del sector,
promoviendo la actualizacién
permanente del talento humanoy
fortaleciendo la proyeccion socialy
académica de la facultad.

Instituto para la
Transformaciony el
Desarrollo
Sanitario (ITDS)

Consolidar el Health Impact Series
como un espacio divulgativo de alto
valor para el sector salud, que
responda a necesidades emergentesy
fortalezca la relacion del ITDS con
estudiantes, docentes, investigadores
y aliados externos.

Estrategia 1: Integrar y posicionar la
oferta académica divulgativa del
Instituto.

Iniciativas:

Disefiar el concepto académico e
identidad del Health Impact Series
como programa insignia del ITDS,
unificando Miércoles del Instituto y
Jueves de Salud Publica bajo una
misma narrativa.

Establecer una agenda anual con
expertos, socializacién de buenas
practicasy participacion de
egresados.

Planificar un evento académicoy
corporativo nacional anual,
consolidando experiencias del |
Summitde Salud Digital 2025y
Simposios de Inteligencia Artificial

3. Fortalecer el
posicionamiento
académicoy el
desempefio
institucional

Al consolidar un programa de
divulgacion de alto valor, el ITDS
mejora su visibilidad, reputaciony
liderazgo académico, conectando
con estudiantes, docentes,
egresadosy aliados estratégicos.
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(2021-2023).

Estrategia 2: Fortalecer el
relacionamiento con los grupos de
interés.

Iniciativas:

Crear estrategias de participacion
diferenciada para estudiantes,
egresados, docentes y actores del
sector.

Promover la co-creacion de
contenidos con actores del sector
salud.

Generar espacios de networking post-
sesion.

Vincular a egresados como
conferencistas o panelistas.

Estrategia 3: Implementar un modelo
de incentivos que promueva la
participacion.

Iniciativas:

Crear insignias digitales acumulables.
Asociar beneficios tangibles
(descuentos en matricula, educacién
continua).

Certificar rutas de participacion
tematica.

Integrar incentivos al ecosistema
formativo del Instituto.

Estrategia 4: Garantizar pertinencia
tematica e impacto en el sector.
Iniciativas:

Implementar mecanismos de escucha
activa (encuestas, consultas, analisis
de tendencias).

Priorizar temas asociados a desafios
reales del sistema de salud.

Publicar memorias o relatorias
técnicas de cada sesion.

Instituto para la
Transformaciény el
Desarrollo
Sanitario (ITDS)

Consolidar un modelo eficiente de
gestion del portafolio de programas
académicos, asegurando pertinencia
para el sector salud y expansion
institucional en nuevas regiones del
pais.

Propdsito Estratégico: Fortalecer la
capacidad del ITDS para planificar,
estructurary gestionar la oferta
académica con altos estandares de
calidad y oportunidad.

2. Impulsar la
transformacién
y actualizacién
de la oferta
académica

Garantiza que la oferta académica se
renuevey se adapte a las
necesidades del sector salud,
cumpliendo estandares de calidad y
favoreciendo la pertinenciay la
cobertura institucional.
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Estrategia 1: Cumplir metas de
desarrollo de nuevos programas segun
cronograma con la Unidad de
Autoevaluaciény Calidad.

Iniciativa:

Disefiar un tablero de control de
radicaciones con alertas tempranas.

Estrategia 2: Fortalecer procesos de
calidad académica del portafolio
vigente.

Iniciativas:

Identificar necesidades del sistema de
salud mediante estudios de mercado.
Priorizar areas tematicas coherentes
con laidentidad del ITDS.

Evaluar modalidades flexibles que
favorezcan la cobertura.

Involucrar aliados y expertos en la co-
creaciony estructuracion de los
programas.

Instituto parala
Transformaciony el
Desarrollo
Sanitario (ITDS)

Potenciar el aprendizaje
organizacional mediante produccién
intelectual y circulacién del
conocimiento, posicionando al ITDS
como referente en soluciones
aplicadas para el sector salud.

Estrategia 1: Fomentar cultura de
investigacion y participacion en redes
académicas.

Iniciativas:

Presidir la revista Health Insights con
enfoque en investigacion aplicada e
innovacién en salud.

Establecer lineamientos editoriales
que incentiven participacion de
docentes, investigadores y aliados.
Mantener formatos digitales
interactivos y versiones ejecutivas.

4. Potenciar la
investigacion, la
innovaciény la
produccion de
conocimiento
(generacion de
nuevo
conocimiento)

Estrategia 2: Dinamizar la produccién
académica e interdisciplinaria.
Iniciativas:

Publicar resultados de investigacion
aplicada.

Visibilizar experiencias educativas
innovadoras.

Incentivar proyectos interdisciplinarios
con impacto en el sistema de salud.

Fomenta la generacion de nuevo
conocimiento, investigacion aplicada
e innovacion educativa, posicionando
al ITDS como referente en soluciones
para el sector salud.

Instituto para la
Transformaciony el

Optimizar la conexién entre la oferta
académicay las realidades del

5. Ampliar el
impacto

Permite al ITDS alinear su oferta con
las necesidades reales del mercadoy
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Desarrollo
Sanitario (ITDS)

mercado educativo y del sector salud
para fortalecer resultados financieros.

Estrategia 1: Reingenieria del
portafolio de cursos, diplomados 'y
consultoria.

Iniciativas:

Ajustar precios y modalidades segun
demanda actual (hibrida/virtual).
Diplomado de Verificadores a Nivel
Nacional: Tolima, Huilay
Cundinamarca.

Realizar Focus Groups con lideres del
sector para validar nuevos productos.

Estrategia 2: Identificar oportunidades
y espacios para desarrollo conjunto de
proyectos.

Iniciativas:

Detectar necesidades conjuntas con
cooperantes y aliados.

Fomentar interés estratégico en todas
las lineas del Instituto.

institucional
mediante la
articulacion con
elentorno

del sector, fortaleciendo la relacién
con aliados, cooperantesy la
comunidad académica, ampliando
asi elimpacto institucional.

Investigacion

-Estructurar y radicar ante el Ministerio
de Educacion Nacional el proyecto
curricular del programa de Maestria en
Epidemiologia para la obtencion del
registro calificado.

2. Impulsar la
transformacion
y actualizacién
de la oferta
académica

Permite fortalecer la formacion
posgradual en investigacidon, ampliar
la masa critica de investigadores y
consolidar capacidades
institucionales para la generacién de
conocimiento en salud con impacto
localy regional.

Investigacion

-Implementar una infraestructura
tecnoldgica que permita la vigilancia
cientifica, el monitoreoy la
trazabilidad de la produccién
investigativa por programa académico.
-Disefar e implementar un modelo
institucional de medicién del impacto
cientifico y social de la investigacion.
-Optimizar el modelo administrativoy
financiero de gestidn de investigacion
clinica mediante procesos
automatizados de costeo y facturacioén
de protocolos.

-Fortalecer la red institucional de
centros de investigacion mediante la
obtencion de certificaciones en
Buenas Practicas Clinicas (BPC) para
escenarios clinicos asociados.

4. Potenciar la
investigacion, la
innovacioény la
produccion de
conocimiento
(generacion de
nuevo
conocimiento)

-Facilita la gestion de informacién
estratégica para la toma de
decisiones, fortalece el seguimiento a
los indicadores de investigaciony
contribuye al cumplimiento de
estandares asociados a procesos de
acreditacion y calidad académica.
-Permite evidenciar el aporte de la
produccion cientifica a la generacién
de conocimientoy al desarrollo del
sector salud, fortaleciendo la
visibilidad, reputacién académicay
posicionamiento institucional en
escenarios nacionales e
internacionales.

-Contribuye a mejorar la eficiencia
operativa, reducir riesgos financieros
y garantizar la sostenibilidad
economica de los centros de
investigacion clinica asociados a la
institucion.

-Permite cumplir estandares
regulatorios y de calidad para la
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ejecucion de estudios clinicos
patrocinados, ampliando las
oportunidades de participacion en
investigacion clinica y fortaleciendo
el posicionamiento institucional en el
sector salud

-Consolidar un ecosistema
institucional de aprendizaje que
integre tecnologias educativas

2. Impulsar la
transformacion

-Permite fortalecer la calidad
académica, modernizar los procesos
de ensenanza-aprendizajey
garantizar que la formacién responda

Innovacién . y actualizacién o L.
emergentes, herramientas basadas en de la oferta a las dinamicas de transformacion

inteligencia artificial y modelos L del sistema de educacion superiory a

. . académica

pedagdgicos innovadores. las demandas del entorno

profesional.
-Permite identificar oportunidades de
L mejora en los procesos formativos,
-Fortalecer el acompafamiento a las . . L
. - orientar decisiones pedagdgicas

facultades para mejorar el desempefio . ) .

S basadas en evidencia y consolidar

institucional en las pruebas Saber Pro .

. - una cultura institucional centrada en

mediante el uso de analitica o

. los resultados de aprendizaje.
académica, plataformas
- -Promueve el desarrollo de

especializadas y modelos de .

. .. competencias globales en los

seguimiento del aprendizaje. . .

e . 3. Fortalecer el estudiantes, favoreciendo su

-Fortalecer el bilinguismo institucional . . . L. P

posicionamiento inserciéon en contextos académicosy
.. como componente transversal de la L. . . .
Innovacién .. . . académicoy el profesionales internacionalesy

formacién académica mediante la - . . .

. L. desempefio fortaleciendo el perfil profesional de

articulacion entre plataformas e

o A institucional los egresados.

tecnoldgicas, programas académicos . .

. . -Favorece la construccion colectiva

y la electiva asociada a Nexa+. S

. s del conocimiento, el desarrollo

-Consolidar una cultura institucional . .

. integral de los estudiantesy la

de mentoria como modelo de L.

L . generacion de entornos de

acompafamiento académicoy o . .

. . aprendizaje colaborativos alineados
formativo entre estudiantes, docentes L. . .,
con los principios de innovacion,

y colaboradores. . . L
humanismo y excelencia académica
institucional.

5. Ampliar el -Contribuye a fortalecer la proyeccion

-Ampliar las capacidades impacto institucional, la transferencia de

Innovacién institucionales para ofrecer servicios institucional conocimiento y la actualizacién del
académicosy de actualizacion mediante la talento humano en instituciones
profesional orientados al sector salud. articulacion con  externas, ampliando el impacto

el entorno socialy académico de la Universidad.
-Consolidar un modelo institucional de -Permite fortalecer la capacidad
mediciény evaluacion delimpacto institucional para demostrar el
social que permita evidenciar los . impacto social de sus acciones,
. 5. Ampliar el -
resultadosy efectos sostenibles de las . avanzar desde indicadores de
S - . impacto o
. .. iniciativas de Gestion Social en L cobertura hacia indicadores de

Vinculacién con el . . o institucional .. .
coherencia con los ejes estratégicos . transformacién social y aportar

Sector Externo mediante la . .
del PDI. . L. evidencia para procesos de

. . articulacion con . L
-Fortalecer el liderazgo socialy la elentorno planeacion, acreditaciony toma de

apropiacion institucional de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
mediante la consolidacién del

decisiones institucionales.
-Promueve la formacioén de lideres
comprometidos con la sostenibilidad
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programa Embajadores ODS -
Unisanitas.

-Fortalecer la relacion con el sector
productivo mediante la ampliacion de
programas de formaciény la
participacién en proyectosy
convocatorias del Estado.

-Expandir la oferta académica
institucional hacia nuevos aliados
estratégicos del sector salud mediante
iniciativas como el plan “Rutas IPSy
Hospitales 2026”.

y laresponsabilidad social,
fortaleciendo la cultura institucionaly
la contribucién de la universidad a los
desafios globales en materia de
desarrollo sostenible.

-Facilita la articulacion universidad-
empresa-Estado, amplia las
oportunidades de transferencia de
conocimiento y posiciona a la
institucion como actor relevante en el
desarrollo del sector salud y
farmacéutico.

-Contribuye a ampliar el alcance
institucional, fortalecer alianzas
estratégicas con el sector salud y
generar nuevas oportunidades de
formacidény transferencia de
conocimiento.

Vinculacion con el
Sector Externo

-Consolidar un sistema de indicadores
de Gestion Social articulado con los
procesos institucionales de
planeacién, seguimientoy
aseguramiento de la calidad.

1. Consolidar la
cultura
institucional de
calidady
avanzarenla
ruta hacia la
acreditacion

-Permite mejorar la trazabilidad y la
toma de decisiones basada en
evidencia sobre el impacto de las
iniciativas sociales, fortaleciendo la
transparenciay la gestidn estratégica
institucional.

Vinculacion con el
Sector Externo

-Ampliary diversificar la oferta de
educacion continua y entrenamientos
avanzados orientados a las
necesidades del sector salud y del
sector productivo.

2. Impulsar la
transformacién
y actualizacién
de la oferta
académica

Permite responder de manera flexible
a las demandas de formacién del
entorno, fortalecer la actualizacion
profesional y posicionar ala
institucion en el mercado de
educacioén continua.

Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales

Fortalecer los mecanismos
institucionales que faciliten el acceso
a experiencias de movilidad
académica, mediante la consolidacion
de estrategias de financiacioén
sostenible y el fortalecimiento de las

8. Fortalecer la
experiencia
universitariay la
permanencia

El fortalecimiento de mecanismos de
financiaciony el desarrollo de
competencias en segunda lengua
permiten ampliar las oportunidades
de participacion de estudiantesy
docentes en experiencias de
movilidad académica, favoreciendo

. estudiantil su desarrollo académico y personaly
competencias en segunda lengua en la . . . .
. . o fortaleciendo la experiencia formativa
comunidad universitaria. .
dentro del modelo educativo
institucional.
. e . La diversificacion de las modalidades
Diversificar las estrategias de L, L. .
. . ., . de cooperacidon académica permite
internacionalizacion mediante . .
. . . 5. Ampliar el ampliar el alcance de la
modalidades presenciales, virtuales e . . . . .
A . R impacto internacionalizacidn institucional,
A hibridas, promoviendo iniciativas de L . .,
Relaciones . . . ., institucional fortalecer la interaccién con
R internacionalizacién en casa como . N .
Interinstitucionales . L. mediante la instituciones nacionales e
clases espejo, actividades . L, . .
. . . articulacion con internacionales y generar mayores
académicas virtuales conjuntasy . > .
el entorno oportunidades de intercambio

proyectos colaborativos con
instituciones aliadas.

académico para estudiantesy
docentes.
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Relaciones
Interinstitucionales

Fortalecer la gestidn institucional de la
cooperacion académicay la
trazabilidad de las movilidades,
mediante la participacién activa en
redes académicas, nuevos esquemas
de intercambioy el fortalecimiento de
los mecanismos institucionales de
registroy seguimiento de las
experiencias de movilidad.

1. Consolidar la
cultura
institucional de
calidady
avanzaren la
ruta hacia la
acreditacion

La consolidacién de mecanismos de
registro, seguimiento y participacion
enredes académicas fortalece la
gestidn institucional de la
internacionalizacién, permite
visibilizar los resultados de las
experiencias de movilidad y
contribuye a los procesos de
aseguramiento de la calidad y
acreditacion institucional.

Autoevaluaciény
Calidad

-Consolidar el SIACy el MIDECE para
que sean sistemas resilientes,
capaces de anticipar cambios en la
normativa vigente y adaptarse a las
nuevas demandas del sector
educativo al 2029, fortalecimiento de
los procesos de autoevaluacion,
acreditacion y renovacion de registros
calificados.

-Consolidar el 100% de las evidencias
y requisitos de las Condiciones
Institucionales del Decreto 1330 para
noviembre 2026, asegurando la
renovacion del registro calificado y
elevando nuestros estandares de
autoevaluacion.

-Liderar la gestidény el
acompafiamiento técnico de los ochos
(8) programas académicos en su ruta
hacia la Acreditacién de Alta Calidad,
garantizando su reconocimiento para
el 2027. Este hito permitira consolidar
el 40% de la oferta acreditada,
requisito fundamental para iniciar el
proceso de Acreditacion Institucional.
-Gestionar el acompafamiento
integral para la generacion del informe
de Autoevaluacion Institucionaly la
construccion del plan de
mejoramiento institucional,
promoviendo una cultura de mejora
permanente y la generacion de valor
institucional.

1. Consolidar la
cultura
institucional de
calidady
avanzarenla
ruta hacia la
acreditacién

-Permite anticipar cambios en la
normativa educativa, fortalecer la
gestion de la calidad institucional y
garantizar que los procesos de
evaluacién y mejoramiento
respondan a las exigencias del
sistema de aseguramiento de la
calidad en educacién superior
-Asegura el cumplimiento de las
condiciones de calidad requeridas
para la renovacion del registro
calificado institucional, fortaleciendo
la cultura de autoevaluaciony el
cumplimiento de los lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional.
-Contribuye a consolidar el 40 % de la
oferta académica acreditada,
requisito fundamental para avanzar
hacia la acreditacién institucional y
fortalecer el posicionamiento
académico de la institucion.

-Permite evaluar integralmente el
desempefio institucional, identificar
oportunidades de mejoray consolidar
acciones estratégicas orientadas al
fortalecimiento continuo de la
calidad académica y administrativa.

Autoevaluaciony
Calidad

-Apoyar y acompanfar de forma técnica
a las unidades académicas con las
nuevas propuestas de formacién
(pregrados y postgrados) en el proceso
de cumplimiento de las condiciones
de calidad para la obtencién o
renovacion de registro calificado.

2. Impulsar la
transformacion
y actualizacién
de la oferta
académica

-Garantiza que los programas
académicos cumplan con las
condiciones de calidad exigidas por la
normativa vigente, contribuyendo a la
actualizacion y ampliacion de la
oferta académica institucional.

Autoevaluaciony
Calidad

-Migrar hacia un modelo de Gestién
por Procesos 100% que integre la
normativa institucional y nacional

6. Fortalecer la
transformacion
digital

-Facilita la trazabilidad de la
informacioén, el acceso a datos en
tiempo realy la consolidacién de una
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garantizando el acceso a la
informacion en tiempo realy la
integridad de los registros y generando
cultura de procesos.

institucionaly la
innovacion
educativa.

cultura organizacional orientada a
procesos, fortaleciendo la eficiencia
institucional y la gestion del
conocimiento.

-Fortalecer la gobernanzay
confiabilidad de la informacion
académica institucional. Consolidar
mecanismos de controly gestion del
Sistema de Informacién Académica
SINU mediante la estandarizacion de
estados académicos, la revisidon de
perfiles de usuario y la definicion de
niveles de acceso, con el fin de
garantizar la trazabilidad, consistencia

1. Consolidar la

-La confiabilidad, trazabilidad y
consistencia de la informacién
académica constituye un elemento
clave para el aseguramiento de la

y seguridad de la informacion cultura . .
e N calidad y el cumplimiento de los
académica institucional. institucional de rocesos institucionales
ARCA -Fortalecer la estandarizacién de los calidady P L ’
L . -La estandarizacion de los procesos
procesos académicos asociados al avanzarenla . . .
. . . . académico-administrativos
ciclo de vida del estudiante. ruta hacia la . . . .
. o, o contribuye a mejorar la consistencia
Consolidar la estandarizacidon de los acreditacion . S
. . de la informaciodn institucionaly a
procesos académicos criticos desde el .
. . fortalecer los mecanismos de control
ingreso hasta el egreso del estudiante, . .
. - L y gestion académica.
incluyendo la planeacion académicay
la programacién de horarios, con el fin
de mejorar la trazabilidad de la
informacion, optimizar la coordinacién
interareas y garantizar el cumplimiento
del calendario académico
institucional.
-Consolidar estrategias de atenciony
autogestion para los procesos
académico-administrativos. Fortalecer
R g 6. Fortalecer la . L. .
los canales institucionales de atencién L. -La incorporacidn de herramientas
. . transformacién . . .
y autogestion mediante el uso disital digitales fortalece la eficiencia de los
ARCA estratégico de herramientas . g o procesos institucionales y mejora el
b institucionaly la . . S
tecnolégicas como el chatbot SAMI, innovacion acceso de la comunidad universitaria
con el propdsito de facilitar el acceso educativa a los servicios académicos.
oportuno a la informacién académica, ’
optimizar la gestidon de tramites y
mejorar la experiencia de los usuarios.
-Fortalecer la articulacidn institucional
con facultades y programas . S . .
. - -La coordinacién interareas permite
académicos en la gestion de los . . . .
. . anticipar situaciones criticas del
procesos académicos. Consolidar . . .
. . L calendario académicoy mejorar la
mecanismos de coordinaciony 8. Fortalecer la . . .
. L. . . experiencia del estudiante en su
comunicacién permanente con experiencia ) .
- . - trayectoria formativa.
ARCA facultades y programas académicos universitariay la

para alinear criterios,
responsabilidades y cronogramas
asociados a los procesos de admisién,
matricula, registro académico,
evaluacionesy grados.

-Optimizar la eficiencia operativa y la

permanencia
estudiantil

-La mejora en los tiempos de
respuestay la eficiencia del servicio
contribuye a fortalecer la experiencia
del estudiante y la percepcion
institucional de calidad.
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experiencia de los usuarios en los
servicios académico-administrativos.
Implementar estrategias orientadas a
mejorar los tiempos de respuestay la
calidad del servicio brindado a
estudiantes, docentes y aspirantes,
fortaleciendo los canales de atenciény
el uso eficiente de herramientas
tecnoldgicas para la gestion de
solicitudes.

-Consolidar la estrategia institucional
de reconocimiento y visibilizacion de
egresados destacados. Fortalecer los
mecanismos institucionales de
identificacién, validacion y divulgacién
de egresados destacados en los

3. Fortalecer el
posicionamiento

-La visibilizacién de trayectorias
destacadas de egresados permite
evidenciar el impacto de la formacién

Egresados L L. académicoy el N .
g ambitos laboral, académico, desem eﬁoy institucionaly contribuye al
cientifico, culturaly social, con el o p posicionamiento académicoy
L L . institucional . . .
propdsito de visibilizar el impacto de la reputacional de la Universidad.
formacidn institucional y contribuir al
posicionamiento de la Universidad a
nivel nacional e internacional.
-Fortalecer la articulacién con los
programas académicos para el
seguimiento y la vinculacion de
egresados. Consolidar el trabajo
colaborativo con los programas
académicos para fortalecer los
procesos de identificacion,
seguimiento y participacion de o . .
g yp b . -El seguimiento y la vinculacién de
egresados en las estrategias
R . egresados fortalecen la
institucionales, ampliando la . .
retroalimentacion con los programas
cobertura del Programa de Egresados . .
. e académicosy consolidan redes de
y fortaleciendo la red institucional. . .
. . relacionamiento con el entorno
-Fortalecer la articulacion . .
. s 5. Ampliar el profesional.
interinstitucional para promover . - —
S . ) impacto -La promocién del emprendimiento y
iniciativas de innovaciény o . S
. . institucional la innovacion liderada por egresados
Egresados emprendimiento lideradas por . . . .
. L. mediante la contribuye alimpacto social de la
egresados. Promover la articulacion . > S .
. e articulacion con instituciony al fortalecimiento de su
con instancias institucionales 'y - .
el entorno relacién con el sector productivo.

aliados estratégicos para consolidar
rutas de orientaciény
acompanamiento que impulsen
iniciativas de innovaciény
emprendimiento lideradas por
egresados.

-Consolidar la gestién institucional de
la Bolsa de Empleo Unisanitas para
fortalecer la insercion laboral de los
egresados. Gestionar la renovaciony
fortalecimiento de la Bolsa de Empleo
institucional ante el Servicio Publico
de Empleo, garantizando el

-La Bolsa de Empleo fortalece el
relacionamiento con el sector laboral
y contribuye a ampliar las
oportunidades profesionales de los
egresados.
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cumplimiento de los lineamientos
normativos y ampliando las
oportunidades de vinculacioén laboral
para los egresados.

-Ampliar la cobertura y sostenibilidad
de los espacios de encuentro y
bienestar dirigidos a egresados.
Desarrollar estrategias orientadas a
consolidar una oferta permanente de

8. Fortalecer la
experiencia

Los espacios de relacionamiento y
participacién fortalecen el sentido de

Egresados . . . universitariayla pertenencia institucionaly

espacios de relacionamiento, . L ,

.. L, . permanencia promueven la continuidad del vinculo
participacion y bienestar para los o . .
. . estudiantil entre egresadosy la Universidad.

egresados, fortaleciendo su sentido de

pertenenciay su vinculo con la

comunidad universitaria.

-Fortalecer las estrategias

institucionales de acompafamientoy

prevencioén en salud mentaly

bienestar estudiantil. Consolidar un

modelo de consejeria orientado a la 8. Fortalecer la Elacompafnamiento psicosocialy las

. identificacion temprana de riesgos experiencia estrategias preventivas favorecen el

Bienestar

Universitario

psicosocialesy al desarrollo de
estrategias preventivas que
promuevan la gestidon emocional, el
bienestar integral y la permanencia
estudiantil, contribuyendo a la
formacidn integraly al éxito
académico de los estudiantes.

universitariay la
permanencia
estudiantil

bienestar integral, la permanencia
estudiantily el éxito en la trayectoria
académica.

-Consolidar la experiencia del
estudiante mediante el uso estratégico
de tecnologias para el bienestar
universitario. Implementar soluciones
tecnoldgicas que permitan ampliar la

6. Fortalecer la
transformacion

La incorporacion de herramientas
tecnoldgicas permite ampliar el

Bienestar cobertura, trazabilidad y seguimiento digital alcance de los servicios de bienestar
Universitario de las acciones de bienestar institucionalyla yfortalecer elacompafiamiento a
universitario, garantizando el innovacioén estudiantes en diferentes
acompafnamiento oportuno a educativa. modalidades de formacién.
estudiantes en diferentes modalidades
y escenarios de formacion, incluyendo
practicas clinicas y entornos virtuales.
-Fortalecer el sentido de comunidad
universitariay la identidad 5. Ampliar el El fortalecimiento de la participacion
institucional. Promover estrategias impacto estudiantily la construccién de
Bienestar orientadas al fortalecimiento del institucional comunidad universitaria contribuyen
Universitario liderazgo estudiantil, la participacion, mediante la alimpacto social de la formaciony al
lainclusiony el compromiso ético, articulacién con  desarrollo de ciudadanos
contribuyendo a la construccién de el entorno comprometidos con el entorno.

una comunidad universitaria
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cohesionaday alineada con los
principios y valores institucionales.

Medios Educativos

-Escalar la transformacion digital del
aprendizaje mediante el
fortalecimiento de la produccién de
recursos educativosy la
estandarizaciéon de aulas virtuales bajo
criterios de accesibilidad, usabilidad y
coherencia pedagdgica.

6. Fortalecer la
transformacién
digital
institucionaly la
innovacion
educativa.

La consolidacion de modelos de
educacion digital y el desarrollo de
recursos educativos innovadores
fortalecen las capacidades
institucionales para ofrecer
experiencias de aprendizaje de alta
calidad, alineadas con las tendencias
de transformacion digital en
educacion superior.

Medios Educativos

-Fortalecer la capacidad institucional
de simulacioén clinica para responder a
la expansidén de programas de
posgrado y educacién continua,
garantizando calidad, estandarizacion
metodolégica y desarrollo docente en
simulacion.

3. Fortalecer el
posicionamiento
académicoy el
desempefno
institucional

La simulacion clinica constituye un
componente clave para la formacion
en el area de la salud, permitiendo
fortalecer la calidad académica,
ampliar la oferta de programas de
posgrado y educacioén continua, y
mejorar el posicionamiento
institucional.

Medios Educativos

-Participar en la construccion de
lineamientos institucionales para la
educacion virtual en programas de
pregrado y posgrado, garantizando su
alineacion con la normativa nacionaly

2. Impulsar la
transformacién
y actualizacién
de la oferta

La definicion de lineamientos
institucionales para la educacion
virtual permite garantizar la
coherencia pedagdgica de los
programas académicos, asegurar el
cumplimiento de la normativa vigente

. e académica y fortalecer la calidad de la oferta
con el sistema didactico institucional. . .
educativa en nuevas modalidades de
formacion.
-Fortalecer la participacion . L, L
S L. . La participacion en redes académicas
institucional en redes de educacion 5. Ampliar el . .
. . . . favorece el intercambio de
virtual para el intercambio de buenas impacto . .
. . e ., L conocimiento, el acceso a tendencias
. . practicas, la identificacién de institucional . . .
Medios Educativos . . . internacionales en educacion digital y
tendencias emergentes y la generaciéon mediante la L. .
. . . . L, la generacion de alianzas
de alianzas estratégicas que impulsen  articulaciéon con .
. . . estratégicas que fortalecen el
la innovacion pedagdgicay elentorno

tecnolédgica.

impacto y la proyeccion institucional.

-Actualizar los documentos
institucionales de Biblioteca
incorporando herramientas,

1. Consolidar la
cultura
institucional de

La actualizacion y estandarizaciéon de
los documentos institucionales
fortalece los procesos de gestion de

Biblioteca . . . . calidady la Biblioteca y contribuye al
aplicacionesy lineamientos que . . .
s avanzaren la cumplimiento de los lineamientos del
fortalezcan el apoyo académico a . . . .
. ruta hacia la sistema interno de aseguramiento de
estudiantes y docentes. o .
acreditacion la calidad.
L . El fortalecimiento de las
-Disefiar e implementar un plan de L .
.. . . 3. Fortalecer el competencias informacionales de
formacién de usuarios en niveles . . . .
L. . . posicionamiento estudiantesy docentes contribuye al
- basico, intermedio y avanzado para L. . ~ .
Biblioteca académicoy el mejor desempefio académico e

fortalecer competencias en el acceso,
uso y gestion de la informacion
académica.

desempefio
institucional

investigativo, impactando los
indicadores institucionales de
calidad educativa.
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-Fortalecerelaccesoy la
disponibilidad de recursos
bibliograficos mediante un plan de
desarrollo de colecciones orientado a
la actualizacidn y pertinencia de los
contenidos académicos.

7. Fortalecer los
recursos
académicos,

-La actualizacidon permanente de los
recursos bibliograficos garantiza la
pertinencia de los materiales
académicosy respalda los procesos
de formaciény aprendizaje de la
comunidad universitaria.

Biblioteca . . s Lo
-Modernizar la infraestructura tecnoldgicosy -El fortalecimiento de la
tecnoldgicay fisica de Biblioteca de apoyo al infraestructura tecnoldgica y fisica
mediante la actualizacidon de sistemas  aprendizaje mejora las condiciones de acceso a
de seguridad, ampliacién de equipos los recursos de informaciony
portatiles y adecuacion de espacios de favorece los procesos de estudio,
consulta para mejorar la experiencia aprendizaje e investigacion.
de los usuarios.
. 4. Potenciar la
-Fortalecer la infraestructura . S . -
. - . investigaciéon, la  Las herramientas de descubrimiento
tecnoldgica de Biblioteca mediante la . L, . .
. - . innovacioény la permiten optimizar el acceso a
implementacion de herramientas de L. S .
- . . L, produccion de recursos cientificos y académicos,
Biblioteca descubrimiento de informacion que - -
. . . conocimiento facilitando los procesos de
faciliten la busqueda integrada de L, . L L.
. (generacion de investigaciony produccioén de
recursos para estudiantes e S R
. . nuevo conocimiento institucional.
investigadores. -
conocimiento)
. . . . 6. Fortalecer la La incorporacién de tecnologias
-Integrar herramientas de inteligencia L, .
e o transformacion emergentes contribuye a la
artificial en los procesos y servicios de . e e -
- - . ., digital transformacion digital de los servicios
Biblioteca Biblioteca para optimizar la gestionde . .~ . - .
. L. institucionalyla bibliotecariosy fortalece el
la informaciony apoyar los procesos . L, . o
. . . innovacion ecosistema tecnolégico de apoyo al
académicos e investigativos. ] . . L
educativa. aprendizaje y la investigacion.
-Fortalecer la transformacién digital de
los procesos académicos . . .
p. . . . y La consolidacion de plataformas
administrativos, mediante la .. L,
. L. S digitales y la automatizacion de
implementacion y optimizacién de 6. Fortalecer la . .
L . procesos contribuyen a mejorar la
plataformas institucionales como transformacion .. . .
. . . . eficiencia operativa de la
. SINU, asistentes virtuales, sistemas de digital . .
Tecnologia L L. o S Universidad, fortalecer los procesos
gestién académica, aulas hibridasy institucionaly la . . .
. o . L, académicosy administrativos y
herramientas de automatizacion que innovacion
. . L . promover nuevas formas de
permitan mejorar la gestion educativa. . - .
L . s interaccion educativa apoyadas en
académica, la interoperabilidad de , L
. - . tecnologias digitales.
sistemas y la eficiencia en los
procesos institucionales.
-Consolidar el uso estratégico de la . Elfortalecimiento de los sistemas de
. 1. Consolidar la e .
analitica de datos para latomade cultura analitica institucional permite
decisiones institucionales, mediante C consolidar informacién confiable y
" institucional de .
. el desarrollo de modelos de analitica . oportuna para el seguimiento de
Tecnologia . calidady S e
avanzada, el fortalecimiento de avanzar en la indicadores estratégicos, apoyar los
indicadores institucionalesy la . procesos de aseguramiento de la
Y . P ruta hacia la .
ampliacion de capacidades de analisis o calidad y fortalecer la toma de
. ., acreditacion .. . .
de informacién en la nube. decisiones basada en evidencia.
-Fortalecer la infraestructura 7. Fortalecerlos Laactualizacion permanente de la
. tecnoldgica institucionaly los recursos infraestructura tecnolégicay el
Tecnologia

mecanismos de seguridad digital,
mediante la modernizacién de redes,

académicos,
tecnologicosy

fortalecimiento de la seguridad de la
informacion garantizan la continuidad
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actualizacion de plataformas,
migracién a entornos cloudy
fortalecimiento de los controles de
seguridad informatica.

de apoyo al
aprendizaje

operativa de los servicios
institucionales, mejoran la
disponibilidad de los recursos
digitales y reducen los riesgos
asociados a amenazas tecnoldgicas.

Tecnologia

-Mejorar la experiencia digital de
estudiantes, docentes y usuarios
institucionales, mediante la
implementaciéon de herramientas de
autogestion, asistentes virtuales,
optimizacion de portales
institucionales y fortalecimiento de los
canales de atencion tecnoldgica.

8. Fortalecer la
experiencia
universitariay la
permanencia
estudiantil

El fortalecimiento de los servicios
digitales y de autogestion permite
mejorar la interaccién de los usuarios
con los servicios institucionales,
optimizar los tiempos de respuestay
facilitar el acceso a procesos
académicos y administrativos.

Docencia

-Fortalecer las competencias
docentes, con énfasis en las
competencias digitalesy el uso
pedagdgico de tecnologias
emergentes. Impulsar el desarrollo de
competencias docentes orientadas a
la integracién pedagdgica de
herramientas digitales, inteligencia
artificial y tecnologias educativas
emergentes, garantizando una
docencia pertinente, innovadoray
alineada con las transformaciones del
entorno educativo y profesional, sin
perder la centralidad del modelo
pedagdgico institucional.

-Promover una cultura institucional de
innovacién educativa orientada a
resultados y sostenida en evidencia.
Fortalecer las capacidades
institucionales para disefar,
implementary evaluar iniciativas de
innovacioén educativa, especialmente
aquellas asociadas alABPy a la
transformacion digital de la docencia,
asegurando su pertinencia, impactoy
contribucién efectiva a la calidad
académicay al logro de los objetivos
estratégicos institucionales.

6. Fortalecer la
transformacion
digital
institucionaly la
innovacién
educativa.

-Este reto se centraen el uso
pedagdgico de tecnologias,
inteligencia artificial y herramientas
digitales para transformar la
ensefanza.

-La innovacién educativa, elABPy la
transformacioén de la docencia estan
directamente relacionados con la
innovacioén pedagdgica institucional.

Docencia

-Articular el desarrollo profesoral con
los procesos de evaluacioén, escalaféon
y mejora continua del desempefio
docente. Consolidar un enfoque
integrado que permita que la
formacioén, la evaluacion del
desempefo y la movilidad en el
escalafdn profesoral se constituyan en
mecanismos efectivos de
reconocimiento del mérito académico
y de fortalecimiento progresivo del

cuerpo docente, en coherencia con los

3. Fortalecer el
posicionamiento
académicoy el
desempefio
institucional

-El fortalecimiento del cuerpo
docente impacta directamente los
indicadores de calidad académica,
resultados institucionalesy
posicionamiento.
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resultados alcanzadosy las
oportunidades de mejora
identificadas.

Docencia

-Asegurar la sostenibilidad y el
impacto del desarrollo profesoral en el
cumplimiento del PDI 2025-2029.
Orientar el desarrollo profesoral hacia
resultados estratégicos mediblesy
sostenibles, que evidencien su
contribucidn directa al fortalecimiento
del modelo pedagdgico, al desempefio
docente y a los indicadores del PDI,
garantizando coherencia entre la
planeacién, la ejecuciény los
resultados institucion.

1. Consolidar la
cultura
institucional de
calidady
avanzarenla
ruta hacia la
acreditacion

-El desarrollo profesoral sostenible
fortalece el modelo pedagégico, la
calidad académicay los procesos de
aseguramiento de la calidad.

Secretaria General

-Implementar una herramienta
tecnoldgica para el registro,
seguimiento y control de las
solicitudes relacionadas con la gestidn
juridica institucional, incluyendo
contratos, acuerdos, conveniosy
demas actos juridicos.

6. Fortalecer la
transformacién
digital
institucionaly la
innovacién
educativa.

-Permite optimizar la trazabilidad y
gestidn de los procesos juridicos
institucionales, mejorar los tiempos
de respuesta y fortalecer la eficiencia
administrativa mediante el uso de
herramientas tecnolégicas

Secretaria General

-Fortalecer los mecanismos de
seguimiento y coordinacion de las
areas adscritas a la Secretaria General
mediante la solicitud periddica de
informes de gestidn y la realizacién de
comités mensuales de seguimiento.

3. Fortalecer el
posicionamiento
académicoy el
desempefio
institucional

-Contribuye a mejorar la articulacion
institucional, fortalecer la supervision
de procesos estratégicos y garantizar
la adecuada toma de decisiones
basada en informacion oportuna.

Secretaria General

-Actualizar y socializar los
Reglamentos Estudiantiles de
Pregrado y Posgrado de la institucion.

1. Consolidar la
cultura
institucional de
calidady
avanzarenla
ruta hacia la
acreditacion

-Permite garantizar la actualizacién
normativa institucional, fortalecer la
gobernanza académicay asegurar
que los procesos académicosy
administrativos se desarrollen
conforme a los lineamientos
institucionales y regulatorios.

Secretaria General

-Gestionar la renovacién de la
autorizacioén institucional como Bolsa
de Empleo ante la Unidad
Administrativa del Servicio Publico de
Empleo.

5. Ampliar el
impacto
institucional
mediante la
articulacién con
el entorno

-Contribuye a fortalecer los servicios
institucionales de intermediacién
laboral para egresados y estudiantes,
ampliando las oportunidades de
insercion laboraly la relacion de la
universidad con el sector productivo.

Gestion
Documentaly
PQRSF

-Actualizar las Tablas de Retencién
Documental de la institucién conforme
a la normatividad archivistica vigente y
a las necesidades organizacionales.
‘Implementar el Programa Integral de
Gestion Documentaly Archivos
(PINAR) como modelo institucional
para la gestidn de la informacion.

1. Consolidar la
cultura
institucional de
calidady
avanzarenla
ruta hacia la
acreditacion

-Permite garantizar la adecuada
administracion del ciclo de vida de
los documentos, optimizar el uso de
recursos institucionales y asegurar la
conservaciony disposicién final de la
informacion conforme a la normativa
aplicable.

-Permite estandarizar procesos de
gestion documental, fortalecer la
trazabilidad de la informaciény
asegurar el cumplimiento de las

Fundacién Universitaria Sanitas
Calle 170 #8-41/ Calle 22B #66-46
Bogota D.C - Colombia
Www.unisanitas.edu.co

Pagina 124|130




&

Unisanitas

directrices nacionales en materia
archivistica, contribuyendo a la
transparenciay al fortalecimiento
institucional.

3. Fortalecer el

-Permite garantizar la conservacion,
integridad y disponibilidad de la

Gestion -Fortalecer los mecanismos de posicionamiento . S
- . L. informacion institucional,
Documentaly seguimiento y control de los archivos académicoy el
. . - asegurando el acceso oportuno a los
PQRSF fisicos en custodia externa desempefo . .
S documentos y reduciendo riesgos
institucional . o -
asociados a su pérdida o deterioro.
-Contribuye a modernizar la gestidn
. . 6. Fortalecer la documental institucional mediante la
‘Implementar un sistema tecnolégico L. s
. L h transformacion digitalizacion de procesos, la
Gestion de gestion documental que permita la . o . .
R L digital automatizacion de flujos de trabajo y
Documentaly digitalizacion y automatizacion de los L . !
L ., institucionalyla elacceso oportuno a la informacion,
PQRSF procesos de administracion de la . L, . - .
. - innovacioén fortaleciendo la eficiencia
informacion. . . . .
educativa. administrativa y la seguridad de los

documentos.

Comercialy
Marketing

-Fortalecer el posicionamiento
institucional y la estrategia de
captacion de aspirantes, mediante la
diversificacion de fuentes de
atraccioén, el fortalecimiento de
estrategias organicas y alianzas
estratégicas, asi como la ampliacién
delreconocimiento de la marca
Unisanitas en nuevos mercados
académicos.

3. Fortalecer el
posicionamiento
académicoy el
desempefno
institucional

-El fortalecimiento de las estrategias
de posicionamiento y captacion
permite ampliar el alcance de la
oferta académica institucional,
mejorar la visibilidad de la
Universidad en el sector educativoy
favorecer la atraccion de nuevos
aspirantes en diferentes regionesy
segmentos de mercado.

Comercialy
Marketing

-Consolidar un modelo de analiticay
prediccion de matricula que fortalezca
la toma de decisiones estratégicas,
mediante el uso de herramientas de
analitica avanzada que permitan
anticipar comportamientos de
demanday ajustar oportunamente las
estrategias comercialesy de
promocién académica.

6. Fortalecer la
transformacion
digital
institucionaly la
innovacién
educativa.

-Laincorporacién de analitica
avanzaday modelos predictivos
fortalece la gestion institucional
basada en datos, optimiza los
procesos de planeacion comercialy
permite anticipar tendencias del
mercado educativo para latoma de
decisiones estratégicas.

Comercialy
Marketing

-Fortalecer la articulacién entre la
estrategia comercialy la planeacién
académica, asi como la experiencia
del aspirante, asegurando que el
desarrollo y ajuste de programas
responda a analisis de mercadoy que
los procesos de admisién incorporen
herramientas digitales,
automatizacion y acompafiamiento
centrado en el usuario.

2. Impulsar la
transformacién
y actualizacién
de la oferta
académica

-La integracion entre el analisis de
mercado, la planeacion académicay
la experiencia del aspirante permite
fortalecer la pertinencia de la oferta
formativa institucional, mejorar los
procesos de admisién y contribuir a
una vinculacién mas efectiva de los
estudiantes con la Universidad desde
su ingreso.

En conjunto, estos retos reflejan el compromiso institucional con la consolidacién de una Institucion
innovadora, pertinente y sostenible, capaz de responder a los desafios del sistema de salud y de la educacion
superior en Colombia.
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10. CUMPLIMIENTOS LEGALES

(& SITUACION JURIDICA

En atencion a lo establecido en la Ley 30 de 1992, Ley 115 de 1994, el Decreto 1075 de 2015, el Decreto 1330
de 2019, el Decreto 524 de 2024 y el Acuerdo 01 de 2025, informamos que en el afio 2025 la situacién juridica
de laUnisanitas se desarrolldé normalmente. Asi mismo, los procesos judiciales en su contra fueron
reconocidos y evaluados por nuestros asesores legales conforme a las NIIF, sin que impliquen restricciones
juridicas para operar, ni sanciones impuestas en el Ultimo afo a la institucién o a sus administradores.

(& LIBRE CIRCULACION DE LAS FACTURAS

Enelafno 2025, la Institucion no ha obstaculizado de ninguna forma la libre circulacion de las facturas emitidas
por los proveedores y acreedores de esta. Ademas, en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion No. 85
del 8 de abril de 2022, expedida por la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), se notifican los
eventos previstos en la norma a través de la plataforma del proveedor tecnoldgico con destino a la DIAN.

€ PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento de la Politica Institucional de Propiedad Intelectual de Unisanitas (Acuerdo No. 065 de 2020),
el Articulo 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 2000, se informa que todo el software utilizado por la
Institucion cuenta con licencia legal debidamente soportada con los documentos pertinentes.

€ PROTECCION DE DATOS PERSONALES

En atencidén a lo dispuesto en la Politica de Gestion y Seguridad de la Informacién de Unisanitas (Acuerdo No.
074 de 2021), en el afo 2025 se dio cumplimiento a la normativa vigente en materia de datos personales, para
efectos de fortalecer la correcta aplicacion de las buenas practicas en la garantia de la proteccién de datos
personales.

Se realiz6 un diagndstico sobre el estado actual de la implementacién de las normas, con base en el cual se
disefi6 un plan de trabajo que propendera por la correcta implementacion, articulacién y seguimiento a la
aplicacion de las politicas, metodologias y procedimientos necesarios para la garantia de los derechos de los
titulares de la informacién.

& TRANSPARENCIA, ETICA Y SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS

A pesar de ser una Institucion de Educacién Superior, que se rige por el principio de Autonomia Universitaria
consagrados en Constitucion Politica de Colombiay la Ley 30 de 1992, Unisanitas cuenta con un sistema de
administracion de Riesgos como herramienta de autogestion. Por lo tanto, la Institucion mantiene un
compromiso con la implementacién y mantenimiento de medidas eficaces para prevenir y mitigar los riesgos
asociados al lavado de activos, financiacion de terrorismo, la proliferacion de armas de destruccidon masiva,
la corrupcion, la opacidad, el fraude y el soborno.

Para tal efecto, durante el afio 2025 realiz6 actividades de capacitacién y divulgacion el Cédigo de Eticay las
Politicas del Grupo Keralty sobre el particular, e incluyd en los contratos, acuerdos y convenios celebrados
con personas naturales y juridicas, cldusulas relacionadas con PTEE, SAGRILAFT y SICOF.

€ ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL EJERCICIO

Entre el 1° de enero de 2025 y la fecha de emisidn de este informe, no se tiene conocimiento de hechos, ya
sean de caracter financiero o de otra indole, que afecten de manera significativa los valores o interpretaciones
presentados en este documento.
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11. INFORME FINANCIERO Y DE REVISORIA FISCAL
11.1. CONTEXTO MACROECONOMICO

Durante el 2025 se mantuvo el proceso de reduccién de la inflacion a nivel global, donde los principales bancos
centrales continuaron con una politica monetaria expansiva, acercandose a los niveles objetivo de tasa de
interés de mediano y largo plazo. A pesar de comenzar el aflo con un escenario de alta volatilidad, explicado
por la imposiciéon de aranceles por parte de Estados Unidos y la persistencia de los conflictos entre Rusia y
Ucrania, Estados Unidos e Iran, la Franja de Gaza, entre otros. Durante el segundo semestre del afio los
diferentes activos a nivel global se lograron consolidar. Se observé un mejor desempefio de los mercados y
una leve disminucion de la volatilidad, en la medida que se avanzé en laresolucion de estas disputas, asi como
con la consolidacién de acuerdos comerciales por parte de distintos paises, que lograron disminuir
significativamente la carga impositiva inicialmente establecida por el gobierno Trump.

A pesar de que la actividad econdmica a nivel global se mantuvo en terreno expansivo, paises como China,
Alemania, Francia, Japdn, entre otros, han afrontado grandes retos para cierre de afio, con la aparicion de
nuevas sefiales de desaceleracion econdmicay donde el principal objetivo para 2026 es lograr un crecimiento
econdémico sostenible en el mediano plazo.

Colombia a nivel econdmico tuvo un afio destacado, con una tasa de desempleo en minimos histéricosy unas
cifras de crecimiento que han mejorado frente al 2024. A pesar de la mejora en el comportamiento de la
inflacién durante casi todo el afio y una politica monetaria estable, la situacion fiscal del pais sigue siendo la
principal preocupacion del mercado, ante un déficit que continda aumentando y un recaudo que se mantiene
por debajo de lo definido en el Marco Fiscal de mediano plazo. A esto se suma un incremento de la emisiéon de
deuday la negativa del gobierno por disminuir el gasto. Finalmente, el incremento de doble digito del salario
minimo (23%), complica las perspectivas para el 2026, ante un escenario inflacionario que obligaria al Banco
de la Republica a adoptar de nuevo una politica monetaria contractiva.

11.2. INFLACION - TASA DE INTERES

La inflacién para 2025 cerré en 5,10%, luego de finalizar el afio anterior en 5,20%. El rubro con mayor aporte
anual al indicador fue restaurantes y hoteles (7,91%), seguido de educacién (7,36%) y salud (7,20%).

Inflacion anual
14%
13,12%
12%

10%
8% 9,28%
6%
4% 5,10%
2%
0%
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A pesar de que la inflacion durante el primer semestre del afio comenzé a dar sefiales de desaceleracion, la
buena dindmica de la demanda y un mayor gasto publico, generaron presiones sobre el indice, que obligaron
al Banco de la Republica a mantener la tasa durante casi todo el afio (Solo una disminucién de 25 pbs en el
2025). Para el 2026, con el incremento del salario minimo de doble digito, la expectativa es que el Banco de la
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Republica aumente la tasa de politica hasta alcanzar un nivel entre el 10,25% - 10,75%. Otro aspecto que

potencialmente puede aumentar las tasas de interés es el aumento del 10% en la sobretasa del impuesto de
renta a los bancos, incorporado a fin de afio en los decretos de emergencia econémica.

Tasa politica monetaria - cierre afio
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11.3. TASA DE CAMBIO

El peso colombiano cerrd en $3,757.08, lo que representa una revaluacion anual de 17,3% ($4,409.15 cierre
de 2024). La debilidad del ddlar a nivel global, una tasa de politica superior al 9% y las diferentes operaciones
de canje de deuda por parte del Ministerio de Hacienda, llevaron a que el peso se revaluara, siendo la divisa
con mejor desempefio de la region.

Tasa representativa del mercado - Délar / Peso
$ 6.000
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11.4. CRECIMIENTO

Luego de un 2024 que tuvo un crecimiento de 1,7%, este afio la economia ha presentado un mejor dinamismo
en diferentes sectores, explicado por un mayor gasto del gobierno y un incremento significativo de la demanda
interna.

Para el tercer trimestre del 2025 la economia tuvo un crecimiento del 3,6% y se espera para cierre de afio una
cifrade 2,7%.
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La expectativa es que el crecimiento de 2026 se mantenga en niveles similares a los de 2025, bajo un escenario
fiscal retadory un periodo electoral de Congreso y Presidencia que incrementa la volatilidad en los diferentes
sectores.

11.5. RESUMEN DE INDICADORES MACROECONOMICOS DE PAISES CON PRESENCIA DE KERALTY

A continuacién, el detalle de los principales indicadores macroeconémicos que se presentaron al cierre de
2025 en aquellos paises donde opera el Grupo Keralty:

Pais 2025

Crec. PIB (*) TC/USD
Colombia 2,7% 3.757,08
Peru 3,4% 3,36
Brasil 2,1% 5,57
México 0,3% 17,98
Estados Unidos 2,0% NA
Emiratos Arabes Unidos 4,9% 3,67
Republica Dominicana 2,5% 63,10

Datos proyectados para cierre de 2025 (*).
NA - No aplica.

11.6. COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cifras expresadas en millones de pesos)

10.6.1. Activo

La Fundacion presenta un aumento en sus activos, es asi, como entre diciembre de 2024 y diciembre de 2025
aumentaron en un 7.35%, en monto la variacion fue de $5.073 al pasar $69.067 a $74.140, la variacion esta
representada basicamente en las cuentas de efectivo y equivalente de efectivo, propiedad planta y en sus
cuentas por cobrar.

10.6.2. Pasivo

El pasivo total aumento en un 4.23%, en monto la variacion fue de $1.218 entre diciembre de 2024 y diciembre
de 2025 al pasar de $28.828 a $30.046, el aumento se genera por los pasivos diferidos. El pasivo total
representa un 40.53% de endeudamiento respecto al activo total.

10.6.3. Patrimonio

El patrimonio de la compafiia aumento en un 9.58% entre el afio 2024 y 2025 al pasar de $40.239 a $44.094. el
efecto se debe a la revalorizacidon del inmueble y al excedente del afio.

10.6.4. Estado de resultados

& Ingresos operacionales: Los ingresos operacionales al 31 de diciembre de 2025 alcanzaron la suma de
$64.120 con un aumento del 7.39%, el cual obedece a actividad meritoria de estudio.

& Gastos de Administracién: Los gastos de administracion hacen parte de los cargos operativos en que
incurre la empresa para desarrollar su objeto social y que para el 2025 son de $8.477.

& Resultados del Ejercicio: El estado de resultados registra en el afio 2025 una utilidad de $1.456 millones.
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Estados Financieros por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2025 y 2024 e
Informe de Revisor Fiscal



'ABE

AUDIT BUSINESS ENTERPRISE

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea de Fundadores

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinion

He auditado los estados financieros adjuntos de la FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS, (en adelante “la Fundacion’),
los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de ingresos y egresos y
otros resultados integrales, estados de cambios en el fondo social y estados de flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos
los aspectos significativos, estado de situacion financiera de la Fundacién al 31 de diciembre de 2025, estado de ingresos
y egresos y otros resultados integrales y estados de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor.
Soy independiente de la Fundacion de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria de los
estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base
razonable para expresar mi opinion.

Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Fundacion en relacion con los
estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion razonable de los estados financieros adjuntos
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, y por el control
interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de errores
materiales, debido a fraude o error y de seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas y asi como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Fundacion
para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencién
de liquidar la Fundacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Fundacién son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera
de ésta.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error material,
debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, aplico
mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e |dentifico y evaluo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y aplico
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es méas elevado
que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e  Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria
que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno de la Fundacion.

e Evallo lo apropiado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e  Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, del principio contable de negocio en marcha y,
basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar
como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden
causar que la Fundacién deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo la informacién
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la
presentacién razonable.

e Comunico a los responsables del gobierno de la Fundacién en relacidén con, entre otros asuntos, el alcance vy el
momento de realizacién de la auditoria planeados y los resultados significativos, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, que se incluyen para propositos comparativos
Unicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal quien expres6 una opinion sin salvedades el 25 de marzo de 2025.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, informo que la Fundacién ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros
basicos e incluye la constancia por parte de la Administracion sobre no haber entorpecido la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025, la Fundacion no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, valoré el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial - PTEE implementado por la Fundacion de acuerdo con las instrucciones emitidas por el Ministerio de
Educacion.



Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor fiscal
aplicara las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Fundadores y con
la evaluacion del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacion del
articulo 1.2.1.2, no sera necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una opinion o
concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. EI Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedira las
orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2025, en mi concepto, nada ha
llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Fundacién no se ajustan a los
estatutos y/o a las decisiones de la Asamblea de Fundadores, b) no existen 0 no son adecuadas las medidas de control
interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacién o de terceros que estén en su poder y c) no
existe 0 no es adecuado el Programa de Transparencia y Etica Empresarial implementado por la Fundacién.

>
OSCAR/GOMEZ GARCIA
Revisor Fiscal
T.P. 134868 -T
Designado por Audit Business Enterprise S.A.S.

10 de marzo de 2026



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Total fondo social

Total pasivo y fondo social

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Notas
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 7
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8
Activos por impuestos corrientes 9
Inventarios 10
Total activo corriente
Activo no corriente
Propiedad, y equipo 11
Activos por derecho de uso 12
Activos intangibles 13
Total activo no corriente
Total activo
Pasivo y fondo social
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 14
Pasivo por arrendamiento 15
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 16
Pasivos por beneficios a empleados 17
Pasivos por impuestos corrientes 9
Pasivos diferidos 18
Otros pasivos 19
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 14
Pasivo por arrendamiento 15
Pasivos por beneficios a empleados 17
Total pasivo no corriente
Total pasivo
Fondo social
Fondo social 20
Adopcion por primera vez
Excedentes del afio
Uso de reservas
Reservas ocasionales
Superavit de capital
Revaluacion
Actualizacion actuarial de beneficios a empleados 17

2025 2024

12.502 10.437
8.314 6.873
167 147
109 111
21.092 17.568
51.870 49.953
164 273
1.014 1.273
53.048 51.499
74.140 69.067
1.681 1.921
167 157
5.860 5.316
2.220 1.799
360 384
19.5648 17.452
101 107
29.937 27.136
- 1.441
7 131
102 120
109 1.692
30.046 28.828
1.000 1.000
1.241 1.241
1.456 4.590
28.530 28.530

4.590 -
4.873 4.873

2.369 -
35 5
44.094 40.239
74.140 69.067
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MARI/O ARTURO ISAZA RUGET

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

\mqmm RODRIGUEZ MARULANDA
Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 86064 - T
(Ver certificacion adjunta)

OSCAR YOVANY GOMEZ GARCIA
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 134868-T
Designado por Audit Business Enterprise S.A.S.
(Ver mi opinién adjunta)



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Notas
Ingresos de actividades ordinarias 21
Costos de prestacion de servicios 22
Excedente bruto
Gastos de administracion 23
Gastos de ventas 24
Otros ingresos 25
Otros gastos 26
Excedente operacional
Ingresos financieros 27
Gastos financieros 28
Excedentes antes de la provision para impuesto de renta del afio
Provisiones para impuesto sobre la renta 9

Total excedente del afo

Otros resultados integrales

Partidas que posterormente no se reclasifican a resultados
Actualizacion actuarial beneficios a empleados
Revaluacién de inmuebles

Total partidas que posteriormente no se reclasifican a resultados

Total resultados integrales del ano

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

//1»7

A/m/RJ\\ o

2025 2024
64.120 59.708
(52.933) (47.028)
11.187 12.680

(8.477) (7.370)
(1.410) (939)
1.049 983
(924) (877)
(9.762) (8.203)
1.425 4.477
575 577
(516) (447)
59 130
1.484 4.607
(28) (17)
1.456 4.590
30 8
2.369 -
2.399 8
3.855 4.598

MARI ARTURO ISAZA RUGET
epresentante Legal
(Ver certificacion adjunta)

YA»SWHN RODRIGUEZ MARULANDA
Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 86064 - T
(Ver certificacién adjunta)

OSCAR YOVAMY GOMEZ GARCIA

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 134868-T
Designado por Audit Business Enterprise S.A.S.

(Ver mi opinidn adjunta)



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Saldo al 01 de enerode 2024

Excedentes del afio

Apropiacion excedentes retenidos no apropiadas
Utilizacién capital de trabajo

Utilizacion activos fijos

Otro resultado integral
Actualizacion actuarial beneficios a empleados

Saldo al 31 de diciembre de 2024
Excedentes del afio
Apropiacion excedentes retenidos no apropiadas
Otro resultado integral
Revaluacién de propiedad y equipo

Actualizacion actuarial beneficios a empleados

Saldo al 31 de diciembre de 2025

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

)

Excedentes de

Otros resultados integrales

Actualizacion

) o Uso de Adopcién por " Superavit de actuarial de Total fondo
Fondo social propdsito ) Excedentes Revaluacion » A .
. reservas primera vez capital beneficios a social
especifico
empleados
1.000 - 28.141 1.241 2.046 - 4.873 (3) 37.298
- - - - 4.590 - - - 4.590
- 2.046 - - (2.046) - - - -
- (1.657) - - - - - - (1.657)
- (389) 389 - - - - - -
- - - - - - - 8 8
1.000 - 28.530 1.241 4.590 - 4.873 5 40.239
- - - - 1.456 - - - 1.456
- 4.590 - - (4.590) - - - -
- - - - - 2.369 - - 2.369
- - - - - - - 30 30
1.000 4.590 28.530 1.241 1.456 2.369 4.873 35 44.094

epreSentante Legal
(Ver certificacién adjunta)

MARyART RO ISAZA RUGET

nQJGZ

o

IN RODRIGUEZ MARULANDA

Contador Pablico
Tarjeta Profesional No. 86064 - T
(Ver certificacion adjunta)

OSCAR YOVANY GOMEZ GARCIA
evisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 134868-T

Designado por Audit Business Enterprise S.A.S.

(Ver mi opinién adiunta)



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente del afio

Excedente para conciliar la utilidad neta del afio con el efectivo generado por las actividades de operacidon:

Provisién de impuesto sobre la renta corriente

Deterioro cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Recuperacion de provisiones

Depreciacion de propiedad y equipo

Depreciacion activos por derecho de uso

Amortizacién de activos intangibles

Diferencia en cambio

Gastos por intereses

Gastos por intereses del pasivo por arrendamiento

Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes
Inventarios
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por beneficios a empleados
Pasivos por impuestos corrientes
Pasivos diferidos
Otros pasivos
Uso reservas actividades meritorias
Impuestos pagados, netos de retenciones

Efectivo neto generado por las actividades de operacion
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de propiedad y equipo
Adquisicion de activos intangibles
Efectivo neto usado en las actividades de inversién
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago de obligaciones financieras
Intereses pagados
Pago de pasivo por arrendamiento

Efectivo neto usado en las actividades de financiacién

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

W LR d

2025 2024
1.456 4.590
28 17
108 70

- 135
1.364 1.401
336 311
727 586

7 6

365 312
24 31
(1.021) (762)
(20) (140)

2 8

310 1.500
433 201
2.285 2.646
2.096 893
®) 24
- (1.657)
(2.337) (2.519)
6.157 7.653
(912) (1.090)
(996) (1.018)
(1.908) (2.108)
(1.681) (1.638)
(389) (343)
(114) (269)
(2.184) (2.250)
2.065 3.205
10.437 7.142
12.502 10.437

MARI(;{ARTVRO ISAZA RUGET YA\SI\]IN RODRIGUEZ MARULANDA OSCAR YOVANY GOMEZ GARCIA
epresentante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 86064 - T Tarjeta Profesional No. 134868-T

(Ver certificacion adjunta)

Designado por Audit Business Enterprise S.A.S.

(Ver mi opinién adjunta)



FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

1. Informacién general

Fundacién Universitaria Sanitas (en adelante la “Fundacion”), es una institucion utilidad comuan
sin &nimo de lucro, sujeta al régimen de fundaciones, de conforme a la legislacién colombiana
y organizada como institucion universitaria. EI domicilio principal es en la ciudad de Bogota. La
direccion registrada de la oficina principal es calle 100 No. 11 b 67.

Su duracién sera indefinida, pero podra disolverse y liquidarse por las razones estipuladas en
los estatutos o en la ley. La Fundacion fue fundada con personeria juridica de derecho privado
vigente concedida por el Ministerio de Gobierno el 23 de diciembre de 2002 y la ultima reforma
de sus constituciones (Estatutos), aprobada por la Conciliatura, fue ratificada por el Ministerio
de Educacion Nacional mediante escritura publica nimero 0513 del 17 de febrero de 2003 de
la Notaria 30 de Bogota.

Objeto Social

El objeto social de la Fundacién es fomentar la educacion y brindar asistencia econdmica para
la prestacion de servicios de educacion a personas de escasos recursos, buscando siempre
una funcion social. En desarrollo de su objeto social y con el propésito de recolectar fondos, la
Fundacion puede efectuar toda clase de operaciones y negocios juridicos, recibir donaciones,
realizar eventos sociales, culturales, artisticos, académicos, deportivos, cientificos y en general
todo tipo de actividades tendientes a desarrollar su objeto social, tanto en Colombia como en
el exterior.

Negocio en Marcha

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no
incluyen ningun ajuste a los valores en libros y clasificacion de activos, pasivos y gastos
reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la base de negocio en marcha no
fuera apropiada.

2. Bases de presentacion y preparacion
2.1.Normas contables aplicables

Los estados financieros de la Fundacion se han preparado de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia para preparadores de
informacion financiera del Grupo 1, las cuales estan fundamentadas en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de
conceptual, los fundamentos de conclusion y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés),
incluidas en el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 2015 y decretos posteriores que lo
han modificado y actualizado, y otras disposiciones legales definidas por las entidades de
vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos
de control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base de costo historico.
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Adicionalmente, en cumplimiento con Leyes, Decretos, circulares y otras normas vigentes,
aplica los siguientes criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

2.1.1 Decreto 2131 de 2016

Mediante el cual se determina revelar el calculo de los pasivos pensionales de
acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016 y en el caso de
conmutaciones pensionales parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016 y
las diferencias con el célculo realizado de acuerdo con la NIC 19 — Beneficios a
Empleados.

2.2. Bases de preparacion

La Fundacion tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y
difundir estados financieros de propdsito general una vez al afo, al 31 de diciembre.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto
por la medicién a valor razonable de instrumentos financieros y revaluacién de la propiedad

y equipo.

Los estados financieros fueron autorizados para su publicaciéon por la Consejo de Direccion
el 10 de Marzo de 2026, los mismos pueden ser modificados después de su emisiéon por la
Asamblea General de Accionistas, quien es el Organo competente para su aprobacion.

La Fundacion ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos
contables significativos descritos en las notas 3y 5.

3. Principales politicas contables

La Fundacion ha aplicado consistentemente las siguientes politicas contables a todos los
periodos presentados en estos estados financieros.

3.1.Transacciones en moneda extranjera
3.1.1. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Fundacion se valoran utilizando
la moneda del entorno econdémico principal en que la Fundacién opera (“moneda
funcional”). Los estados financieros se presentan en el peso colombiano, que es la
moneda funcional y de presentacion de la Fundacion.

3.1.2. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las
valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y
ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones
y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
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denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto
si se difieren en el otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.
Las pérdidas y ganancias por diferencias en cambio relativas a préstamos y efectivo y
equivalentes al efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea
de “Ingresos o gastos financieros”.
3.2.Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo son reconocidos en el estado de situacion
financiera a su costo y corresponden al efectivo en caja, bancos e inversiones de alta
liquidez cuando tengan un vencimiento inferior a 90 dias desde la fecha de
presentacion del estado financiero.

Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de otros pasivos financieros
corrientes en el estado de situacion financiera.

3.3.Instrumentos financieros
3.3.1. Activos y pasivos financieros
Métodos de medicidn

Costo amortizado v tasa de interés efectiva

El costo amortizado es el importe al que fue medido inicialmente el activo o el pasivo
financiero menos los reembolsos del principal, mads o menos la amortizacién
acumulada, utilizando el método del interés efectivo de cualquier diferencia existente
entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento y, para los activos
financieros, el ajuste por provision por deterioro.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos o
recaudos futuros estimados en efectivo a lo largo de la vida esperada del activo
financiero o pasivo financiero con el importe en libros bruto de un activo financiero (es
decir, su costo amortizado antes de cualquier provision por deterioro) o al costo
amortizado de un pasivo financiero. El calculo no tiene en cuenta pérdidas crediticias
esperadas e incluye costos de transaccion, primas o descuentos, honorarios y
comisiones pagadas o recibidas que son parte integral de la tasa de interés efectiva,
tales como costos de origen.

Cuando la Corporacion revisa los estimados de flujos de efectivo futuros, el importe en
libros de los respectivos activos o pasivos financieros se ajusta para reflejar el nuevo
estimado descontado usando la tasa de interés efectiva original. Cualquier cambio se
reconoce en el estado de resultados.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al importe
-10 -



en libros bruto de los activos financieros.
Reconocimiento y medicion inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la entidad se vuelve parte de
las disposiciones contractuales del instrumento. Las compras y ventas periddicas de
activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, fecha en la que la
Corporacion se compromete a comprar o vender el activo.

En el reconocimiento inicial, la Fundacion mide un activo o pasivo financiero a su valor
razonable mas o menos, en el caso de un activo o pasivo financiero que no se
continuara midiendo a valor razonable con cambios en resultados, los costos de
transaccion que son incrementales y directamente atribuibles a la adquisicién o
emision del activo o pasivo financiero, como honorarios y comisiones. Los costos de
transaccion de los activos y pasivos financieros contabilizados a valor razonable con
cambios en resultados se contabilizan en el estado de resultados. Inmediatamente
después del reconocimiento inicial, se reconoce una provisién por pérdida crediticia
esperada para los activos financieros medidos al costo amortizado y las inversiones en
instrumentos de deuda medidos al valor razonable con cambios en otro resultado
integral, lo que resulta en una pérdida contable que se reconoce en el resultado
cuando se origina un nuevo activo.

Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros difiere del precio de la
transaccion en el reconocimiento inicial, la entidad reconoce la diferencia de la
siguiente manera:

(a) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio cotizado en un mercado
activo para un activo o pasivo idéntico (es decir, una medicién de Nivel 1) o con
base en una técnica de valoracién que utiliza solo datos de mercados observables,
la diferencia se reconoce como ganancia o pérdida.

(b) En todos los demas casos, la diferencia se difiere y el reconocimiento de la
ganancia o pérdida diferida del primer dia se determina individualmente. Se
amortiza a lo largo de la vida del instrumento, se difiere hasta que el valor
razonable del instrumento se pueda determinar utilizando insumos observables del
mercado, o se realiza a través de la liquidacion.

3.3.2. Activos financieros

3.3.2.1. Clasificacion y medicion posterior

La Fundacion clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de

medicion:
. Valor razonable con cambios en resultados;
. Valor razonable con cambios en otro resultado integral; o
. Costo amortizado.
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Los requerimientos de clasificacion para instrumentos de deuda y de patrimonio se
describen a continuacion:

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos instrumentos que cumplen con la
definicion de un pasivo financiero desde la perspectiva del emisor, tales como
préstamos, bonos gubernamentales y corporativos y cuentas por cobrar
comerciales adquiridas a clientes en arreglos de factoraje sin recurso.

La clasificacion y medicion posterior de los instrumentos de deuda dependen de:

¢ el modelo de negocio de la Fundacién para administrar el activo; y
e las caracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Fundacién clasifica sus instrumentos de deuda
dentro de una de las siguientes categorias de medicion:

= Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de
efectivo contractuales donde dichos flujos de efectivo representan solo
pagos de principal e intereses, y que no estdn designados al valor
razonable con cambios en resultados, se miden al costo amortizado. El
importe en libros de estos activos se ajusta por cualquier estimacion de
pérdida crediticia esperada reconocida. Los ingresos por intereses de estos
activos financieros se incluyen en "intereses e ingresos similares" utilizando
el método de la tasa de interés efectiva.

= Valor razonable con cambios en otro resultado integral: los activos
financieros que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo
contractuales y para vender los activos, donde los flujos de efectivo de los
activos representan solo pagos de principal e intereses, y que no son
designados al valor razonable con cambios en resultados, se miden al valor
razonable con cambios en otro resultado integral. Los movimientos en el
importe en libros se toman a través de otro resultado integral, excepto por el
reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por
intereses y ganancias y pérdidas cambiarias en el costo amortizado del
instrumento que se reconocen en el estado de resultados. Cuando el activo
financiero se da de baja en cuentas, la ganancia o pérdida acumulada
previamente reconocida en otro resultado integral se reclasifica de
patrimonio al estado de resultados. Los ingresos por intereses de estos
activos financieros se incluyen en "ingresos por intereses" utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

= Valor razonable con cambios en resultados: los activos que no cumplen los
requisitos para costo amortizado o valor razonable con cambios en otro
resultado integral se miden al valor razonable con cambios en resultados.
Una pérdida o ganancia en un instrumento de deuda que se mide
posteriormente al valor razonable con cambios en resultados y no es parte
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de una relacion de cobertura se reconoce en el estado de resultados para el
periodo en el que surge, a menos que surja de instrumentos de deuda que
fueron designados al valor razonable o que no son mantenidos para
negociar. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyen en "ingresos por intereses” utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja como la Fundacion
administra los activos para generar flujos de efectivo. Es decir, si el objetivo
de la Fundacion es unicamente recaudar los flujos de efectivo contractuales
de los activos o si el objetivo es recaudar tanto los flujos de efectivo
contractuales como los flujos de efectivo que surgen de la venta de los
activos. Si ninguno de estos aplica (por ejemplo, activos financieros
mantenidos para negociacion), entonces los activos financieros se clasifican
como parte de “otro” modelo de negocios y se miden al valor razonable con
cambios en resultados. Los factores considerados por la Fundacion para
determinar el modelo de negocio de un grupo de activos incluyen
experiencias pasadas sobre como se cobraron los flujos de efectivo para
estos activos, como se evalia e informa el desempefio del activo al
personal clave de administracion, como se evallan y gestionan los riesgos
y como los gerentes son remunerados. Los valores mantenidos para
negociar se mantienen principalmente con el propésito de vender en el
corto plazo o son parte de una cartera de instrumentos financieros que son
administrados conjuntamente y para los cuales hay evidencia de un patrén
real reciente de toma de ganancias a corto plazo. Estos valores se
clasifican en el "otro" modelo de negocios y se miden al valor razonable con
cambios en resultados.

Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acrénimo en inglés):
Cuando el modelo de negocio se utiliza para mantener activos para cobrar
fluos de efectivo contractuales o para cobrar flujos de efectivo
contractuales y vender, la Fundacion evalla si los flujos de efectivo de los
instrumentos financieros representan Unicamente pagos de capital e
intereses (la prueba "SPPI"). Al realizar esta evaluacion, la Fundacion
considera si los flujos de efectivo contractuales son consistentes con un
acuerdo de préstamo basico, es decir, el interés incluye solo la
contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, el riesgo crediticio,
otros riesgos crediticios basicos y un margen de ganancia consistente con
un acuerdo de préstamo basico. Cuando los términos contractuales
introducen una exposicion al riesgo o a la volatilidad y son inconsistentes
con un acuerdo de préstamo basico, el activo financiero relacionado se
clasifica y mide al valor razonable con cambios en resultados.

La Fundacion reclasifica inversiones en instrumentos de deuda cuando y solo
cuando cambia su modelo de negocio para administrar esos activos. La
reclasificacion se lleva a cabo desde el inicio del primer periodo reportado
posterior al cambio. Se espera que tales cambios sean muy infrecuentes y que no
hayan ocurrido durante el periodo.
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3.3.2.2. Deterioro

La Fundacidén evalia, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas
asociadas con los instrumentos de deuda contabilizados al costo amortizado y al
valor razonable con cambios en otro resultado integral. La Fundacion reconoce una
reserva para pérdidas para dichas pérdidas en cada fecha de presentacion aplicando
un enfoque simplificado con base en la morosidad de sus clientes o estimaciones
internas realizada por el equipo especialista.

3.3.3. Pasivos financieros

3.3.3.1. Clasificacion y medicion posterior

Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo
amortizado, excepto:

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados: esta
clasificacion aplica a derivados, pasivos financieros mantenidos para
negociar y otros pasivos financieros designados como tal en el
reconocimiento inicial. Las pérdidas o ganancias en los pasivos financieros
designados al valor razonable con cambios en resultados se presentan
parcialmente en otro resultado integral (el monto del cambio en el valor
razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio
de dicho pasivo, el cual se determina como el monto no atribuible a
cambios en las condiciones del mercado que aumentan los riesgos del
mercado) y parcialmente en resultados (el monto restante del cambio en el
valor razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que dicha presentacion
genere, o amplie, una incongruencia contable, en cuyo caso las ganancias
y pérdidas atribuibles a los cambios en el riesgo crediticio del pasivo
también se presentan en resultados;

Los pasivos financieros que surgen de la transferencia de activos
financieros que no calificaron para baja en cuentas, a través de los cuales
un pasivo financiero se reconoce por la compensacion recibida por la
transferencia. En periodos posteriores, la Fundaciéon reconoce cualquier
gasto incurrido en el pasivo financiero; y

3.3.3.2. Bajaen cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es
decir, cuando la obligacién especificada en el contrato se cumpla, cancele o
expire).

El intercambio entre la Fundacion y sus acreedores originales de instrumentos de
deuda con términos sustancialmente diferentes, asi como modificaciones
sustanciales de los términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan
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como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo financiero. Los términos son sustancialmente diferentes si el valor actual
descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los
honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y descontados utilizando la
tasa de interés efectiva original, es al menos un 10% diferente del valor presente
descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original.
Ademas, también se tienen en cuenta otros factores cualitativos como la moneda
en la cual esta denominado el instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés,
nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento y cambios en
acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una modificacion de
términos se contabiliza como extincion, todos los costos u honorarios incurridos se
reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la extincion. Si el
intercambio o la modificacion no se contabiliza como extincion, todos los costos u
honorarios incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre
el plazo restante del pasivo modificado.

3.3.4. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios
gue se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las
cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado
en un periodo de un afilo 0 menos (o en el ciclo normal de explotacién de la empresa si
es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior a un afio se
presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se remiden a su costo amortizado usando el método de interés
efectivo.

3.3.5. Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos
incurridos en la transaccion. Las deudas se registran posteriormente a su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la
transaccion) y el valor de redencion se reconoce en el estado de resultados durante el
periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la
transaccion en la medida que sea probable que una parte o toda la deuda se recibira.
En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida
gue no haya evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba,
los honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado por servicios para
obtener liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan

3.4.Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o a su valor neto de realizacion,
el menor. El costo es determinado a través del método promedio ponderado. El valor
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neto de realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos
estimados de terminacion y los costos necesarios para su venta.

3.5.Propiedad y equipo
Reconocimiento y medicion

La propiedad y equipo se mediran inicialmente por su costo, el costo comprende su
precio de compra, incluyendo aranceles e impuestos de compra no reembolsables y
cualquier costo directamente atribuible para ubicar y dejar al activo en condiciones de
uso.

Cuando las partes de una partida de propiedad y equipo poseen vidas Utiles distintas,
son registradas como partidas separadas (componentes importantes) de propiedad y
equipo.

Los costos por intereses directamente atribuibles a la adquisicién y construccion de
activos son capitalizados, formando parte del costo del activo, siempre que sea
probable que generen beneficios econdmicos futuros a la Fundacién y puedan ser
medidos con suficiente fiabilidad. Los demas costos por intereses se reconocen como
gastos del periodo en que se incurran.

En la medicion posterior los terrenos, construcciones y edificaciones, se registran al
costo revaluado determinado mediante avallos realizados al menos cada tres afios o
cuando el valor razonable del activo revaluado difiera significativamente por peritos
independientes, menos la correspondiente depreciacion. Cualquier depreciacion
acumulada a la fecha de reevaluacion se elimina contra el valor bruto del activo hasta
alcanzar el importe revaluado del mismo. Todas las demas propiedad y equipo se
vallan al costo menos la depreciacion y deterioro.

Si se incrementa el importe en libros de un activo como consecuencia de una
revaluacion, este aumento se reconocera directamente en otro resultado integral y se
acumulara en el patrimonio, bajo el encabezamiento de superavit de revaluacién. Sin
embargo, el incremento se reconocera en el resultado del periodo en la medida en que
sea una reversion de un decremento por una revaluacion del mismo activo reconocido
anteriormente en el resultado del periodo.

Cuando se reduzca el importe en libros de un activo como consecuencia de una
revaluacion, tal disminucidn se reconocera en el resultado del periodo. Sin embargo, la
disminucién se reconocera en otro resultado integral en la medida en que existiera
saldo acreedor en el superavit de revaluacion en relacibn con ese activo. La
disminucién reconocida en otro resultado integral reduce el importe acumulado en el
patrimonio contra la cuenta de superavit de revaluacion.

Depreciaciéon

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de
un activo, u otro monto que se sustituye por el costo, menos su valor residual.
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La depreciacidon es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion
lineal sobre las vidas Utiles estimadas de cada parte de una partida de propiedad y
equipo, puesto que éstas reflejan con mayor exactitud el patron de consumo esperado
de los beneficios econémicos futuros relacionados con el activo.

La depreciacion de las otras propiedad y equipo se calcula con base en el método de
linea recta para distribuir su costo o valor revaluado a sus valores residuales sobre sus
vidas utiles estimadas, asi:

e Construcciones y edificaciones (1-100 afos)
e Maquinaria y equipo, y equipo médico-cientifico (1-10 afios)
e Equipo de oficina (1-10 afos)
e Equipos de computo y comunicaciones (1-5 afnos)

e Bienes de arte y cultura (1 ano)

e Mejoras a propiedades ajenas (Vida Util estimada de la mejora o el plazo del
arrendamiento de acuerdo con la NIIF 16 que incluye los periodos cubiertos
por una opcién de ampliar el arrendamiento si el arrendatario va a ejercer con
razonable certeza esa opcion. Para la vida util de la mejora se tomara la
menor de los dos)

Para los demas activos el valor residual se estima en cero $0.

Los métodos de depreciacién, las vidas Utiles y valores residuales son revisados al
cierre de cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

3.5.1. Venta o retiro de activos

Las ganancias o pérdidas en venta o retiro de propiedad y equipo son determinadas
comparando el precio de venta con el valor en libros del activo. Estos son en el estado
de resultados en la cuenta de otros ingresos u otros gastos.

Cuando un activo revaluado es vendido, los valores incluidos en superavit de
reevaluacion, se trasladan a ganancias retenidas.

3.6. Arrendamientos
3.6.1. Contabilidad para el arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo
correspondiente en la fecha en que el activo arrendado esta disponible para su uso
por la Fundacion. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo
financiero. El costo financiero se carga a los resultados durante el periodo de
arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periodica constante sobre el saldo
restante del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de uso se deprecia
durante la vida util mas corta del activo y el plazo de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son medidos inicialmente sobre
una base de valor presente. Los pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente
neto de los siguientes pagos de arrendamiento:
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e Pagos fijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos cualquier incentivo de
arrendamiento por cobrar;

e Pago de arrendamiento variable basado en un indice o tasa;

e Montos que se espera que pague el arrendatario bajo garantias de valor
residual;

e El precio de ejercicio de una opcion de compra si el arrendatario esta
razonablemente seguro de ejercer esa opcion, y

e Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la condicion del
arrendamiento refleja que el arrendatario ejercié esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentan usando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento, si se puede determinar dicha tasa, o la tasa incremental de
endeudamiento.

Los activos de derechos de uso se miden al costo y comprenden lo siguiente:

El monto de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento;

Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio;
Todo costo inicial directo, y

Costos de desmantelamiento y restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo
el método lineal como un gasto en el estado de resultados.

3.7.Activos intangibles

Los activos intangibles con vida Uutil definida adquiridos de forma separada son
registrados al costo menos la amortizaciéon acumulada y cualquier pérdida por deterioro
acumulada. La amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre
su vida util estimada. La vida util estimada y método de depreciacion son revisados al
final de cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en
el estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util
indefinida que son adquiridos separadamente se registran al costo menos cualquier
pérdida por deterioro acumulada.

Las siguientes vidas utiles son usadas para el célculo de la amortizacion, estas se
fundamentan en la expectativa de uso:

e Licencias de los programas de computo (1-10 afnos)
Las vidas dutiles y valores residuales de todos los activos intangibles descritos
anteriormente son revisados en la fecha de cada balance y se ajustan si es necesario.
El valor residual de los activos intangibles es cero "0".

3.7.1. Bajade activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicion, o cuando no se
esperan beneficios econdmicos futuros de su uso o disposicion. Las ganancias o
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pérdidas que se originan de la baja en libros de un activo intangible, medidas como la
diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del
activo se reconocen en ganancias o pérdidas al momento en que el activo es dado de
baja.

3.8.Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estan en condiciones de poderse
utilizar no estan sujetos a depreciacion o amortizacion y se someten anualmente a
pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciacién o
amortizacidbn se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el
importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el
mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta y el valor en
uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de
activos no financieros distintos a la Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro se
revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion financiera.

3.9. Beneficio a empleados

3.9.1. Beneficios a corto plazo

Los beneficios a empleados a corto plazo son medidos con base no descontada y son
reconocidos como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Fundacién posee
una obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un
servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada
con fiabilidad.

Los beneficios al corto plazo son las prestaciones legales establecidas por la ley
laboral, auxilios educativos, seguros de vida, plan de incentivos, tarifa preferencial en
medicina prepagada, entre otros.

3.9.2. Beneficios a largo plazo

Plan huérfanos

El célculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por
un actuario calificado usando el método de unidad de crédito proyectada. Las nuevas
mediciones del pasivo que incluye las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen
de inmediato en otros resultados integrales y no se reclasifican posteriormente a los
resultados.
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3.10. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Fundacion tiene una obligacion presente (ya
sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado y es probable que la
Fundacién tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion confiable
del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso
necesario para liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se
informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion.
Cuando se valtua una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la
obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de
efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material)".

Los pasivos contingentes no son reconocidos, pero estan sujetos a la revelacion en las
notas explicativas cuando es posible la salida de recursos; incluyendo aquellos cuyos
valores no pueden estimarse de forma fiable.

3.11.Impuesto de renta corriente y diferido

El gasto por impuesto del periodo comprende el neto de los impuestos de renta
corriente y diferido.

Los impuestos se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se trata de
partidas que se reconocen en los otros resultados integrales o directamente en el
patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en los otros resultados
integrales o directamente en el patrimonio, respectivamente.

3.11.1. Impuesto de renta corriente

El gasto por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes
tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del balance
general. La Gerencia evalla periédicamente las posiciones asumidas en las
declaraciones de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias son objeto de interpretacion. La Fundacién cuando corresponde, constituye
provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

3.11.2. Posiciones fiscales inciertas

La CINIIF 23 aclara los requerimientos de reconocimiento y medicién de la NIC 12:
“Impuesto a la Renta”, en los casos que exista incertidumbre sobre alguna posicion
tributaria asumida por la Fundacién en la determinacién del impuesto a la renta, de
forma previa el comité de interpretaciones habia aclarado que la contabilizacion de
posiciones tributarias inciertas asociadas con el impuesto a la renta se debe de tratar
bajo la NIC 12 y no bajo la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos
contingentes”.
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La CINIIF 23 establece la forma de reconocimiento y medicion de los activos y pasivos
por impuesto diferidos y corrientes en los casos en que la Fundacién tenga posiciones
tributarias inciertas asociadas con el impuesto a la renta. Una posicion tributaria
incierta es cualquier tratamiento impositivo aplicado por la Fundacién respecto al cual
existe incertidumbre sobre si éste sera aceptado por la autoridad tributaria. La CINIIF
23 cubre todos los aspectos que pueden ser afectados por la existencia de posiciones
tributarias inciertas, esto es, pudiera afectar la determinacion del excedente o deficit
tributaria, la base tributaria de activos y pasivos, créditos tributarios o las tasas de
impuestos usadas.

3.12. Subvenciones del gobierno

Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que se tiene una seguridad
razonable de que la Fundacién cumplira con las condiciones correspondientes; y que
las subvenciones se recibiran.

Las subvenciones del gobierno se reconocen como ingresos sobre una base
sistematica a lo largo de los periodos necesarios para enfrentarlas con los costos que
se pretende compensar. Las subvenciones del gobierno que se encuentren
condicionados se reconocen como pasivo en el estado de situacion financiera y se
transfieren a resultados sobre una base sistematica y racional en la medida que se
cumplen con los requisitos para su reconocimiento.

Para las subvenciones de gobierno que son cobradas como compensacion de gastos o
pérdidas ya incurridas o con el proposito de dar apoyo financiero inmediato a la
Fundacién sin costos futuros relacionados se reconoce en resultados en el periodo que
son exigibles.

3.13. Fondo social

Fondo social es la participacion residual en los activos de la Fundacién, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Un pasivo es una obligacién presente de la Fundacién, surgida a raiz de sucesos
pasados, al vencimiento de la cual, y para cancelarla, la Fundacion espera
desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdémicos.

Clasificacion de un instrumento como pasivo o fondo social
Un instrumento financiero debe ser clasificado ya sea como pasivo financiero o como
instrumento de fondo social de acuerdo con la sustancia del contrato, no segun su

forma legal. La Fundacion debera tomar la decision en el momento en que inicialmente
se reconoce el instrumento.
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Clasificacion de algunos instrumentos como pasivo o fondo social:

Instrumentos
financieros
Descripcion del instrumento Pasivo | Patrimonio
Instrumento donde la distribucién de activos netos en el
momento de la liquidacidén estd sujeta a un importe maximo X
(techo).

Aportaciones de los miembros fundadores de entidades
cooperativas e instrumentos similares donde la entidad tiene
un derecho incondicional para rechazar el rescate de las
aportaciones del fondo social.

Aportaciones de los miembros fundadores de entidades
cooperativas e instrumentos similares donde el rescate esta
incondicionalmente prohibido por la ley local, por el
reglamento o por los estatutos de la Fundacion.

Beneficio neto o excedente

El beneficio neto o excedente de la Fundacion es aquel que se obtiene del exceso de
los ingresos sobre sus egresos. Se destina directa o indirectamente, en los afios
siguientes que determine el maximo 6rgano de la Fundacion, a programas que
desarrollen el objeto fundacional de conformidad con los requisitos estatutarios y
legales.

En el desarrollo del objeto social de la Fundacion, los beneficios netos generados en el
afio seran llevados como una reserva temporal, aplicados y ejecutados al afio
siguiente, para el desarrollo de actividades meritorias y para la ejecucién de proyectos
de la Fundacién de acuerdo con lo indicado en el Decreto 2150 del 20 de diciembre de
2017.

El pasivo se medir4 al valor razonable de los activos a distribuir. Al final de cada
periodo sobre el que se informa, asi como en la fecha de liquidacion, la Fundacién
revisara y ajustara el importe en libros.

3.14. Reconocimiento de ingresos

3.15. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con
estudiantes

Los ingresos se miden en funcién de la contraprestacién especificada en el contrato
con el estudiante, excluyendo los importes cobrados en nombre de terceros. La
Fundacién reconoce los ingresos de actividades ordinarias cuando transfiere el control
u obligaciones de desempefio del servicio al estudiante.

Para aplicar lo descrito anteriormente, la Fundacion aplicdé el siguiente modelo de
cinco pasos establecido en la NIIF 15:
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e Paso 1. Identificacidon de contratos con clientes: Un contrato se define como un
acuerdo entre dos 0 mas partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y
establece criterios que se deben cumplir para cada contrato. Los contratos pueden
ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas por la Fundacion.

ePaso 2. Identificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una
obligacion de desempefio es una promesa en un contrato con un cliente para la
transferencia de un bien o servicio a este ultimo.

ePaso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion
es el monto del pago al que la Fundacion espera tener derecho a cambio de la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin tener en cuenta
los montos recibidos en representacion de terceros.

ePaso 4. Distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones de
desempefio del contrato: En un contrato que tiene mas de una obligacion de
desempefio, la Fundacién distribuye el precio de la transaccién entre las
obligaciones de desempefio en montos que representen el monto de la
consideracion a la que la Fundacion espera tener derecho a cambio de cumplir
cada obligacion de desempeiio.

ePaso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (0 a medida que) la Fundacién
cumple una obligacién de desempefio.

La Fundacién cumple una obligacién de desempefio y reconoce los ingresos a través
del tiempo, si se cumple alguno de los siguientes criterios:

eLa Obligaciéon de desempefio no crea un activo con un uso alternativo para la
Fundacion y tiene un derecho exigible al pago por el desempefio completado a
la fecha.

e El desempefio crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el
mMismo se crea 0 mejora.

o El cliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del
desempeiio de la Fundacién a medida que este trabaja.

Para obligaciones de desempefio donde no se cumple ninguna de las condiciones
indicadas, se reconoce el ingreso en el momento en que se cumple la obligacion de
desempeiio.

Cuando la Fundacion cumple una obligacion de desempefio mediante la entrega de
los bienes o servicios prometidos, crea un activo de contrato por el monto de la
consideracion obtenida con el desempefio. Cuando el monto de la consideracion
recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto genera
un pasivo de contrato.
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El ingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el
cliente, y excluye los montos recibidos en representacion de terceros. La Fundacion
reconoce ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un cliente.
El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA), reembolsos y
descuentos y tras eliminar las ventas al interior de la Fundacion.

La Fundacion evalla sus planes de ingreso con base en criterios especificos para
determinar si actiia como principal o como agente.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Fundacion y si es posible medir de forma confiable los ingresos y
costos, en caso de que los haya.

La siguiente es una descripcion de las actividades principales de las cuales la
Fundacion genera ingresos.

Servicio Naturaleza, tiempo de cumplimiento de las obligaciones de
desempefio y plazos de pago

Prestacion de |Ingresos recibidos por los servicios de ensefianza por la prestacion
servicios de |del servicio de educacion superior en pre-grado, pos grado y
ensefanza educacion continua. Se recibe pago anticipado de los estudiantes y
formaly no |transcurrido el mes se amortiza dentro del semestre académico. El

formal ingreso se reconoce como una obligacion de desempefio que se
satisface a lo largo del tiempo y utilizando el método del producto
sobre mediciones directas sobre el tiempo transcurrido de acuerdo
con el periodo contratado en cada uno de los programas
académicos y la contraprestacion recibida es variable (descuentos)

y se mide mediante el método de valor esperado.

Los servicios de educacion son prestados dentro del territorio
nacional a personas naturales y empresas.

Tratamiento de los costos para obtener el contrato

Los costos incrementales de obtener un contrato (por ejemplo: comisiones por venta
o intermediacion de agentes) se reconoceran como gasto cuando se incurren en
ellos. Esta opcidon practica se aplicara para todos los contratos suscritos por la
Fundacion.

3.15.1. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses de los activos financieros se reconocen cuando sea
probable que la Fundacién reciba los beneficios econdmicos asociados con la
transaccion y el importe de los ingresos pueda ser medido de forma fiable. Los
ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al
capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable (TIR), que es la tasa de
descuento que nivela exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el importe neto
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en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

3.16. Reconocimiento de costos y gastos

Los costos y los gastos son reconocidos por la Fundacién en la medida en que ocurren
los hechos econdmicos en forma tal que queden registrados sistematicamente en el
periodo contable correspondiente, independiente del flujo de recursos monetarios o
financieros.

3.17.Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el
ejercicio, determinado por el método indirecto utilizando las siguientes expresiones en el
sentido que figura a continuacion:

e Flujos de efectivo: Entradas y salidas de efectivo o de otros medios
equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses
de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

e Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos ordinarios de la Fundacién, asi como otras actividades que no
puedan ser calificadas como de inversién o financiamiento.

e Actividades de inversion: Las de adquisicion, enajenacion o disposicién por
otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el
efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacion: Actividades que producen cambios en el tamafio y
composiciéon del patrimonio total y de los pasivos de caracter financiero.

4. Cambios normativos
4.1.Nuevas normas y enmiendas adoptadas por la Fundacion en 2025
A la fecha de preparacion de estos estados financieros, no se han adoptado nuevas
normas, enmiendas o interpretaciones a las NIIF que hayan entrado en vigor de
acuerdo con los marcos contables normativos exigidos por el regulador Colombiano.
4.2.Nuevas normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por su sigla en inglés) que aun no ha sido incorporada
al marco contable aceptado en Colombia
NIC 12 - Reforma fiscal internacional - reglas modelo del segundo pilar
En mayo de 2023, el IASB realiz6 modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que

proporcionan un alivio temporal del requisito de reconocer y revelar impuestos diferidos
gue surjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promulgada que implementa
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las reglas modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que implementa las reglas
calificadas. impuestos internos minimos complementarios descritos en dichas normas.

NIC 7 y NIIF 7 Acuerdos de financiacion de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los
acuerdos de financiacion de proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de
efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de
divulgacion son la respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversores de que los
acuerdos de financiacion de proveedores de algunas empresas no son suficientemente
visibles, lo que dificulta el andlisis de los inversores.

Modificaciones a la NIC 21 — Falta de intercambiabilidad.

En agosto de 2023, el IASB modificé la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar
si una moneda es convertible a otra moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar
cuando no lo sea.

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros -
Modificaciones alas NIIF 9 y NIIF 7.

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a las NIIF 9 y NIIF 7
para responder a las preguntas recientes que surgieron en la practica e incluir nuevos
requisitos no solo para las instituciones financieras sino también para las entidades
corporativas.

NIIF 18 Presentacién y revelacidon en estados financieros.

La NIIF 18 reemplaza a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros, manteniendo
muchos de los requisitost de la NIC 1 sin cambios y complementandolos con nuevos
requisitos. Ademas, algunos parrafos de la NIC 1 han sido trasladados a la NIC 8
Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores y a la NIIF 7
Instrumentos Financieros: Revelaciones. Adicionalmente, el IASB (Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad) ha realizado enmiendas menores a la NIC 7 Estado de
Flujos de Efectivo y a la NIC 33 Ganancias por Accion.

La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para:
e Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de resultados.

e Proporcionar revelaciones sobre las medidas de desempefio definidas por la
gerencia (MPM) en las notas a los estados financieros.

e Mejorar la agregacion y desagregacion.
Las enmiendas a la NIC 7 y a la NIC 33, asi como la NIC 8 y la NIIF 7 revisadas, entran
en vigor cuando una entidad aplica la NIIF 18. La NIIF 18 requiere la aplicacion

retrospectiva con provisiones de transicion especificas.
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La Administracién de la Fundacién anticipan que la aplicacion de la nueva norma podria
tener un impacto en los estados financieros de la Fundacion en periodos futuros.

Mejoras Anuales a las Normas Contables NIIF - Volumen 11.

Estas enmiendas, emitidas por el IASB en julio de 2024, incluyen aclaraciones,
simplificaciones, correcciones y cambios en las siguientes &reas:

e Contabilidad de coberturas por un adoptante por primera vez (NIIF 1).
e Ganancia o pérdida en la baja en cuentas (NIIF 7).

e Revelacion de la diferencia diferida entre el valor razonable y el precio de la
transaccion (NIIF 7).

e Introduccién y revelaciones de riesgo de crédito (NIIF 7).
e Baja en cuentas de los pasivos por arrendamiento por el arrendatario (NIIF 9).
e Precio de la transaccion (NIIF 9).
e Determinacion de un ‘agente de facto' (NIIF 10).
e Método del costo (NIC 7)
4.3.Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB por su sigla en inglés) que aun no ha sido

incorporada al marco contable aceptado en Colombia

NIIF S1 - Requisitos generales para la divulgacion de informacion financiera
relacionada con la sostenibilidad

Este estandar incluye el marco central para la divulgacion de informacion material sobre
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad a lo largo de la cadena de
valor de una entidad.

NIIF S2 - Divulgaciones relacionadas con el clima

Esta es la primera norma tematica emitida que establece requisitos para que las
entidades divulguen informacién sobre riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

5. Estimados contables y juicios criticos significativos
La Gerencia de la Fundacion hace estimaciones y supuestos que afectan el monto

reportado de los activos y pasivos en afios futuros. En los estados financieros. Dichas
estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas
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y otros factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo
circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la
Fundacion en la preparacion de los estados financieros:

5.1. Deterioro de activos no financieros

La Fundacion evalla anualmente si sus propiedades y equipos e intangibles, han sufrido
deterioro en su valor de acuerdo con la politica indicada en la Nota 3. La Fundacion no
ha identificado eventos o cambios en circunstancias econémicas que indiquen que el
valor en libros de los activos no es recuperable.

5.2. Vidas utiles y valores residuales de propiedades y equipo

La determinacién de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades y
equipo estéa sujeta a la estimaciéon de la administracion de la Fundacion respecto del nivel
de utilizacion de los activos, asi como de la evolucion tecnolégica esperada. La
Fundacién revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores
residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco
tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio
podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

5.3. Impuesto sobre larenta

La Fundacién esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos.
Juicios significativos son requeridos en la determinacion de las provisiones para
impuestos. Existen transacciones y célculos para los cuales la determinacién de
impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones. La Fundacién evalta
el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las autoridades de
impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser
cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son
estimados por la administracién sobre la base de su interpretacion de la normatividad
tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto
negativo en los resultados y la posicion neta de la Fundacion. Cuando el resultado
tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo
y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

La Fundacién evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base
en las estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar
resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos
diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las
estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no seran fiscalmente
deducibles.
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5.4. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable corresponde al precio estimado que tendria lugar una transaccion
ordenada para vender el activo o transferir el pasivo entre participantes de mercado en la
fecha de la medicion en condiciones de mercado presentes (es decir, un precio de salida
en la fecha de la medicion desde la perspectiva de un participante de mercado que
mantiene el activo o debe el pasivo).

La Fundacion se fundamenta en las siguientes técnicas de valoracion para estimacion del
valor razonable:

. Enfoque de mercado: Una técnica de valoracion que utiliza los precios y otra
informacion relevante generada por transacciones de mercado que involucran
activos, pasivos o un grupo de activos y pasivos idénticos o comparables (es
decir, similares), tales como un negocio.

. Enfoque del costo: Una técnica de valoracién que refleja el importe que se
requeriria en el momento presente para sustituir la capacidad de servicio de un
activo.

. Enfogue del ingreso: Las técnicas de valoracién que convierten valores futuros

en un valor presente Unico (es decir, descontado). La medicion del valor
razonable se determina sobre la base del valor indicado por las expectativas de
mercado presentes sobre esos importes futuros.

Es el valor de la volatilidad que iguala el valor de mercado de la opcién (valor observado)
al valor tedrico de dicha opcién obtenida mediante un modelo de valoracion.

La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles:

. Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos a los que la entidad pueda acceder a la fecha
de medicion.

. Las entradas de Nivel 2 son entradas diferentes a los precios cotizados

incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o el pasivo, ya sea
directa o indirectamente.

El nivel en la jerarquia del valor razonable dentro del cual la medicion del valor razonable
se clasifica en su totalidad se determina con base de la entrada del nivel mas bajo que sea
significativa para la medicion del valor razonable en su totalidad. Para ello, la importancia
de una entrada se evaltua con relacion a la medicion del valor razonable en su totalidad.
Los instrumentos financieros que cotizan en mercados que no se consideran activos, pero
gue se valoran de acuerdo con precios de mercado cotizados, cotizaciones de
proveedores de precios o fuentes de precio alternativas apoyadas por entradas
observables, se clasifican en el Nivel 2.

» Las entradas de Nivel 3 son entradas no observables para el activo o el pasivo.
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Si una medicion del valor razonable utiliza entradas observables que requieren ajustes
significativos con base en entradas no observables, dicha mediciébn es una medicion de
Nivel 3. La evaluacion de la importancia de una entrada particular a la medicion del valor
razonable en su totalidad requiere juicio, teniendo en cuenta factores especificos del activo
o del pasivo.

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que las normas
contables NCIF — Normas de Contabilidad e Informacion Financiera aceptadas en
Colombia requieren o permiten en el estado de situacion financiera al final de cada periodo
contable.

La siguiente tabla analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos medidos al
valor razonable al 31 de diciembre de 2025:

Saldo al 31 de diciembre de 2025 Nivel 3 Metodo de valoracion Datos de entreda

Propiedades y equipo 51.870 Comparaciéon de mercado Condiciones de Ubicacion, tipo de activo y expectativa de uso
51.870

Saldo al 31 de diciembre de 2024 Nivel 3 Metodo de valoracion Datos de entreda

Propiedades y equipo 49.953 Comparacién de mercado Condiciones de Ubicacion, tipo de activo y expectativa de uso

49.953

Transferencias entre Jerarquias

No se presentaron transferencias entre niveles de jerarquia durante los afios 2025 y 2024.
5.5. Deterioro de cuentas por cobrar

La Fundacién revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su
deterioro. Para determinar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los
resultados, La Fundacién realiza juicios sobre si hay alguna informacién observable que
indique un deterioro y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de efectivo
futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos observables que indiquen que se
ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones
econdmicas que se correlacionen con los impagos de los activos de la Fundacion. La
gerencia utiliza estimaciones basadas en pérdidas historicas para activos con
caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia e hipotesis utilizadas para
la estimacion de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisadas
regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y
pérdidas efectivas.

El modelo de pérdida esperada se determina con base probabilidad de incumplimiento de

acuerdo con la morosidad de sus cuentas por cobrar o por la estimacion de recuperacion
de la cartera demanda.
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5.6. Beneficios a empleados

Medicion de los pasivos laborales asociados al plan huérfanos mediante el uso de
suposiciones actuariales.

5.7. Provisiones

La Fundacion realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las
correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias
actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.

5.8. Reconocimiento de ingresos

La aplicacion de la NIIF 15 le exige a la Fundacién hacer juicios que afectan la
determinacién del monto y tiempo de los ingresos provenientes de contratos con clientes.
Estos incluyen:

e Determinacién del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio,
e Determinacién del precio de la transaccion asignado a dichas obligaciones,
e Determinacion de los precios de venta individuales.

6. Administracion de riesgo

Durante el ejercicio 2025 se fortaleci6 el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos — SIGR,
como parte del proceso de madurez organizacional y de alineacion con las mejores
practicas locales e internacionales. La gestibn de riesgos se consoliddé como un
componente estructural del gobierno corporativo, concebida como un mecanismo
preventivo y estratégico para asegurar la sostenibilidad financiera y operativa de las
entidades.

La Fundacion desarrolla sus sistemas de gestion de acuerdo con las disposiciones de los
entes de supervision competentes, bajo un marco de principios comunes definidos a nivel
corporativo. El modelo de gestion se fundamenta en el marco de referencia COSO y en la
aplicaciéon del esquema de las Tres Lineas de Defensa, promoviendo la cultura de
autocontrol, autogestion y autorregulacion en todos los niveles organizacionales.

6.1. Gobierno corporativo de riesgos

El esquema de gobernanza cuenta con instancias que aseguran una gestion integral y
coordinada del riesgo:

e Comités de Riesgo: encargados de supervisar el cumplimiento de limites de
tolerancia, revisar la exposicion consolidada y garantizar la integracion de los
subsistemas de riesgo.
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e Gerencia de Riesgos: responsable de implementar el ciclo de gestion,
monitorear indicadores y consolidar informacion para la toma de decisiones.

Durante 2025, los comités de riesgo sesionaron periodicamente, fortaleciendo la
trazabilidad de las decisiones y la articulacion de la informacién, con especial atencién al
monitoreo de exposiciones agregadas Yy la estabilidad operativa.

6.2. Marco integrado de riesgos

La gestidon de riesgos se desarroll6 de forma integral, abarcando los riesgos financieros,
operacionales, actuariales, reputacionales y estratégicos, entre otros, bajo un esquema
homogéneo que facilita su consolidacion y monitoreo. Los principales subsistemas
presentaron los siguientes avances:

6.2.1. Riesgo operacional

Se mantuvo un control consolidado sobre los procesos criticos, identificando, midiendo
y monitoreando los riesgos inherentes y residuales. El perfil de riesgo operacional
permanecio dentro de los niveles de tolerancia definidos, y se implementaron planes
de accién y mecanismos correctivos orientados a fortalecer la continuidad operativa y
la eficiencia de los procesos.

6.2.2. Riesgo reputacional

La gestion del riesgo reputacional se centr6 en la comunicacion oportuna, la
transparencia y el fortalecimiento de la confianza institucional. Se implementaron
estrategias de mitigacion y gestion proactiva para preservar la imagen corporativa y la
credibilidad ante los diferentes grupos de interés.

6.3. Riesgos financieros

El Consejo Directivo de la Fundacion es responsable por establecer y supervisar la
estructura de administracion de riesgo de la Fundacion.

La gestion financiera de la Fundacién ofrece servicios a los negocios, coordina el
acceso a los mercados financieros, supervisa y administra los riesgos financieros
relacionados con las operaciones de la Fundacion a través de los informes internos de
riesgo, los cuales analizan las exposiciones y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos
incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de
interés y riesgo en los precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

6.4. Riesgo de mercado
6.4.1. Riesgo de tasa de cambio

El riesgo de cambio surge de transacciones comerciales y activos 0 pasivos
reconocidos denominados en monedas diferentes de la moneda funcional. El area
financiera de la Fundacion controla periédicamente la posicion neta de los activos y
pasivos corrientes.
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6.4.2. Riesgo de precios

La Fundacion esta expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que adquiere
para el desarrollo de sus operaciones. La Fundacion efectia la negociacién de
contratos de compra para asegurar un suministro continué y en algunos casos a
precios fijos, adicionalmente se han realizado pagos anticipados para garantizar los
bienes y servicios a precios razonable.

6.4.3. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés surge de obligaciones financieras a largo plazo. Que se
encuentran contratadas a tasas de interés variable, lo que expone a la Fundacion a
variaciones en el flujo de caja ante variaciones a los tipos de interés de referencia, ver
la exposicion en la Nota 14.

6.5. Riesgo de crédito y contraparte

Debido a la naturaleza de su negocio, la Fundacion no tiene importantes
concentraciones de riesgo de crédito de las cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen cuentas vigentes y vencidas, como se
indica a continuacion:

2025 2024
Cuentas por cobrar vigentes (Nota 8) 7.028 5.259
Cuentas por cobrar vencidas (Nota 8) 1.286 1.614

8.314 6.873

A continuacién, se presenta el andlisis de antigiedad de las cuentas por cobrar
vencidas:

2025 2024
Cuentas por cobrar vencidas
Menos de 90 dias 1.031 926
90 dias o mas 255 688
1.286 1.614

Las cuentas por cobrar vigentes son las que no muestran atrasos en sus pagos, segun
las fechas convenidas con el deudor. La Fundacion considera como cuentas por cobrar
vencidas aquellos deudores que muestran retrasos en sus pagos pero no tienen un
historial de créditos incobrables. Las cuentas por cobrar deterioradas comprenden
deudores con probabilidad de incumplimiento o que se encuentran en estado de
incobrable, por lo que la recuperacién de dichos saldos dependera en buena medida de
procesos realizado por cartera y en segunda instancia por el equipo juridico.
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El riesgo de crédito ademas surge del efectivo y equivalentes de efectivo (depdsitos en
bancos e instituciones financieras). Respecto a estos activos financieros solo se acepta
mantener la exposicion en entidades con bajo nivel de riesgo de crédito.

6.6. Riesgo de liquidez

La administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo,
valores negociables, y disponibilidad de fondos a través de un numero adecuado de
fuentes de financiamiento. Debido a la naturaleza dinamica de los negocios Yy
transacciones, la tesoreria de la Fundacién mantiene flexibilidad en el financiamiento a
través de la disponibilidad de lineas de crédito.

De conformidad con la evaluacion del Sistema de Gestion de Riesgos, el riesgo de
liquidez, es un indicador prospectivo en forma de razén que mide la capacidad que
tiene una entidad para cumplir con sus obligaciones proyectadas de pago a un periodo
determinado e indica el porcentaje de recursos disponibles una vez cubierto dichas
obligaciones.

La siguiente tabla analiza los pasivos financieros de la Fundacién de acuerdo con su
vencimiento, considerando el tiempo que resta desde la fecha del estado financiero
hasta su vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo
contractuales no descontados. Los saldos que vencen en 12 meses son equivalentes a
sus valores en libros puesto que el impacto del descuento no es significativo.

Menos de Entre 1y 2 Total

1 aho anos
A 31 diciembre 2025
Obligaciones financieras (Nota 14) 1.681 - 1.681
Pasivo por arrendamiento (Nota 15) 167 7 174
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagas (Nota 16) 5.860 - 5.860
7.708 7 7.715

6.7. Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacién a la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva

Este riesgo se materializa a través de eventos a los que la Fundacion pudiera estar
expuesta, con el consecuente efecto econdmico negativo que ello puede representar
para su estabilidad financiera. Para prevenir estos riesgos, se cuenta con politicas,
manuales y procedimientos debidamente aprobados por la Junta Directiva, asi como
con la asignacion del Oficial SARLAFT. Adicionalmente, se desarrolla un monitoreo
para evaluar la eficiencia de los controles, cuyos resultados han sido positivos.

6.8. Riesgo de Corrupcién, Opacidad y Fraude

La Fundacion cuenta con un subsistema de administracién de riesgos de Corrupcion,
Opacidad y Fraude que cumple con las etapas de identificacion, medicion, control y
monitoreo. Ademas, se han disefiado e implementado procedimientos, mecanismos e
instrumentos que soportan la deteccion y prevencion, descritos en el Modelo de
Prevencion. Este modelo es gestionado por el equipo de Cumplimiento y supervisado
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mediante la evaluacion de la eficacia operativa de los controles descritos en la matriz de
cada proceso relevante.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprende:

2025 2024
Derechos fiduciarios 7.591 6.657
Cuentas de ahorros 4.886 3.744
Caja 22 35
Bancos 3 1
12.502 10.437

La rentabilidad de estos derechos va de acuerdo con la variacion del mercado, ya que estos
no cuentan con tasas de interés fijas.

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.

El valor razonable del efectivo y sus equivalentes se aproxima a su valor registrado en libros
debido a su naturaleza de corto plazo (menos de tres meses) y su alta liquidez.

La calidad crediticia de las instituciones financieras en las cuales la Fundacién mantiene su
efectivo y equivalentes es la siguiente:

2025 2024
Grado de inversién AAA 12.480 10.402

La calidad crediticia est4 determinada por las agencias de calificacién independientes Fitch
Ratings y Value and Risk Rating S.A.

8. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre
comprende:

2025 2024

Cartera con estudiantes (1) 5.968 4.607
Cartera con particulares (2) 797 1.026
Anticipos y avances 621 57
Compaiiias vinculadas (Nota 29) 513 1.115
Deudores varios 411 68
Cuentas por cobrar trabajadores 4 -
Deudas dificil cobro 39 39
Deterioro de cartera (3) (39) (39)

8.314 6.873
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(1) La Fundacion otorga préstamos directos a estudiantes hasta el 50% de la matricula a un
plazo de 6 meses y un interés del 0% .

(2) La cartera con particulares pertenece a cursos y diplomados correspondientes a
educacion continua mas los patrocinios de congresos cientificos.

(3) Al 31 de diciembre de 2025, el importe de la provision por deterioro de cuentas por
cobrar es de $39 (31 de diciembre de 2024: $39). Los cambios en la provision por
deterioro de cuentas por cobrar se describen en la siguiente tabla

Los cambios en la provision por deterioro de cuentas por cobrar se describen en la siguiente
tabla

Deterioro de las cuentas por cobrar Movimiento

Saldo al 1 de enero de 2024 (39)
Reconocimiento de deterioro (Nota 28) (70)
Castigos 70
Saldo al 31 de diciembre de 2024 (39)
Reconocimiento de deterioro (Nota 28) (108)
Castigos 108
Saldo al 31 de diciembre de 2025 (39)

9. Activos y pasivos por impuestos corrientes

Los activos por impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Impuesto industria y comercio retenido 167 132
Saldo a favor renta - 14
Retencidn en la fuente - 1
167 147
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Los pasivos por impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Retencion en la fuente 206 247
Impuesto industria y comercio retenido 154 137
360 384

Impuesto sobre la renta reconocido en resultados

El gasto por impuesto de renta corriente y diferido por los afios terminados al 31 de
diciembre corresponden:

2025 2024
Impuesto sobre la renta corriente 28 17

La conciliacién entre el excedente antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio
2025 y 2024 es la siguiente:

2025 2024
Excedente Antes de impuestos 1.484 4.607
Diferencias Permanentes:
Gastos y costos de ejercicios anteriores 89 74
Gastos no deducibles 45
Gastos procesos judiciales - 9
Deduccién del primer empleo (2) -
Total Diferencias Permanentes: 132 83
Diferencias Temporarias:
Gastos depreciacion (474) (576)
Gastos diferencia en cambio no realizada - 2
Gastos amortizacion intangibles - 13
Gastos beneficio a empleados 13 -
Gastos diferencia en cambio no realizada 6 -
Gastos deterioro de cartera por provision no deducible 10 21
Ingreso diferencia en cambio no realizada (3) (6)
Ingreso reintegro de provisiones no gravadas - (11)
Gastos intereses pasivo arrendamiento financieros 24 12
Costo arredamiento inmuebles (352) (225)
Costo gasto bonificaciones 399 310
Ingreso por recuperacion no gravada (102) (119)
Ingreso instrumentos financieros al valor razonable - -
Total Diferencias Temporarias: (479) (575)
Beneficio/ Excedente Neto 1.137 4.115
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Renta exenta beneficio neto o excedente (1.003) 4.030

Renta Liquida Gravable 134 85
Tasa Impositiva 20% 20%

Impuesto regimen tributario especial 27 17
Impuesto Corriente 27 17
Impuesto a cargo 27 17
Anticipo de Impuestos de renta 6 (17)
Saldo a favor sin solicitud de compensacion - (14)
Saldo a Cargo 21 (14)

Conciliaciéon de la tasa efectiva

La siguiente es la conciliacion de la tasa efectiva:

2025 2024
Concepto Base Impuesto Tasa Base Impuesto Tasa

Excedente antes de Impuestos 1.484 0,00% 4.607 0,00%
Diferencias Permanentes
SubTotal: 132 0,00% 83 0,00%
Regimen Especial
Impuesto regimen tributario especial 27 1,81% 17 0,37%
Total: 1.484 27 1,81% 4.607 17 0,53%

La tasa de impuesto de renta aplicable, de acuerdo con la legislacion tributaria colombiana
fue del veinte por ciento (20%) para los afios gravables 2025 y 2024.

Adicionalmente, con ocasién de la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, para
efectos de la determinacion del impuesto sobre la renta, el reconocimiento y medicion de
activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos debe realizarse conforme a los
marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia (NCIF), en los casos en que la
ley tributaria remita expresamente a ellos o cuando no exista regulacion tributaria especifica
sobre la materia, sin perjuicio de las excepciones previstas en la norma, en concordancia
con lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 1314 de 20009.

Los impuestos diferidos que se esperan reviertan a partir del ailo 2024 han sido calculados
utilizando las tarifas de impuesto sobre la renta vigentes y promulgadas en la ley 2277 de
2022, considerando la normativa aplicable al momento de la estimacion.

Incertidumbre frente a los tratamientos del Impuesto sobre la Renta

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran
abiertas para revision de las Autoridades Tributarias son las siguientes:
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Fecha de

Periodo Declaracién g Cuantia Observaciones
Presentacion
2019 Renta 4/05/2020 1  Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2020 Renta 27/04/2021 8 En proceso de fiscalizacion por parte de la DIAN
2021 Renta 26/04/2022 36  Sin fiscalizacion por parte de la DIAN
2022 Renta 25/04/2023 7  Sin fiscalizacion por parte de la DIAN
2023 Renta 25/04/2024 11 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN
2024 Renta 21/05/2025 18  Sin fiscalizacion por parte de la DIAN

Respecto de las declaraciones anteriormente relacionadas, a la fecha la Autoridad
Tributaria no ha iniciado procesos formales de fiscalizacion correspondientes a los afios
gravables 2019, 2021, 2022, 2023 y 2024.

La declaracion del impuesto sobre la renta correspondiente al afio gravable 2020 fue objeto
de fiscalizacion por parte de la DIAN. Actualmente, el proceso se encuentra en etapa
posterior a la respuesta al Requerimiento Especial, pendiente de que la Administracion
determine si procede a proferir Liquidacion Oficial de Revision o, en su defecto, a archivar el
expediente.

Con base en el analisis técnico efectuado por la Administracién y en la revision de los
criterios aplicados en la determinacion del impuesto, no se espera que de una eventual
revision de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios se deriven
ajustes materiales por parte de la Autoridad Tributaria que impliguen un mayor valor a pagar
por concepto de impuesto, intereses o0 sanciones.

En consecuencia, a la fecha no se considera necesario reconocer provisiones adicionales
por contingencias fiscales distintas a las ya registradas, en caso de existir.

Conciliacion del fondo contable con el fiscal

La siguiente es la conciliacion entre el fondo social contable y el fiscal por los afios
terminados al 31 de diciembre:

2025 2024
Fondo social 44.094 40.239
Mas:
Inversiones no aceptados en NIIF 25 25
Provision cuentas por cobrar 3 3
Arrendamientos Financieros 4 41
Contingencia Laborales 131 56
Beneficio a empleados 692 464
Total 855 589
Menos:
Propiedad y equipo 2.626 1.730
Revaluacion 2.369 -
Diferencia en cambio - 8
Total 4. 995 1.738
Fondo fiscal 39.954 39.090
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Precios de transferencia.

La normativa del impuesto sobre la renta en Colombia establece el régimen aplicable en
materia de precios de transferencia. De conformidad con dichas disposiciones, los
contribuyentes del impuesto sobre la renta que celebren operaciones con partes
relacionadas domiciliadas en el exterior deben determinar sus ingresos, costos,
deducciones, activos y pasivos aplicando el principio de plena competencia y las
metodologias previstas en la legislacion vigente.

Durante el afio gravable 2025, la Fundacion no realizé operaciones con partes relacionadas
del exterior que estuvieran sujetas al régimen de precios de transferencia, razén por la cual
no se generaron obligaciones formales ni sustanciales en esta materia para dicho periodo.

Pérdida Fiscal. La Fundacioén, respecto del ejercicio fiscal 2025, no present6 pérdidas
fiscales

10. Inventarios

Los inventarios al 31 de diciembre comprende:

2025 2024
Uniformes 66 67
Utiles y papeleria 15 23
Articulos de laboratorio 28 21
109 111

No se han reconocido provisiones de valor neto realizable sobre los saldos de inventarios, ya
gue no existen indices de deterioro y demas indicadores que lo soporten, después de realizar
el célculo de valor neto realizable no arrojo ninguin ajuste para el afio 2025.

11. Propiedad y equipo
La propiedad y equipo al 31 de diciembre comprende:

Mejoras a
Edificaciones Terrenos propiedades
ajenas

Construcciones
en curso

Bienes de arte Maquinaria Equipo de Equipo de Equipo

N s . L Total
y cultura y equipo oficina computo médico

Afio terminado en 31 de diciembre de 2024

Saldo al inicio del afio 1.489 21.516 22.202 947 54 127 1.399 393 2.137 50.264
Adiciones - 130 - 168 - 209 377 13 193 1.090
Activacién construcciones en curso - -
Retiro de activos - - - - (802) - - - - (802)
Cargo por depreciacién - (318) - (116) (54) (31) (452) (108) (322) (1.401)
Cargo por retiro de activos depreciacion - - - 802 - - - - 802
Saldo final del afio 1.489 21.328 22.202 999 - 305 1.324 298 2.008 49.953
Al 31 de diciembre de 2024

Costo 1.489 22.024 22.202 1.263 64 410 3.024 698 3.563 54.727
Depreciacién acumulada - (696) - (254) (64) (105) (1.700) (400) (1.555) (4.774)
Saldo en libros 1.489 21.328 22.202 999 - 305 1.324 298 2.008 49.953
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Ao terminado en 31 de diciembre de 2025
Saldo al inicio del afio 1.489 21.328 22.202 999 - 305 1.324 298 2.008 49.953

Adiciones 384 281 110 48 20 41 28 912
Revaluacion Activo - 500 850 1.350
Retiro de activos - - - (37 (64) (10) (35) (53) (84) (283)
Cargo por depreciacion - (321) - (171) (70) (41) (316) (116) (329) (1.364)
Revaluacion Depreciacion 1.019 1.019
Cargo por retiro de activos depreciacion - - - 37 64 10 35 53 84 283
Saldo final del afio 1.489 22.910 23.052 1.109 40 312 1.028 223 1.707 51.870
Al 31 de diciembre de 2025

Costo 1.489 22.908 23.052 1.497 110 448 3.009 686 3.507 56.706
Depreciacion acumulada - 2 - (388) (70) (136) (1.981) (463) (1.800) (4.836)
Saldo en libros 1.489 22.910 23.052 1.109 40 312 1.028 223 1.707 51.870

El costo de depreciacion del afio 2025 por $1.364 (2024 $ 1.401) (Ver nota 22).

Para el 2025 de acuerdo a la politica se realizé el avalué del inmueble de la calle 170
generando un impacto neto de revaluacion por $2.369.

Los elementos de propiedad y equipo de la Fundacién no han sido otorgados como garantia
de pasivos, ni tienen restricciones de uso.

12. Activos por derecho de uso

A continuacion, se detalla el movimiento del activo por derechos de uso.

Construcciones y

edificaciones Equipo de computo Total

Saldo a 1 de enero 2024 181 352 533
Adiciones 59 - 59

Ajuste - (8) (8)
Depreciacién del periodo (201) (110) (311)
Saldo al final del afho 39 234 273
Al 31 de diciembre de 2024

Total Activo 980 549 1.529
Total Depreciacion (941) (315) (1.256)
Saldo a final del afio 39 234 273
Adiciones 226 - 226

Ajuste - 1 1

Depreciacion del periodo (226) (110) (336)
Saldo al final del afio - (109) (109)
Al 31 de diciembre de 2025

Total Activo 1.206 549 1.755
Total Depreciacion (1.167) (424) (1.591)
Saldo a final del afio 39 125 164

El valor por depreciacion del afio 2025 por $336 (2024 por $311) fue cargado en el costo
(Ver nota 22).

La Fundacion tiene arriendo de bienes inmuebles, y el plazo promedio de arrendamiento es
de 5 afos.
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A continuacion, se relaciona el saldo en el estado de resultados de los arrendamientos

financieros: (Nota 22 y 28).

Ano 2025 Ano 2024

Gastos por depreciacion sobre los activos disponibles para uso 336 311
Gasto por intereses en arrendamientos pasivos (Nota 28) 24 31
360 342

13. Activos intangibles

Los activos intangibles, neto de amortizacion acumulada al 31 de diciembre comprende:

Licencias de Proyectos Total

software investigacion intangibles
A corte del 31 de diciembre de 2024
Saldo al inicio del afio 815 26 841
Retiro de activos (439) - (439)
Adiciones 1.018 - 1.018
Cargo de amortizacion (560) (26) (5886)
Cargo por retiro de activos amortizacion 439 - 439
Saldo al final del aho 1.273 - 1.273
Al 31 de diciembre de 2024
Costo 2.344 26 2.370
Amortizacion acumulada (1.071) (26) (1.097)
Costo neto 1.273 - 1.273
A corte del 31 de diciembre de 2025
Saldo al inicio del afio 1.273 - 1.273
Retiro de activos (1.344) (26) (1.370)
Adiciones 996 - 996
Cargo de amortizacion (727) - (727)
Cargo por retiro de activos amortizacion 816 26 842
Saldo al final del aho 1.014 - 1.014
Al 31 de diciembre de 2025
Costo 1.996 - 1.996
Amortizacién acumulada (982) - (982)
Costo neto 1.014 - 1.014

El costo por amortizacion del afio 2025 por $727 (2024 por $586) (Ver nota 22).
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14. Obligaciones financieras

El detalle de las obligaciones financieras de la Fundacion es el siguiente:

31 de diciembre

Entidad financiera Interés % E.A. 2025 2024
Banco BBVA 15,73% 1.681 3.362
Menos porcién no corriente - 1.441
1.681 1.921

Porcion corriente

Las obligaciones financieras se encuentran garantizadas con pagarés firmados por el
Representante Legal de la Fundacion.

El vencimiento de las obligaciones el componente de capital por afio, son las siguientes:
31 de diciembre

Perido 2025

2026 1.681
1.681

31 de diciembre

Perido 2024
2025 1.921
2026 1.441

3.362

La carga financiera futura de las obligaciones financieras al 31 de diciembre es:

Periodo 31 de diciembre
2025

2026 254
254

El movimiento de las obligaciones financieras durante el afio ha sido el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del afo 3.362 5.000
Pago de obligaciones financieras (1.681) (1.638)
Saldo fin de ano 1.681 3.362
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15. Pasivo por arrendamiento

A continuacién, se relaciona los pasivos por arrendamiento a 31 de diciembre que se
generan por los acuerdos de arrendamiento suscritos por la Fundacion:

Analisis de madurez 2025 2024
2025 - 137
2026 190 190
190 327
Carga financiera futura de pasivos por arrendamiento (16) (39)

Valor actual de los contratos de pasivos por

arrendamiento 174 288
Total no corriente 7 131
Total corriente 167 157

La Fundacion no enfrenta un riesgo de liquidez significativo con respecto a sus pasivos por
arrendamiento. Los pasivos por arrendamiento se controlan dentro de la funcién de
tesoreria de la Fundacion.

El movimiento de pasivos por arrendamiento durante el afio ha sido el siguiente:

2025 2024
Saldo Inicio del ano 288 557
Pagos de pasivo por arrendamiento (114) (269)
Saldo al final del ano 174 288

16. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre
comprende:

2025 2024
Costos y gastos por pagar 3.018 3.367
Cuentas por pagar partes relacionadas (Nota 29) 1.330 935
Aportes de némina 677 667
Proveedores 478 -
Acreedores varios 357 347
5.860 5.316
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La Gerencia considera que el valor en libros de las cuentas por pagar comerciales, se

encuentran a su valor razonable.
17. Pasivo por beneficios a empleados

Los pasivos por beneficios a empleados al 31 de diciembre comprende:

2025 2024
Vacaciones 935 816
Cesantias consolidadas 572 512
Prima extralegal 646 401
Intereses sobre las cesantias 67 59
Plan huerfanos (1) 46 64
Contingencias laborales 56 56
Nomina por Pagar - 11
2.322 1.919
Menos beneficios a empleados no corriente 102 120
Total beneficios a empleados corriente 2.220 1.799
El siguiente es el movimiento de los beneficios plan huérfanos:
2025 2024
(1) Actualizacion actuarial plan huérfano 46 64
Movimiento de los pasivos de beneficios no corrientes 2025 2024
Saldo al 1 de enero 64 83
Costos de servicios del periodo 5 -
Costos de intereses 8 -
Pagos efectuados (1) (11)
Resultados actuariales (30) (8)
46 64
Asunciones 2025 2024
Tasa de descuento 5,91% 1,7%
Incremento IPC educacion 6,95% 10,6%
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18. Pasivos diferidos

Los pasivos diferidos comprenden las matriculas de estudiantes recibidas por anticipado en
el periodo actual y se amortizan en el periodo siguiente.

2025 2024

Medicina 13.820 11.578
Subvenciones (1) 1.392 2.214
Enfermeria 2.052 1.769
Posgrados 1.469 1.205
Psicologia 638 482
Maestrias 177 204

19.548 17.452

(1) Corresponde a los valores recibidos por parte de la Universidad Nacional para
Heminova y de Espafia Opade.

19. Otros pasivos

Los otros pasivos al 31 de diciembre comprende:

2025 2024
Ingresos recibidos para terceros (1) 99 91
Anticipo incapacidades 2 16
101 107

(1) Corresponden a pagos recibidos por los estudiantes para la poliza estudiantil
20. Fondo social
El fondo social al 31 de diciembre comprende:

2025 2024
Aportes - Keralty S.A.S. 1.000 1.000

Uso de reservas

De acuerdo con acta No 43 del 28 de marzo del afio 2025, se destinan los excedentes del
2024 por valor $4.590 para proyectos de mejoramiento de infraestructura y reforzamiento
de la sede norte de la Institucion, dotacion y equipos y el cumplimiento de los objetivos
misionales y el plan de desarrollo institucional.

De acuerdo con acta No 41 del 13 de marzo del afio 2024, se destinan los excedentes del
2023 por valor de $2.046 para el cumplimiento de los objetivos misionales, y el plan de
desarrollo institucional para el mejoramiento de infraestructura y reforzamiento de la sede
norte de la institucion.

Los anteriores excedentes se encuentran constituidos en una reserva de uso especifico
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Conciliacion excedente

A continuaciéon se detalla la conciliacion del excedente del afio con el efecto de la
reinversion de excedentes del afio y el excedente neto del afio sujeto a reinversion.

2025 2024
Excedente del afo 4.590 2.046

Costos correspondientes al apoyo de activiades
meritorias, relacionadas a la distribucion del excedente - (1.657)
de afios anteriores

Activos fijos - (389)
Reserva para mejoramiento de infraestructura y

: (4.590)
reforzamiento de la sede -
Excedente neto del afio conciliado sujeto a reinversion - -

21. Ingreso de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias por los afios terminados al 31 de diciembre
comprenden:

Educacion

2025 2024
Ingresos ordinarios
Region geografica
Colombia 64.120 59.708
Tipo de cliente
Persona Natural 51.530 49.220
Empresas 12.590 10.488
Tipo de contrato
Precio fijo 64.120 59.708
Duracioén del contrato
Corto Plazo 64.120 59.708
Satisfaccion de obligaciones de desempefio
En el tiempo 64.120 59.708
Canales de ventas
Directamente a clientes 64.120 59.708
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2025 2024

Pregrado medicina 27.397 26.051
Postgrados 13.856 12.840
Formacion continuada 7.968 7.341
Pregrado enfermeria 5197 5.437
Programas de investigacion 6.380 5.147
Pregrado psicologia 1.580 1.780
Maestrias 2.221 1.567
Otros ingresos (1) 1.782 1.462
Tienda universitaria 131 115
Descuentos en matriculas y becas (2.392) (2.032)

64.120 59.708

Del total de los ingresos del afio 2025 con partes relacionadas incluye $2.111 (2024
$1.451), por concepto de patrocinio, formacion continuada y capacitaciones. (Nota 29).

(1) Oftros ingresos a revelar corresponden:

2025 2024
Inscripciones 1.321 1.068
Derechos de grado 401 338
Certificados y constancias 55 53
Duplicados carnets 4 2
Multas 1 1
1.782 1.462

22. Costo de prestacion de servicios

Los costos de prestacion de servicios por los afios terminados al 31 de diciembre

comprenden:
2025

Gastos de personal 27.964
Honorarios 7.794
Servicios 4.013
Casino y restaurantes 1.832
Diversos (1) 1.777
Depreciacion acumulada (2) 1.700
Arrendamiento 1.603
Laboratorio 1.596
Bienestar universitario (3) 1.494
Gastos de representacion 1.168
Amortizacion 727
Mantenimiento 647
Impuestos 285
Papeleria impresa 223
Tienda universitaria 110

52.933

-48 -

2024
25.725
6.350
3.459
2.100
1.525
1.712
798
1.258
1.196
1.180
586
655
252
133
99

47.028



Del total de los costos del afio 2025 con partes relacionadas incluye $3.327 (2024 $2.194),

por concepto de arrendamientos y honorarios (Nota 29).

(1) Los costos de operacion diversos comprende:

2025 2024

Eps estudiantes de postgrado 1.004 875
Contribuciones y afiliaciones 274 228
Proyectos de investigacion 198 139
Utiles de oficina 111 100
Articulos de aseo 60 56
Casino y restaurantes 51 29
Mantenimiento de jardines 47 53
Mantenimiento y reparacién 13 -
Otros costos menores 12 36
Obsequios y atencién a terceros 7 1
Musica ambiental - 8

1.777 1.525

(2) Los costos por depreciacion del afio 2025 por valor de $1.700 (2024 $1.712) fueron
reconocidos en propiedad y equipo $1.364 (2024 $1.401) (Nota 11), en activos por

derecho de uso $336 (2024 $311) (Nota 12)

(3) De acuerdo a la normatividad se deben invertir el 2% del total del ingreso operacional

del periodo para bienestar de los estudiantes.

23. Gastos de administracion

Los gastos de administracion por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Gastos de personal 7.631 6.561
Impuestos 722 676
Honorarios revisoria fiscal 123 115
Gastos legales 1 3
Gastos de viaje - 15

8.477 7.370

24. Gastos de ventas
Los gastos de ventas por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Publicidad, propaganda y promocion (1) 1.410 939

(1) Los gastos de publicidades corresponden a:
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2025 2024
Marketing 1.087 778
Publicidad 323 161
1.410 939
25. Otros ingresos
Los otros ingresos por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:
2025 2024
Diversos (1) 886 495
Ingresos de ejercicios anteriores (2) 24 349
Recuperacién 135 135
Comisiones 4 4
1.049 983
(1) Los otros ingresos diversos corresponde:
2025 2024
Subvenciones (1.1) 835 455
Aprovechamientos 51 40
886 495

Del total de los ingresos por aprovechamiento del afio 2025 con partes relacionadas incluye

$6.(Nota 29).

(1.1) Los ingresos por subvenciones comprenden:

2025 2024

Proyecto Opade 394 385
Proyecto Heminova 318 70
Cuidados Paleativos 23 -
RC 442 Disregulacion Emocional 9 -
Transtorno Bipolar 59 -
Proyecto Colageno-Fus_Nacional 19 -
Congreso de Urologia 13 -

835 455

(2) Los Ingresos de ejercicios anteriores corresponde a la depuracion de las reservas de
cupo las cuales se mantienen durante un afio para que sean utilizadas, al tener
vigencia mas de un afio sin un aviso de uso se procede a registrar como ingreso de

la Universidad.
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26. Otros gastos

Los otros gastos por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Comisiones (1) 561 540
Impuesto transacciones economicas 261 236
Otros costos y gastos 46 22
Costos de ejercicios anteriores 43 52
Gastos bancarios 12 9
Diversos 1 9
Perdida por siniestro - 9
Impuestos asumidos - -
924 877
(1) Corresponde a los créditos otorgados por el ICETEX.
27. Ingresos financieros
Los ingresos financieros por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:
2025 2024
Rendimientos 562 549
Diferencia en cambio 13 28
575 577
28. Gastos financieros
Los gastos financieros por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:
2025 2024
Intereses (1) 389 343
Diferencia en cambio 19 34
Deterioro de cartera 108 70
516 447
(1) Los Intereses comprende:
2025 2024
Intereses corrientes 365 311
Intereses por derechos de uso (Nota 12) 24 31
Intereses moratorios - 1
389 343
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29. Partes relacionadas
Las siguientes transacciones fueron efectuadas durante el afio con partes relacionadas:
(1) Compensacion del personal clave de la gerencia

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se efectuaron pagos
diferentes a salario al personal clave de la gerencia.

El detalle de la compensacion de los directivos y otros miembros clave de la gerencia por
los afios terminados al 31 de diciembre, comprende:

2025 2024
Beneficio a corto plazo 895 1.413

La compensacién de los directores y ejecutivos clave es determinada con base en el
cumplimiento de objetivos y las tendencias del mercado.

(2) Partes relacionadas

El siguiente es el saldo de los activos con partes relacionadas:

2025 2024

Activos
Cuentas por cobrar comerciales (Nota 8)
Compainia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. 155 116
Clinica Colsanitas S.A. 106 761
Compainiia de Seguros Colsanitas S.A. 96 42
Centros Medicos Colsanitas. 92 117
Keralty S.A.S. 41 36
Clinica Dental Keralty S.A.S. 23 20
Union Temporal Keralty. - 22
Oftalmoia S.A.S. (antes Oftalmosanitas S.A.S.) - 1

513 1.115
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El siguiente es el saldo de los pasivos con partes relacionadas:

2025

Pasivos
Cuentas por pagar (Nota 16)
Clinica Colsanitas S.A. 1.269
Oftalmoia S.A.S. (antes Oftalmosanitas S.A.S.) 33
Clinica Campo Abierto S.A.S. 10
Compania de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. 7
Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S. 7
Keralty S.A.S. 2
Compaiiia de Seguros Colsanitas S.A. 2
Centros Médicos Colsanitas. -
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. -

1.330

2024

687
31
14

23
2
177
1
935

El detalle de los ingresos con partes relacionadas por el afio terminado al 31 de diciembre
corresponde a servicios prestados en formacion continua, patrocinios y capacitaciones:

Ingresos 2025
Ingresos de actividades ordinarias (Nota 21)
Clinica Colsanitas S.A. 834
Compaiiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. 415
Keralty S.A.S. 349
Centros Médicos Colsanitas. 304
Compaiiia de Seguros Colsanitas S.A. 159
Clinica Dental Keralty S.A.S. 23
Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S. 14
Clinica Campo Abierto S.A.S. 8
Oftalmoia S.A.S. (antes Oftalmosanitas S.A.S.) 5
Unién temporal Keralty. -
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. -
Lazos Humanos S.A.S. -
211
Otros Ingresos (Nota 25)
Compaiiia de Seguros Colsanitas S.A. 6
Total Ingresos 2117
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2024

875
160
102
150
97
26

1
34
5
1

1.451

1.451



El detalle de los egresos con partes relacionadas por el afio terminado al 31 de diciembre
corresponde a arrendamientos y consultorias:

Egresos 2025 2024
Costos y gastos
Clinica Colsanitas S.A. 2.722 1.709
Centros Médicos Colsanitas. 451 339
Oftalmoia S.A.S. (antes Oftalmosanitas S.A.S.) 712 65
Clinica Campo Abierto S.A.S. 23 29
Corporacion Social Medica Sanitas. 20 33
Compaiiia de Seguros Colsanitas S.A. 13 10
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. 7 8
Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S. 7 -
Compaiiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. 7 -
Keralty S.A.S. 3 1
Centro de Cirugia Minima invasiva S.A.S. 1 -
Fundacion Sanitas Internacional. 1 -
3.327 2.194

30. Hechos posteriores

Entre 01 de enero de 2026 y la fecha de emision de estos estados financieros, no se tiene
conocimiento de hechos de caréacter financiero o de otra indole, que afecten en forma
significativa los saldos o interpretaciones de los presentes estados financieros.
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Certificacion del representante legal y contador de
FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

A los seﬁo[es miembros de la Asamblea de Accionistas de
FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

10 de marzo de 2026

Los suscritos representante legal y contador de FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS,
certificamos que los estados financieros de la Fundacién al 31 de diciembre de 2025 y 2024
han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de
terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Fundacién al 31
de diciembre de 2025 y 2024, existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

Todos los hechos econdmicos realizados por la Fundacion, durante los afios terminados
en 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econdémicos futuros (obligaciones), obtenidos
0 a cargo de la Fundacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con
las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia.

Todos los hechos econdémicos que afectan la Fundacion han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros a 31 de diciembre de 2025
y 2024.

No tenemos conocimiento que haya existido comunicaciones provenientes de
autoridades o instituciones reguladoras con respecto al incumplimiento o deficiencias en
la presentacion de informes financieros y tributarios o de violaciones de leyes o
reglamentarias cuyo efecto deberia considerarse en los estados financieros o como
base para registrar pérdidas contingentes.

"7- mﬂ\y\xn?\)oz T’
MARIO ARTURQ ISAZA RUGET YASMI ODRIGUEZ MARULANDA

Repyesentante legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 86064-T
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